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1. GIRIS

5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun”a dayanarak, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
14.7.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla, Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda kurulan
Serhat Kalkinma Ajansi; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2 bdlgesinin
gelisimini ve kalkinmada siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedefleyen kamu tiizel kisiligi haiz
bir kurulustur.

Serhat Kalkinma Ajansmin temel amaci, “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasidaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.”

Bu amacla, Ajans TRA2 Boélgesi i¢in katilimcilik esasina dayanarak ekonomik biiylime ve
toplumsal kalkinma i¢in 6nem arz eden oncelikleri 2010-2013 Bolge Plani hazirlayarak tespit
etmistir. TRA2 Bolgesinin bolge planinda belirlenen vizyonu asagidaki sekildedir;

“Dogal zenginligiyle taminmig, turizm ve tarumsal tiriinleriyle markalasmus, sinirlar
asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle
tilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat
Bolgesi.”

Bu vizyonu gergeklestirmek icin Ajans mevzuatta belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
teknik ve mali destek programlar:1 diizenleyerek Bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar1 ve kar amaci gliden isletmelerin projelerine destek saglamaktadir.

Projelerinizin idari ve uygunluk kriterlerini saglamalar1 ve teknik ve mali degerlendirme
asamasimnda basarili bulunabilmesi i¢in belirli unsurlar1 igermeleri ve c¢esitli kurallar
gozetilerek diizenlenmeleri gerekmektedir. Iyi bir fikrin proje asamasma getirilebilmesi ve
paydaslarimizin ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarindan azami diizeyde faydalanabilmeleri,
proje hazirlama ve yonetme kapasitelerinin gelistirilmesi amaci ile bu kilavuz hazirlanmistir.




2. PROJE NEDIR?

“Proje” belirli bir yerde, belirli bir zaman ve biit¢e gergevesinde, bir baslama ve bitis
noktasma sahip, Onceden belirlenmis amaclara ulasilmasmi saglayacak olan faaliyetler
toplulugudur.

Bu tanima gore, bir “proje” asagidaki sartlart mutlaka saglamalidir;

e Belirli bir yerde uygulanmali,

e Takvimi olmaly,

e Biitcesi olmaly,

e Tanmmlanmis faaliyetleri olmalidir.

Her fikir bir proje midir? Hayir, degildir. Bir fikrin proje olabilmesi i¢in asagidaki sorulara
cevap verebilecek olgunluga erigsmis olmasi gerekmektedir.

e Nerede uygulayacaksiniz?

e Ne kadar siirede bitireceksiniz?

e Belirlediginiz yer ve siirede gergeklestireceginiz faaliyetler i¢in ne kadar mali
kaynaga ihtiyaciniz var?

e Belirlediginiz yerde ve siirede hangi faaliyetleri gerceklestireceksiniz?

3. PROJE DONGUSU YONETIMIi (PCM) NEDIiR?

Bir proje fikri gelistirirken kullanilan yontemlerden biri de ‘“Proje Dongiisii Y 6netimidir.”
(Project Cycle Management-PCM) Projelerin planlamasi ve yiiriitiilmesi, “Proje Dongiisii”
adi1 verilen ve birbirini takip eden 6 asamada gergeklestirilir.

PROJE
FIKRININ
OLUSMASI

ANALIZ-
INCELEME

e

DEGERLENDIRME

AN

FINANSMAN




Proje Fikrinin Olusmasi: ihtiyaciniz ve amaglariniza istinaden projeye iliskin ilk fikirlerin
ortaya kondugu tasarim agamasidir.

Proje Fikrinin Analizi/ incelenmesi: Projenin teknik ve operasyonel agidan detayli olarak
tasarlandig1 asamadr.

Planlama/ On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projenin teknik, mali, sosyal,
kurumsal, cevresel faktorler acisindan tutarliliginmn, biitlinselliginin ve islevselliginin
degerlendirildigi agsamadir.

Finansman: Proje Onerisinin yazilmasi ve finansmanin saglanmasi asamadir.

Uygulama: Projede ongoriilen faaliyetlerin hayata gegirilmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir.

Degerlendirme: Proje sonuc¢larinin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi asamasidir.

Proje fikrinizi gelistirirken sorunlarinizi analiz etmeli, projenizin iyilesmesine gelismesine
katk1 saglayacagi1 ve ortadan gidermeye calisacagi sorunlar1 ortaya koymalisiniz. Bu projenin
hazirlanmasma sebep olan sorunlar nelerdir? Sektoriiniiziin, faydalanicilarmnizin, hizmet
verdiginiz gruplarin sorunlar1 neler? Tespit ettiginiz sorunlarin sebepleri neler? Bu
sorunlardan hangileri daha 6nemli ve etkili? Hangileri sizi dogrudan etkiliyor? Hangileri sizi
dolayl1 yollardan etkiliyor?

Ortaya koydugunuz sorunlar1 ortadan kaldirarak neyi hedeflediginizi agik¢a anlatmalisiniz.
Projeniz faaliyet gosterdiginiz sektoriin, bdlgenin, hangi sorununu ortadan kaldirmay1
hedefliyor? Proje ile amaciniz ne olacak?

Ortaya koydugunuz sorunu gidermek i¢in belirlediginiz hedeflere ulagsmak icin nasil bir yol
izleyeceginizi ifade etmelisiniz. Sizinle dogrudan ilgili olarak ortaya koydugunuz
problemlerin ¢éziimiinde nasil bir strateji izleyeceksiniz?

Hedefinize ulagsmak i¢in belirlediginiz stratejide kimlerle birlikte hareket edeceginizi ve hangi
gruplarin etkilenecegini hesaba katmalisiniz. Projenizden kimler/hangi kurumlar/ kag kisi/kag
kurum olumlu olarak etkilenecek ve fayda gorecek? Kimlerle/hangi kurumlarla ortakliklar
kuracaksiniz?  Kimlerin/hangi  kurumlarin  destegini  goreceksiniz  ve/veya ihtiyag
duyacaksmiz?

Yukaridaki sorulara vereceginiz cevaplar neticesinde projenin hayata gegirilmesi igin gereken
temel gerekceler ve yapilar orta ¢ikar. Bagvuru formu, biitce, mantiksal ¢erceve gibi temel
basvuru belgelerinin iceriginin hazirlanabilmesi i¢in gereken c¢ati kurulmus olur. Bundan
sonra gerekli bagvuru belgeleri hazirlarken dikkat edilmesi gereken Onemli hususlar goz
Oniine alinmalidir.

4. TEKLIiF CAGRISI NE ANLAMA GELIR?

Bir teklif cagrisi; bir mali destek programinda basvuru kosullari, destek miktar1 ve tiirleri,
basvuru siiresi, degerlendirme siireci gibi destege basvuru yapabilmek i¢in gereken bilgilerin

6




hibe destegi saglayan kurulus tarafindan ilanidir. Ornegin, “SERKA Kiiciik Olgekli Altyap1
Mali Destek Programi 2011 Y1l Teklif Cagrist”

Mali destek programlari igin teklif ¢cagrilari belirli donemlerde, kisith bir siire i¢in ilan edilir.
Her teklif ¢agrisinin konusu, mali destek saglanacak oncelikli faaliyet alanlari, uygun basvuru
sahipleri ve uygun maliyetleri programin genel hedefine ve 6zel amaglarina uygun olarak
program bagvuru rehberinde tanimlanir. Bagvuru rehberi programa iligkin her tiirlii kural ve
kriterlerin tanimlandig1 ve hazirlik agsamasinda size yol gosterecek bir dokiimandir. Bagvuru
rehberleri program hedef ve Onceliklerini, uygun basvuru sahiplerine, uygun faaliyetlere ve
uygun maliyetlere iliskin kurallar1 ve projenizi hangi bilgi ve belgeleri kullanarak sunuma
hazir hale getirmeniz gerektigine iliskin uyarilar1 igerir. Bu yiizden, projelerinizi bagvuru
rehberini detayh sekilde inceledikten sonra hazirlamaya baglamaniz 1srarla onerilmektedir.

Bagvuru rehberlerinde ifade edilen uygunluk kriterlerini saglayamayan basvuru sahipleri ve
oncelikler ile uyumlu olmayan proje teklifleri her ne kadar 6zgiin, nitelikli ve iyi tasarlanmig
olursa olsun program kapsaminda destek alamazlar. Kisacasi, Ajans mali destek
programlarma bagvurabilmeniz i¢in uygun basvuru sahiplerinden istenen sartlar1 tasimaniz,
teklif ¢agrisi i¢in belirlenen baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda basvurmaniz ve projenizin
programm amag¢ ve hedeflerine hizmet edecek sekilde hazirlanmis olmasi gerekmektedir.
Ornegin, bir KOBI’nin iiriin gelistirme projesine kamu kurum ve kuruluslar1 i¢in ilan edilmis
olan bir alt yap1 programi ¢ercevesinde mali destek saglanamaz.

5. PROJENIZI SUNARKEN BASVURU FORMUNU NASIL DOLDURMALISINIZ?

Mali destek programlari kapsaminda talep edilen temel bagvuru evraki bagvuru formu, biitce,
mantiksal cerceve, 6zgecmis, is plam1 (kar amaci giiden isletmeler i¢in), fizibilite sablonu
(altyap1 programlar1 i¢in) olarak listelenebilir.

Bu dokiimanda, bagvuru esnasinda sunmaniz gereken basvuru formunun doldurulmasinda
dikkat edilmesi gereken hususlar formun igerigi ile uyumlu sekilde detayli olarak
belirtilmektedir.

Basvuru formunun ana bagliklar1 ve basliklarin i¢erigi asagidaki sekildedir:

l. PROJE: Projenin adi, amaglari, gerekg¢eleri, faaliyetleri, yontemi, performans
gostergeleri, sonuclari, siirdiiriilebilirligine iligkin bilgiler ve biit¢esi gibi konularin
izah edildigi bo limdiir.

. BASVURU SAHIBI: Basvuru sahibine iliskin her tiirlii kimlik bilgisi, gecmis is
ve proje deneyimleri, mali ve kurumsal kapasitesinin ifade edildigi bolimdiir.

1. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI: Basvuru
sahibinin projede ortagi/ortaklart olmasi halinde, bu ortagm/ortaklarin Kimlik
bilgisi, gecmis is ve proje deneyimleri, teknik ve kurumsal kapasitesinin ifade
edildigi ve proje ortakligina iligkin beyannamenin bulundugu boliimdiir.

IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ISTIRAKCILERIi: Basvuru
sahibinin projede istirak¢ileri olmasi halinde, bu istirakg¢ilerin kimlik bilgisi,
geemis is ve proje deneyimleri, teknik ve kurumsal kapasitesinin ifade edildigi ve
projede istirakc¢i olarak yer aldigina dair beyannamenin bulundugu bd liimdiir.




V.  BASVURU SAHIBININ BEYANNAMESI: Basvuru sahibinin proje teklifinin
tam ve dogru olarak hazirlandigina, kapasitesinin projeyi yiirlitmeye yeterli
olduguna ve bagvuru sunmak icin higbir mali, hukuki engel bulunmadigina iliskin
beyanmin bulundugu bd limdiir.

Bagvuru formu bagvuru teslim edildikten sonra degistirilemez. Bagvuru formunun her sayfasi
basvuru sahibi tarafindan paraflanmalidir Basvuru formu doldurulurken yukaridaki tiim
basliklarin ve alt kisimlarmin tam ve dogru sekilde dolduruldugundan, sayfa smirlamalarini
asmadigimizdan emin olunuz. Asagida basvuru formundaki ana ve alt bagliklarin
doldurulmasinda dikkat edilmesi gereken noktalar yer almaktadir.

l. PROJE

Projenize iligkin biitiin ayrintilar1 agikladigmiz bu boliimii eksiksiz sekilde, miimkiin
oldugunca net ifadeler, giincel ve somut veriler kullanarak doldurmaniz ve projenizi dogru ve
anlasilabilir sekilde anlatmaniz degerlendirme asamasinda basarili puanlar alabilmeniz
acisindan 6nem tasimaktadir.

1. TANIM

11 Bashk
Proje basliginiz ¢ok uzun olmamali, proje igerigi hakkinda bilgi ve fikir verici olmalidir.

1.2 Projenin Uygulanacagi Yer(ler)
Projenin uygulanacagi yerleri ayrintili ve dogru sekilde (ilge, belde, kdy vb diizeyde)ifade
etmeniz gerekmektedir.

1.3 Proje Maliyeti ve Serhat Kalkinma Ajansindan Istenen Destek Tutar:

Projenin toplam uygun maliyeti, Ajans’tan istenen destek tutar1 ve projenin toplam uygun
maliyetinin yiizdesi bu kisimda eksiksiz ve Biitce (Ek B) Ekinde yer alan bilgilerle uyumlu
sekilde belirtilmelidir.

1.4 Ozet
Ozet tablosunu eksiksiz doldurunuz. (En fazla 1 sayfa)

Projenin Siiresi ...ay 1.9. Siire ve Faaliyet Plan1 kismu ile uyumlu ve gercekgi siireyi
yansitacak sekilde doldurunuz.

Projenin amaclari Genel 1.5 Amaclar kisminda genis sekilde anlatacaginiz
Amag(lar) i
. genel ve 6zel amaglarinizi madde madde yaziniz.
Ozel Amag
Ortak(lar) Varsa ortaklarimizin adini yaziniz.
Hedef grup(lar) 1.6 Gerekgelendirme bagligi altinda detaylh sekilde
/Miisteriler aciklayacaginiz hedef gruplarmizin (projeden dogrudan ve
olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslar) tanimini ve
tahmini sayilarini giriniz.
Nihai 1.6 Gerekgelendirme  baghgr altinda  detayll  sekilde
Yararlamcilar aciklayacaginiz nihai yararlanicilarimizin (uzun vadede,
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genis anlamda toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar
saglayacak olanlar) hedef gruplarinizin tanimini ve tahmini
sayilarini giriniz.

Beklenen Sonuclar 2.Beklenen Sonuglar kisminda detayli sekilde acgiklayacaginiz
proje faaliyetlerinizin sonug¢larint madde madde yaziniz.

Temel Faaliyetler 1.7 Faaliyetler kisminda detayli sekilde agiklayacaginiz proje
faaliyetlerinizi madde madde yaziniz.

15 Amaclar
Bu kisimda projenizin genel ve 6zel amaglarini agiklamaniz gerekmektedir.

Her projenin amagclarinin basvuruda bulunulan Programmn amag¢ ve oncelikleri ile uyumlu
olmas1 gerekir. Program amag¢ ve Oncelikleri ile uyumlu olmayan proje teklifleri teknik ve
mali degerlendirme asamasinda dezavantajli olacak ve diisiik puan alacaktir.

Genel ve 06zel amaglarinizi belirlerken zaman, biitce, idari ve mali kapasiteniz gibi
kisithiliklarimizi gz oniine almiz. Projenin, uzun vadede ulasmanin miimkiin oldugu bir genel
amaci1 ve kisa vadede proje faaliyetleri ile ulasabilecek birden ¢cok ama gercekci sayida 6zel
amaglar1 olmalidir. Amaglar yazilirken genel, biiyiilk 6l¢ekli ve projenizin kapasitesi ve
faaliyetleri ile ulasilmas1 miimkiin olamayacak gergek disi ve abartili ifadelerden kaginilmasi
gerekmektedir. Ornegin, sadece sizin projeniz ile bolgedeki istihdam sorunun ¢oziilmesi
miimkiin degildir. Projeniz bu sorunun ¢éziimiine ufak bir katki saglayabilecektir.

Amagclarmiz projeniz ile ortadan kaldirmayi, iyilestirmeyi Onerdiginiz sorunlara isaret
etmelidir. Dolayisi ile projenin genel amaci ve 6zel amacini/amaglarint dogru ve detayli bir
sekilde ortaya koyabilmek, tekrarlara diismemek adina sorun analizi ve hedef analizi
yapmaniz onerilir.

Sorun analizi, projenin ¢dzmekte rol oynayacagirkatki saglayacagi temel sorunun
belirlenmesi ve bu soruna bagh alt sorunlarin da tanimlanmasidir. Hedef analizi ise,
sorun analizinde belirlenen temel sorunu ve alt sorunlari olumluya ¢eviren dnermeler
ortaya koymaktir.

Bu ag¢iklamalar dogrultusunda, denilebilir Ki projenin genel amaci, temel sorunun ¢éziimiine
yonelik bir hedef, 6zel amag(lar) ise, alt sorun(lar)un ¢dziimiine yonelik hedef(ler)tir. Ozel
amaclarin, proje sonunda Olgiilebilir, ulasilabilir ve gergekci Ozellikte olmasi gerekir ve
basvuru sahibi, bu amaglarin gerceklestigini proje sonunda ispat etmekle yiikiimliidiir.

Projenin genel amacinin, basvuruda bulunulan mali destek programinin 6zel amaglarindan en
az birine uzun vadede katki saglamasi beklenir. Ozel amaglarimizin ise faaliyetlerinizin
sonucunda gerceklesecek olumlu etkileri yansitmasi beklenir.

Ozel amaclar faaliyetler ile karistirilmamalidir. Ornegin; Bir egitimin gerceklesmesi, bir
makinenin almmasi 6zel amag¢ degil, faaliyettir. Egitim sonucunda katilimcilarin teknik
kapasite, bilgi ve becerilerinin artirilmasi, alinan makine ile tiretim miktarinda artig saglamak
ise faaliyetlerinize bagl olarak ulasabileceginiz 6zel amaglardir.




1.6

Ozel amaglar miimkiin oldugunca sayisal olarak ifade edilebilmelidir. Ornegin; Makine ve
ekipman modernizasyonu ile iiretim miktarmda %20 artis saglamak.

Gerekcelendirme
Bu boliimde, projenizin neden desteklenmesi gerektigini aciklamalisiniz. Bu gerekgeleri
yazarken genel ve belirsiz ifadelerden kagmmali, miimkiinse istatistikler, raporlar, somut
veriler ve bu bilgilerin kaynaklarin1 da ifade ederek desteklemelisiniz. Kurumunuzun/
sirketinizin/ hedef gruplarmizin ihtiyaglarmi, projenizle ilgili sorunlarini net ve somut
ifadelerle yaziniz.

Kullanilacak bu verilerin objektif ve giivenilir kaynaklardan saglanmasi ve bu kaynaklarin
ilgili kisimlarda belirtilmesi, saglam temellere dayandirilmis bir proje i¢in biiyiik dnem
tasimaktadir.

Projenizin teklif ¢agris1 kapsaminda baska projeler ile yarisacagini dolayisi ile desteklenmesi
icin giiclii ve somut gerekceler sunmadiginiz siirece destege hak kazanmak i¢in yeterli puan
alamayabilecegini hatirlayiniz.

1.6.1 Projenin, programin hedefleri ve oncelikleri ile ilgisi
Bir projenin mali destek almak i¢in sunuldugu programla iliskisi degerlendirme asamasinda
azami Onem tasimaktadir. Projeniz ¢ok iyi hazirlanmis olsa dahi program kapsaminda
oncelikli bir alanda degil ise desteklenemez. Dolayist ile faaliyetleriniz ve amacglarmiz mali
destege basvurdugunuz programa uygun olmalidir. Bagvuru rehberinde program igin belirtilen
amag ve Oncelikleri dikkatlice okumali ve bu kisimda projenizin uyumunu ifade etmelisiniz.
Programla iligkili olmayan projeler yeterli basar1 puanmni alamayacaktir.

Hedeflere ulasmada projenin saglayacagi katkinin seviyesi Ve projenin, program
oncelikleriyle dogrudan ve giiglii sekilde iliskili olmas1 projeyi tercih edilebilir kilacaktir.

Projenin ilgili oldugu biitiin Onceliklerle ilgili agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bazi
projeler belirli programlar i¢in agiklanan birden ¢ok dncelikle dahi ilgili olabilir. Bu durumda
projenin ilgililik kismindan alacagi puan da artabilecektir.

Bu kismi doldururken sadece basvuru rehberlerinde kullanilan ifadelerle yetinmeyiniz ve
genel ifadeler kullanmaktan kagminiz. Projenize 6zgli durumlar1 agiklayip dogrudan, somut,
anlagilir iliskiler kurmaya ¢alismiz.

1.6.2 Kapsanan bolgede belirlenen ihtiyac ve sorunlarin tanimlanmasi.
Bir projenin nerede uygulanacagi proje tasarimmin bir parcasidir. Her bolge faaliyetler
acisindan kendi 6zel kosullarmi yaratir. Ayrica her sorun her bolge i¢in esit derecede 6nem
arz etmeyebilir. Projenizin bolgenin belirli bir konudaki sorunlarina getirecegi ¢oziimler,
saglayacagi katkilar bu kisimda izah edilmelidir.

Projenin uygulanmas: planlanan bolgede, projeyle iliskili (sektorel, idari, cografi, iklimsel,
vb.) sorunlar ele alinirken miimkiin oldugunca istatistiki verilere, kanitlara yer verilmelidir.

Hedef bolgenin sorun ve ihtiyaclar1 net ve gereken detay seviyesinde ele alinmalidir. Bélgenin
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genel sorunlarint uzun uzun anlatmak yerine kendi faaliyet alaniniza ve konunuza
odaklanmaniz uygun olacaktir.

1.6.3 Hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini
sayilar
Bu boliimde projenizin hedef gruplar1 ve nihai yararlanicilar1 belirtilerek, bu gruplarin say1 ve
ozellikleri agiklanmalidir.

Hedef grup/gruplar dar kapsamli olup projeden kisa vadede dogrudan etkilenecek kisilerden
olugsmaktadir. Bu gruplarin miimkiin oldugunca tanimlar1 yapilmali, sayilar1 ve projeden nasil
etkilenecekleri de ifade edilmelidir.

Nihai yararlanicilar ise daha genis kapsamli olup projeden daha uzun vadede dolayl olarak
etkilenecek kisi gruplarina karsilik gelmektedir. Ayni sekilde bu gruplarm da tanimlarini
vermeli ve faaliyetlerinizin uzun vadedeki etkilerinin bu gruplara nasil yansiyacagini izah
etmelisiniz.

Hedef gruplar, nihai yararlanicilar genel gecer ifadeler kullanilarak yazilmamalidir. Bu
gruplar1 belirlerken konunuzla ilgilisi olmayanlar1 disarida tutunuz. Projenizin yer ve zaman
gibi kisitlarin1 unutmadan gercekci tahminler yapiniz.

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaclarinin
ve sorunlarimin tanimlanmasi. Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai
Yararlanicilarin ihtiyac¢larina nasil cevap verecek?

Projenin etkilerinin muhataplar1 olan bu gruplarin neden segildigini gerekcelendirmelisiniz.
Faaliyetlerinizin gergek anlamda bu gruplar i¢in olumlu etkileri olacagmi ortaya koymaniz
beklenmektedir. Proje konusunun bu gruplarmn ihtiya¢ ve sorunlar1 ile iliskisi ortaya
konulmali ve projeye konu faaliyetlerin ger¢eklesmesi sonrasinda bu ihtiya¢ ve sorunlarin ne
derece ¢oziilecegi sirayla belirtilmelidir.

Projenin, hedef grup ve nihai yararlanicilarin ihtiya¢ ve sorunlarina cevap vermede yetersiz
olacagi veya ilgisiz oldugu goriiliirse, bu durum basvurunun ilgili béliimiinden diisiikk puan
alinmasina sebep olacaktir.

1.7 Faaliyetlerin ayrintih aciklamasi

Faaliyetler, sozlesme imzalanmasini izleyen donemde amaglariniza ulasmak igin yapacaginiz
her bir is, etkinlik ve islemi ifade eder. Kisitli bir zaman diliminde yapilacaklar1 i¢in iyi
diisiiniilmiis, hepsinin dogrudan amaca ulagmaya hizmet edecek sekilde riskler ve aksakliklar
gozetilerek tasarlanmig olmalar1 beklenir.

Faaliyetler bagvuru sahibi ve ortaklar1 tarafindan uygulanacak sekilde belirli bir zaman dilimi,
belirli bir biitge ve sonuclar1 da belirtilerek ifade edilmelidir. Toplam proje siiresi kapsaminda
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gerceklestirme konusunda tereddiittiiniiz olan, gerekli izin ve belgeleri edinmekte
zorlanacagmiz ve projenizi uygulama asamasinda riske atabilecek faaliyetleri yeniden
diistinmelisiniz. Ayrica, idari ve mali kapasitenizi asacak faaliyetler 6ngdérmeniz halinde
bunlar1 nasil gergeklestireceginizi de agiklamalisiniz.

Faaliyetlerin bazilar1 kapsamli olabilir ve tek baglikta agiklamak yetersiz kalabilir. Bu sebeple
bu tiirden faaliyetler, alt faaliyet bagliklar1 halinde agiklanmalidir.

Bu kisimda faaliyetlerinizi tarihsel/ kronolojik bir sira ile ifade ediniz. Bu kisimda izah
edilmeyen faaliyetler icin biitgede (Ek B) maliyet dneremeyeceginizi unutmayniz. Proje ile
dogrudan ilgisi olmayan veya bagvuru rehberindeki kurallar kapsaminda uygun olarak
tanimlanmayan faaliyetleriniz projenizin basar1 puaninin olumsuz etkileyebilecektir.

Unutmayiniz ki projenizin basarili olmas1 halinde 6ngordiigiiniiz biitiin faaliyetleri yapmaniz
gerekecektir. Biitcenizle uyumlu, personelinizin ve mali imkanlarmizin elverdigi, iklim,
cografya, vb. sebeplerden kaynaklanabilecek aksakliklar ve riskler géz Oniine alinmig bir
faaliyet planlamas1 yapmak sizin yararmiza olacaktur.

1.8 Yontem.

Bu kisimda proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler i¢in kullanilacak yontemler ve bu
yontemlerin secilme nedenleri agiklanmalidir. Yontem bir isi ne sekilde yapacaginizi ifade
eder. Is yapma yoOnteminizi segerken kaynaklarmizi, ortaklarinizi, zamanmnizi dogru
kullanmaniz gerekmektedir. Biitiin faaliyetleriniz i¢in kimin, nerede, ne zaman, ne sekilde
gorev ve sorumluluk alacagini aciklamaya 6zen gdosteriniz. Her faaliyetin bir yontemi vardir.
Ornegin makine ve ekipman aliminin ihale mi dogrudan temin seklinde mi yapilacag, bir
egitimin kim tarafindan nerede, ne sekilde verilecegi agiklanmasi gereken yontemsel
sorulardir.

18.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekgeleri.
Faaliyetleri gerceklestirmek i¢in belirlenen yontemlerin neden secildigi ve bunun gerekgeleri
bu kisimda agiklanmalidir. Bu yontemlerin, beklenen sonuglara ulasmada size nasil kolaylik
saglayacagi, sorunlar1 giderip ihtiyaglar1 gidermede ne derece etkin bir rol oynayacagi agik¢a
belirtilmelidir.

Proje faaliyetleri gergeklestirilirken ortaklar ve istirakgilerle isbirligi s6z konusu ise,
isbirliginizin bi¢cimini mutlaka ag¢iklayniz.

Ajans destegini belirtecek goriiniirliik faaliyetlerinin yer almasma dikkat ediniz.

1.8.2 Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmas1 durumunda,
bu projenin 6ncekinin sonuclar iizerine nasil insa edilecegini anlatiniz.
Benzer bir projenin tarafiniza/ kurumunuzca ayni bdlgede/ilde/ilgede uygulanmis olmasi ve
yeni projenizin de bunun sonuglarmi cogaltmak, gelistirmek, giiclendirmek amaci ile
hazirlanmas1 halinde bu niyetinizin burada izah edilmesi gerekir. Bu projeye ayrica neden
ihtiya¢ duyuldugunu da agiklamalismiz.
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1.8.3 Proje biiyiik bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya
programla nasil koordine edilecegini anlatiniz.
Projeniz bolgedeki veya kurumunuzdaki daha biiylik 6l¢ekli ve uzun vadeli bir isin bir
pargasi, Onciilli, tamamlayan1 olarak tasarlanmig olabilir. Ayni faaliyetleri i¢in miikerrer
destek saglanmayacagini unutmayarak, projenizin desteklenmesi halinde bu daha biiyiik
Olcekli programa nasil katki saglayacaginizi anlatmali ve projenizin dnemini bir de bu agidan
izah etmelisiniz.

1.8.4 Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri.
Bu boliimde, proje amaglarina ulagsmada ve bagvuruda belirtilen performans gostergelerini
elde etme hususlarinda yapilacak i¢ ve dis degerlendirme faaliyetlerinin sorumlulari, bu
degerlendirmelerin nasil yapilacagi ve ne zaman yapilacag: sorulari cevaplanmalidir. Kisaca,
projenin nasil takip ve kontrol edileceginin anlatildig1 bolimdiir.

Proje takibi, proje kapsamindaki faaliyetlerin siirelerinin, maliyetlerinin ve gergeklesmelerinin
takip edilmesidir. Bu takip icin Oncelikle faaliyet plan1 ve bu plan dahilindeki dokiimanlar
(makbuzlar, faturalar, irsaliye fisleri vb.) kullanilacaktir.

I¢ degerlendirme kapsaminda, proje faaliyetlerinin sonuglara, genel ve 6zel amaglara katkinin
hangi diizeyde oldugunu gormeyi saglar. Proje sahipleri i¢ degerlendirme islemlerini haftalik
ve/veya aylik toplantilar seklinde gerceklestirebilir. Ayrica, ara ve nihai raporlarin
hazirlanmas1 ve goriiniirliik rehberine ve kurallarma uyulmasi, satin alim hiikiimlerine gore
satin alimlarin yapilmasi da degerlendirme siirecinin ayrilmaz bir pargasidir.

D1s degerlendirme ise, istenen hibe miktarindan 6tiiri hesaplari denetimi i¢in yeminli mali
miisavirin gorevlendirilmesi ve proje harcamalarinin tarafinca onaylanmasmi igerir. Bu
degerlendirme kapsamindaki harcama, biitgcede denetim kalemi olarak gosterilebilir.

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katihmlarinin tanimlanmasi
(yerel ortaklar, hedef gruplar, yerel yonetimler, vs.), ve bu rollerin
onlara verilmesinin sebepleri.
Bu boliimde, basvuru sahibinin, faaliyetlerin gerceklestirilmesine iliskin 6ngordigi
ortak/istirak¢i/alt yiiklenici varsa siralanarak ne derece katki saglayacaklar1 ve iistlenecekleri
roller agiklanmalidir. Ayrica bu aktorlerin neden bu rolleri istlendikleri de teknik ve mali
kapasiteleri gdz Oniine alinarak gerekcelendirilmelidir.

Projedeki ortak/ortaklar, projenin hazirlik ve yiirlitme agamalarinda sorumlulugu ve yetkiyi
paylasir ve yaptigi/yaptiklari masraflar bagvuru sahibinin yaptig1i harcamalarla ayn1
niteliktedir.

Istirakgiler, proje kapsammda dogrudan menfaat elde etmeden, proje yararlanicisina
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde katki saglayan gercek veya tiizel kisilerdir.

Alt yiikleniciler ise, proje kapsamindaki bazi mal ve hizmet alimlarinin ihale edildigi
kuruluslar olup proje basladiktan sonra ihale siirecinde secilirler.
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1.8.6 Proje uygulamasi icin onerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin
isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur)
Projenin baslangicindan bitisine kadar biitiin faaliyetlerin gergeklestirilmesinde gorev alacak
kisilerin projeyle ilgisi ve iistlenecegi gorevin onemi aciklanmalidir. Bu agiklamalarda,
kisinin sorumlu oldugu faaliyetler agikca belirtilmelidir.

Projede Kilit rol oynayacak proje koordinatoriiniin yetkinligi ve yeterliligi, basvuru sahibinin
idari ve mali kapasitesi degerlendirilirken 6nemli rol oynayacaktir.

Ekipte yer alan diger kisilerin de, egitim ve tecriibe agisindan yeterli diizeyde olmasi ve
iistlenecegi faaliyetleri yerine getirecek seviyede ilgili olmasi, bu bdliimden yiiksek bir puan
alimabilmesi i¢in gereklidir.

Bu kism1 mutlaka detayli sekilde doldurunuz ve bagvuru dosyasina 6zgegmisleri ekleyiniz.

1.8.7 Projelerin uygulanmasi icin 6nerilen temel araclar
Bu béliimde, proje faaliyetleri uygulanirken gerekli oldugu diisiiniilen araglarin (makine,
ekipman, arag, techizat vb.) neler oldugu agiklanmalidir. Bunlara ofis ekipmanlari, egitim
dokiiman-materyalleri, goriiniirlik materyalleri, tanitim bilgilendirme materyalleri, web sitesi
dahil edilebilir.

1.9 Siire ve Faaliyet Plam

Bu boliimde, oncelikle proje kapsaminda dngdriilen biitiin faaliyetler i¢in belirlenen toplam
stire belirtilmelidir. Bu siirenin, ilgili yonetmelikte isaret edilen miicbir sebepler disinda higbir
kosulda uzatilamayacagi ve bagvuru rehberinde ongoriilen azami ve asgari siirelere uygun
olmas1 gerektigi unutulmamalidir. Bu sebeple, proje siiresi hesaplanirken, uygulama
esnasinda karsilasilabilecek muhtemel aksakliklar da hesaba katilmalidir.

Faaliyet plani ise, proje kapsamindaki biitiin faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gereken
zamanin ve sorumlusunun gosterildigi tablodur. Bu planda proje i¢in temel faaliyetler ve bu
faaliyetler icin gerekli alt faaliyetler alt alta siralanir. Faaliyetler, gerceklesme sirasma gore
mantikl bir sekilde birbirini takip etmelidir.

Bu boliimde 6ngoriilen stireler, proje basvuru formunun diger kisimlarinda belirtilen siirelerle
tutarli olmalidir.

Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Uygulama birimi
Ornek Ornek Ornek

Hazirhk faaliyeti 1 Yerel ortak 1
(bashk)

Uygulama faaliyeti Yerel ortak 1

2 (baslik)

Hazirhk Faaliyeti 2 Yerel ortak 2
(bashk)
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Ilgili 1.7. Faaliyetler kisminda ifade edilen her bir faaliyeti ayr1 ayr1 ve gereken uygulama
stiresini isaretlemek sureti ile belirtiniz.

Faaliyetten kimin/kurumun/sirketin sorumlu olacagini belirtiniz.

Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasma ait genel bir goriis verecek sekilde
yeterli ayrintiya sahip olmalidir.

1.10 Performans Gostergeleri

Performans gdostergeleri projenizin basarisini ve somut sonuglarini lgmek ve ispat etmek
amac1 ile belirlenir. GoOstergeler faaliyetin nasil ve ne sekilde uygulanacagi, ka¢ kisinin/
kurumun/ sirketin vb. faydalanacagi, ne tip sonuglar (iiriin/ katilimci sayisi/ yaym miktary/
makine ve ekipman sayisy/ yiiz o6l¢lim vb. ) elde edilece§i, ne kadar zaman alacagi gibi
sorulara cevap verebilmesi gerekmektedir. GoOstergelerinizin projenizin faaliyetlerine ve
konusuna 6zgii, Olciilebilir, ulasilabilir akilc1 ve somut ve zaman belirtecek sekilde ifade
edilmesi gerekmektedir.

Projenizin genel amaci, 6zel amaci ve sonuclar1 i¢cin ayri1 ayri1 performans gostergeleri
belirtmeniz gerekmektedir. Ozellikle, projenizin 6zel amaci ve sonuglar1 i¢in her bir
faaliyetinizin hedef grubunu, kapsamini, zamanini, yerini, uygulama bi¢imini, niteligini
gostergeler yolu ile ifade edebilmeniz projenizin 6nemini ve uygulanabilirligini ispat
etmenize katki saglayacaktir.

Performans gostergelerinizi belirlerken basvuru rehberinin ekinde sunulan gostergeler
listesinden projenize uygun olanlar1 se¢iniz. Projenizin konusuna bagh olarak listede olmayan
ancak sizin i¢in dnemli diger gostergeleri de litfen ekleyiniz.

Burada ifade ettiginiz gostergelerin mantiksal ¢ergevede belirtilenlerle uyumlu olmasina 6zen
gosteriniz.

Ornek performans gostergeleri:

e Sirketimizin faaliyet gosterdigi tekstil sektoriinde liretim hacminin bolge diizeyinde
%2 artirilmasi,

e Proje kapsaminda gelistirilecek yeni {iriin neticesinde kurumsal miisteri sayimizin 10
firmadan 30 firmaya ¢ikarilmasi,

e Proje kapsaminda dokuz ay icerisinde sirketimizde iiretim hattinda istihdam edilen is¢i
sayismin 5’den 10’a ¢ikarilmasi

2. BEKLENEN SONUCLAR
Bagvuru Formunun (Ek A) bu kisminda proje faaliyetlerinizin sonucunda elde edeceginiz
sonuglar1 agsagidaki basliklara uygun sekilde ifade etmeniz beklenmektedir.

2.1 Hedef gruplar/yararlanicilar iizerinde beklenen etki

Bagvuru formunun ilgili kisminda projeniz i¢in belirttiginiz hedef gruplarm ve
yararlanicilarmizin faaliyetlerinizden nasil etkilenecegini, faaliyetleriniz ile faydalanic1 ve
hedef gruplarm durumunun nasil iyilestirilecegini, nasil gelisecegini ifade etmeniz
gerekmektedir.
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2.1.1 Hedef Gruplarin/Yararlanicilarin Durumu;
Bu kisimda; Projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili olacak sekilde asagidaki sorulara
cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve 6rnekler ile destekleyerek cevaplamaya calisiniz.

e Hedef grup ve yararlanicilarinizin mevcut durumu nedir?

e Hedef grup ve yararlanicilarm ne tip sorunlar1 bulunmaktadir?

e Giderilmesi gereken eksiklikler ve ihtiya¢lar nedir?

e Faaliyetleriniz hedef grup ve yararlanicilarmizin mevcut durumunu nasil
degistirecektir?

212 Hedef Gruplarin ve /veya Varsa Ortaklarin Teknik Ve Yonetim
Kapasiteleri;
Yukarida ilgili kissmda hedef grup ve faydalanicilarinizin mevcut durumunu izah ettikten
sonra bu kisimda ise; yine projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili olacak sekilde
asagidaki sorulara cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve Ornekler ile destekleyerek
cevaplamaya calisiniz.

Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin teknik kapasitesi faaliyetleri neticesinde nasil gelisecektir?

Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin yonetim kapasitesi faaliyetleriniz neticesinde nasil
gelisecektir?

2.2 Somut Ciktilar

Somut ¢iktilar her bir proje faaliyetiniz tamamlandiginda ortaya cikacak iiriin ve etkiyi ifade
etmektedir. Somut c¢iktilarm projenizin faaliyetlerine ve konusuna Ozgii, Ol¢iilebilir,
ulagilabilir, akilc1 ve somut sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Genel ve belirsiz
ifadelerden ve kaginilmalidir.

Her bir faaliyetinizin somut ¢iktisini belirlemeniz faaliyetin proje icin Onemini ispat
edebilmeniz ve biitgede yer verebilmeniz i¢cin gerekmektedir. Somut ¢iktilar faaliyetler ile
karistirilmamali, faaliyetlerin bir sonucu olarak diistintilmelidir.

Proje faaliyetleri kapsaminda iiretilecek her tiirli {iriin, kullanilan malzeme, iiretilen
promosyon ve goriiniirliik malzemesi, basili yayin sayisi/ miktari, egitim/ toplant1 sayis1 ve
katilimcr sayilari, katilimer sertifikalari, raporlar, anketler, vb. somut ¢iktilar olarak ifade
edilmelidir.

Ornek somut ciktilar:

e Proje goriiniirliigii kapsamida 500 adet brosiir, 200 adet afis, 2 adet tabela
e Ara, 1 Nihai rapor, 1 adet harcamalar i¢in denetim raporu

e Makine ve ekipman alimi kapsaminda 2 adet kesim makinesi,

e Egitim kapsaminda 5 kisiye 7 giinliilk makine kullanma egitimi

2.3 Carpan Etkileri
Projenizin sonuglarinin ve etkilerinin nasil ¢ogaltilacagi, baska kurum/ sirketlere nasil

aktarilacagini ifade etmeniz projenizin bolge-sektor ve faaliyet alnmiz i¢in katma degerini
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ispat edebilmeniz agisindan 6nemlidir. Faaliyetleriniz sonucunda iiretilen bilgi-liriin baska
kurumlara/ sirketlere de 6rnek olabilecekse, baska sektorlerin gelismesine ve giiglenmesine,
tedarikgilerin ihtiyaglarmin giderilmesine olumlu etki saglayabilecekse, benzer faaliyetlerin
bolgede ¢ogalmasina katki saglayacaksa projeniz i¢in olumlu puan saglayacaktir.

Projenin carpan etkilerini tanimlarken kim tarafindan, nasil, projenin hangi amacini
gerceklestirecek sekilde drnek alinacagi belirtilmelidir. Proje kapsamindaki yayinlar, egitim
ve katilime1 sayisi, internet sitesi kurulmasi gibi faaliyetler ¢arpan etkisini artiracaktir.

24 Siirdiiriilebilirlik

Bu kisimda, faaliyetler ve mali destek siireci tamamlandiginda 6ngordiigiiniiz sonuglarin
devamliligin1 nasil saglayacaginizi ifade etmeniz gerekmektedir. Mali destegin gercek
anlamda amacina ulagabilmesi ve basarili bir proje gergeklestirebilmek i¢in mutlaka mali ve
kurumsal siirdiiriilebilirlige iliskin tedbirler ongdriilmesi gerekmektedir.

Projenizin siirdiiriilebilirligi asagidaki li¢ ana baslikta agiklanmalidir.

24.1 Mali Boyut
Projenin mali acidan siirdiiriilebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap vermeye
calisiniz.

e Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?

e Ne c¢esit finansman kaynaklar1 kullanarak isletmenizin faaliyetlerini siirdiirmeyi ve
gelistirmeyi planliyorsunuz?

e Proje piyasa kosullarinda rekabetg¢i bir getiri oranina sahip mi?

e Proje kapsaminda kurulan tesisin/ isletmenin giderleri nasil saglanacak?

e Gelistirmeyi Oongordiigiiniiz lriin ve hizmetlerin talep goérecegi pazar ve hedef kitle
yeterli mi?

2.4.2 Kurumsal Boyut
Projenin kurumsal a¢idan siirdiiriilebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap vermeye
calisimniz.

e Kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin siirdiiriilmesine izin
verecek mi?

e Proje sonuglari i¢in “yerel sahiplenme™ olacak m1?

e Projenizin varsa ortaklar: ile isbirliginiz faaliyetler tamamlandiktan sonra da devam
edebilecek mi?

e Proje kapsaminda gergeklesen istihdamin siirdiiriilebilirligi icin gerekli sartlar1 (egitim,
giderler, vb.)saglayabilecek misiniz?

e Isletmeniz gegmis deneyimleri kurumsal siirdiiriilebilirliginizi nasil destekliyor?
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243 Proje, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar
gosteriyor mu?
Projeniz kapsamindaki faaliyetlerin sonuglarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya ve beseri ortama
olumlu etkileri olmalidir. Ayrica faaliyetlerinizin g¢evresel olumsuz etkileri kesinlikle
bulunmamali, faaliyetler neticesinde olusabilecek cesitli olumsuz etkilerin giderilmesine
yonelik risklerin goz Oniline alinarak giderilmesine yonelik tedbirlerin ifade edilmesi
gerekmektedir.

2.5 Mantiksal Cerceve (EK C)

Mantiksal ger¢eve basvuru formunda ifade ettiginiz genel hedef, projenin 6zel amaci,
beklenen sonuglar ve faaliyetlerin basar1 goOstergelerini, dogrulama kaynaklarini ve
varsayimlar1 da igerecek sekilde Ozetlendigi bir formdur. Proje hazirlamaya baglarken
oncelikle mantiksal cergeveyi doldurmaniz faaliyetlerinizin proje amacmiza ve genel
hedefinize nasil katki saglayacagini ve sebep sonug iliskilerini nasil kurdugunuzu
gosterebilmeniz, hedeflere ulasip ulasilmadiginin nasil kontrol edilecegini ve riskleri nasil
yoneteceginizi ifade etmeniz agisindan kolaylik saglayacaktir.

e Mantiksal ¢er¢eve basvuru dosyanizin 6nemli bir parcasidir. Liitfen bos birakmayiniz.

e Mantiksal cerceveyi basvuru formunuzda ifade ettiginiz faaliyetler ve ciktilar ile
uyumlu sekilde doldurunuz.

e Basar1 gostergeleri bagvuru formunda ifade ettiginiz gosterge ve ¢iktilar ile uyumlu
olmaldir.

e (projenize 6zgl, belirgin, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gergekei, siiresi belli)

e Projenin basarisinin degerlendirilmesi i¢in gerekli bilginin nereden bulunacagmni
dogrulama kaynaklar1 kismina ekleyiniz.

e Maliyetleri eklemeyi unutmayiniz.

e Projenizin amaci, sonuglar1 ve faaliyetleri agisindan varsayimlarmizi ve muhtemel
riskleri ekleyiniz.

2.6 Goriiniirliik Faaliyetleri

Mali destek saglanan her projede Ajans katkisinin hedef gruplara, faydalanicilara, diger
kurum kuruluglara goriiniir kilinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda proje uygulama
asamasinda “Ajans tanitim ve goriniirliik rehberi” esas alinacaktir.

Projenizi hazirlarken 6ngordiigiiniiz goriiniirlik faaliyetlerini detayli (adet, biiyiiklik, siire
vb.) ve faaliyet takvimine de isleyecek sekilde ifade etmeniz ve biitgede de ilgili kalemde
belirtmeniz gerekmektedir.

Ornek goriiniirliik faaliyetleri;

e Ajans ve Kalkinma Bakanlig1 logolarmin bulundugu tabela, afis, poster, brosiir
vb.

e Logo bulunan promosyon malzemeleri

e Arag giydirme, vb.
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3. PROJE BUTCESI (EK B)

Proje biitgesi, faaliyet biitcesi, finansman kaynaklar1 ve maliyetlerin gerekgelendirilmesi
olmak iizere ii¢ ayr1 parcadan olugmaktadir. Proje biitgenizi hazirlarken mutlaka her fi¢
kisminda tam ve dogru olarak doldurulmasma 6zen gosteriniz ve asagidaki hususlara dikkat
ediniz.

e Faaliyet biit¢cesinde bagvuru formunda ifade ettiginiz biitiin faaliyetlere iliskin gerekli
bashiklar altma maliyetleri yazmaniz gerekmektedir. Basvuru formunda yer
verilmeyen bir hususa iliskin maliyetlendirmenin biitgede yer almast miimkiin
degildir.

e Her bir maliyetin insan kaynaklari, seyahat, ekipman ve malzeme, yerel ofis/ proje
maliyetleri, diger maliyetler, kiigiik Olcekli insaat isleri olmak tizere ilgili oldugu
baslign altina yazilmasi gerekmektedir.

e Biitge, sadece Ajans katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir.

e Biitge kalemlerinden her biri yeterince detaylandirilmali ve kendi igerisinde anlamli
bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir.

e Her bilesen i¢in birim sayis1 ve birim maliyetleri ayr1 ayr1 belirtilmelidir.

e Maliyetler ilgili bashign altina yazilirken mutlaka Basvuru rehberinde ifade edilen alt
ve list destek smirlar1 gozetilmelidir. (6rnegin; kiiciik 6lgekli insaat isleri i¢in uygun
maliyet destek miktariim %30’ unu kesinlikle gecemez.)

e Destek i¢cin sadece “uygun maliyetler” dikkate almabilir. Bu nedenle biitge, hem bir
maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler” i¢in tavan niteligindedir. Uygun
maliyetler, gotlirii maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik maliyetleri ve dolayh
maliyetler harig), ger¢ek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak
fiili maliyetler) dayandirilmalidir. Bagvuru rehberinde ifade edilen uygun maliyetler
listesi disindaki maliyetlerin biit¢eye konulmamasi gerekmektedir.

e Biit¢e kalemlerinin KDV dahil fiyatlara gore verilmesi gerekmektedir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan once kontrol siireci
bulunmaktadir. Kontrol siirecinde, gerekli durumlarda biitcede degisiklik yapilabilecektir. Bu
kontrollerin sonucunda basvuru sahibinin ilave ac¢iklama yapmasi istenebilir ve ayrica Serhat
Kalkimma Ajans1 destek tutarinda indirim yapabilir. Bu nedenle, Basvuru Sahibinin gergekgi
ve uygun maliyetli bir biitge sunmasi kendi yararmnadir. Biit¢eyi netlestirmek i¢in, maliyetlerin

gerekgelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanmasi ve maliyetlerin gerek¢elendirilmesine iligskin
kismm detayli sekilde doldurulmasi gerekmektedir. Gerekgesi ve igerigi anlasiimayan
maliyetler projenin basarili bulunmasi halinde toplam proje biit¢esinden diistiriilebilecektir.

4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Projenin gerceklesmesi i¢in Ongoriilen biitge acisindan beklenen finansman kaynaklari
hakkinda bilgi bu kisimda verilmelidir. Varsa ortaklar tarafindan saglanacak mali katk: ifade
edilmelidir. Talep edilen mali destegin orant ve faydalanici tarafindan saglanacak es
finansman i¢in burada ifade edilen oranlar ileriki asamalarda esas alinacagindan tam ve dogru
sekilde doldurdugunuzdan emin olunuz.
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Ayni Katkilar

Liitfen Bagvuru Sahibi, Ortag1 veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni katkilar1 (eger
varsa) bu kisimda liste halinde belirtiniz. Bagvuru Formunda Beklenen Finansman Kaynaklar1
altinda ayr1 bir liste halinde ifade edilmesi gereken yararlanici ya da ortaklari tarafindan
yapilan ayni katkilar (projeye para diginda yapilan mal ve hizmet katkisi), ger¢cek harcama
olarak kabul edilmez ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler.

Il. BASVURU SAHIBI

1.  KIMLIK
Bagvuru sahibinin kimlik ve iletisim bilgilerini verdiginiz tabloyu eksiksiz ve dogru, size
gerekli hallerde ulagilabilmesi igin giincel bilgiler kullanarak doldurunuz.

2. BASVURU SAHIBININ BILGILERI

Bu kisimda verdiginiz biitiin bilgiler idari ve mali kapasiteniz degerlendirilirken
incelenecektir. Firmanizin gegmis deneyimlerini, faaliyet alanlarmi, idari yapinizi ve kisilerin
mesleki bilgilerini ve son olarak ise sermaye yapisini agiklamalisiniz.

Liitfen mali ve isletme kapasitenizin gerektigi gibi degerlendirilmesine imkan verecek yeterli
ve dogru bilgileri veriniz.

2.1 Isletmeniz ne zaman kuruldu ve ne zaman faaliyete basladi1?
Isletmenizin faaliyetlerine ne zaman basladig:

2.2 Isletmenizin su andaki bashca faaliyetleri nelerdir?
Ozellikle projeye konu faaliyet alanlarmizi vurgulayarak detayli sekilde ag¢iklaymiz.

2.3 Isletmenizin yonetim kurulu / komitesinin / yoneticilerinin listesi
Yonetim kurulu {yeleriniz, meslekleri, ne kadar zamandir iiye olduklar1 dahi idari
kapasitenize iliskin veri saglayacaktir. Liitfen doldurunuz.

2.4 Sermaye Yapisi

Bu kisimda boliinmiis sermaye yapisinin biitiin detaylarmi belirterek dikkatlice doldurunuz.
Isletmenizde hissesi bulunan biitiin gercek ve kamu veya 6zel hukuk tiizel kisilerini
siralaymiz.

3. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI

3.1 Benzer Proje ve Faaliyet Tecriibesi

Bu programin kapsamima giren alanlarda son bes yilda isletmeniz tarafindan yiiriitiilen
projeler hakkinda, her bir proje i¢in ayri ayr1 asagidaki hususlar1 belirterek ayrtili bilgi
veriniz.

Bu kismi tam ve dogru sekilde doldurmaniz kurumunuzun/ firmanizin proje uygulama
becerinize dair dnemli bilgiler verecektir. Bu kisimda ulusal ve uluslararasi mali destek

programlarindan aldiginiz desteklerin yani sira kendi 6z kaynaklarmizla, vb. diger kaynaklarla
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yapilan yeni yatirim, is siireci ve iirlin gelistirme, vb. gibi nitelikli ve 6zgiinliik arz eden is
yapma becerinizi ispat edecek bilgileri de vermeniz azami 6nem tagimaktadir.

311 Projenin Amaci ve Yeri
Faaliyetinizin/ projenizin amaci ne idi ve nerede uyguladiniz (il/ilge/belde vb.) diizeyinde?

3.1.2 Projenin Sonuglan
Faaliyetinizin/ projenizin sonuglar1 neler oldu? Kurumunuzun/ firmanizin kazanimlar1 ve ilgili
alana/ sektore katkilar nelerdir?

3.1.3 Isletmenizin Projedeki Rolii (Lider Kurulus Veya Ortak) Ve Projeye
Katihm Derecesi
S6z konusu proje kapsaminda ne tip sorumluluklar/ gérevler aldiniz? Roliiniiz ne idi?

3.14 Projenin Maliyeti
Proje/ faaliyetler kapsaminda yonettiginiz/ yonetilmesine ortak oldugunuz proje toplam
biitgesi ne kadardi?

3.15 Projeye Finansman Katkis1 Saglayanlar (Isim, Katilan Tutar)
Projeniz/ faaliyetleriniz i¢in gereken maliyetler ne oranda kim/kurum tarafindan saglanmistir?

3.2 Kaynaklar

Bu kisimda, ii¢ ayr1 baslik altinda gelirlerinize ve mali verilerinize ve personel durumunuza
iligkin tablolar1 doldurmaniz beklenmektedir. Mali verileriniz projeyi ylriitme, es finansman
saglama, mali sirdiriilebilirligi saglama vb. agilardan incelenecektir. Dolayisi ile eksik
bilgiler firmanizin/ kurumunuzun proje yiiriitme konusundaki yeterliligi 6l¢iilemeyeceginden
puan kaybetmenize yol acabilecektir.

3.2.1 Gelirler
Oncelikle son ii¢ yili kapsayacak sekilde her yil igin ayr1 ayr1 mali destekgilerin admi ve yillik
gelire katki yiizdesini (%) belirterek eksiksiz ve dogru verileri saglaymiz.

3.2.2 Mali veri
Son ii¢ yili kapsayacak sekilde her yil i¢in ayr1 ayr1 kar amaci giiden kuruluslar igin
isletmenizin satislarmi, net karini, bilango ve biitge biiyiikliigiinii, sermayesini, orta, uzun ve
kisa vadeli borglarini eksiksiz ve dogru sekilde ifade ediniz.

Burada sunulan bilgiler ile sunacaginiz ilgili orijinal belgelerdeki bilgilerde herhangi bir
tutarsizlik isletmenizin giivenilirligine iliskin olumsuz etki birakacaktir.

3.2.3 Isgiicii/ Personel durumu
Kategorilerine gore (6rnegin; miidiir, miihendis, teknisyen, tekniker muhasebecilerin sayist,
vs.) tam zamanli ve yar1 zamanli personel sayisim ¢aligma yerlerini belirterek ve mevcut
durumu yansitacak sekilde tablo doldurulmalidir.

3.2.4 Ekipman ve ofisler
Burada belirtilen bilgilerin isletmenin mevcut durumu yansitacak sekilde basvuru dosyasinda
ifade edilen biitiin diger ilgili bilgilerle ve muhasebe kayitlarindaki bilgilerle uyumlu olmasi
gerekmektedir.
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3.2.5 Diger ilgili kaynaklar
Yukaridaki bagliklara ek olarak ayrica goniilliiler, istirak¢i kuruluslar, uygulamaya katkida
bulunabilecek aglar, vs. projenize destek saglayacak ise ayr1 ayri eklemeniz gerekmektedir.

4. SERHAT KALKINMA AJANSI iLE ULUSAL YA DA ULUSLARARASI
KURUM VE KURULUSLARA DESTEK AMACLI YAPILAN DiGER
BASVURULAR

4.1 Almman Mali Destekler

Kurumunuz/ isletmenizin daha 6nce baska ulusal ve/veya uluslararas1 fon saglayicilarindan
mali destek ald1 ve proje uyguladiysa bu kisimda son {i¢ yilda, projenin adi, referans kodu,
destek veren kurumun adi, destegin kullanildig: tarihleri ve toplam destek tutarini mutlaka
belirtiniz. Bu bilgi proje hazirlama ve yiiriitme beceriniz i¢in de bir gosterge olabilecektir.

4.2 Sonuclanmamis Basvurular

Kurumunuz/ isletmeniz hali hazirda ayn1 veya farkli bir proje i¢in baska ulusal ve/veya
uluslararas1 fon saglayicilara bagvurduysa bilgi amacli olarak projenin adi, referans numarasi,
basvurulan programin adi, tahini sonuglanma tarihi ve beklenen toplam destek tutarimi da
mutlaka belirtiniz. Bu bilgi proje hazirlama beceriniz i¢in de bir gosterge olabilecektir.

I1l. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI

1. ORTAKLARLA ILGILI BILGILER

Basvuru Sahipleri tek baslarma ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.
Basvuru Sahibinin ortaklar1 projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve
yaptiklar1 masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni1 kosullarda kabul
edilebilecektir. Ortaklarin da basvuru sahipleri gibi basvuru rehberinde 6ngoriilen uygunluk
kriterlerini saglamalar1 gerekmektedir. B1 kisim birden fazla ortak bulunmas1 halinde her biri
tarafindan ayr1 ayr1 doldurulmalidir.

Ortak(larin) teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibar1 ile benzer proje tecriibesi
bulunup bulunmadiginin, varsa bagvuru sahibi ile isbirligi gecmisi, teklif edilen projenin
hazirlanmasindaki ve uygulanmasimdaki rolii ve katilim1  detayli sekilde ifade edilmelidir.

Projenizi ger¢cek anlamda isbirligi planladiginiz ve sorumluluklar1 paylastigmiz bir ortakla
sunmaniz halinde projeniz siirdiiriilebilirlik ve idari ve mali kapasiteniz gibi agilardan
degerlendirilirken daha olumlu puanlar alabilecektir.

2. ORTAKLIK BEYANNAMESI
Projede ortak(lar) bulunmasi halinde ortak olacak her bir kurulus ayr1 ayr1 kuruluslar projenin
iistlenilmesi konusunda mali ve idari sorumluluklar1 paylastiklarina dair ortaklik beyanmi
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doldurmalidir. Beyan, Basvuru Sahibinin ve tiim ortaklarinim yasal yetki verilmis temsilcileri
tarafindan imzalanmalidir.

IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN IiSTIRAKCILERI
Bagvuru sahibinin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar da projeye, o
projenin giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amacuiyla, istirak¢i olarak katilabilirler.

Istirakc¢i kuruluslar, projede sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller iistlenecektir. Ancak
yaptiklar1 harcamalar uygun maliyet olarak degerlendirilmez.

1. ISTIRAKCILER iLE ILGILI BILGILER
Bu boliim, projeye katki: saglayacak her istirak¢i kurum tarafindan ayri ayr1 doldurulmali ve
projeye saglanacak katki acikca ifade edilmelidir.

2. ISTIRAKCI BEYANNAMESI

Istirak¢i kuruluslar, katihmlarmma dair beyanda bulunmalidirlar. Beyanname kismi projeye
katk1 saglayacak her bir istirak¢inin temsile yetkili kisisi tarafindan doldurulmali ve
imzalanmalidir.

V. BASVURU SAHIBININ BEYANNAMESI

Bagvuru sahibi projede sundugu tiim bilgilerin tam ve dogru oldugunu, projeden tamamu ile
sorumlu oldugunu ve araci olarak hareket etmedigini, idari ve mali kapasitesinin proje igin
yeterli oldugunu ve her tirli uygunluk kriterini sagladigina dair beyanmi imzalamak
zorundadir. Beyan kisminin basvuru sahibinin temsil ve ilzama yetkili kisisi tarafindan
imzalanmas1 ve basvuru dokiimaninin biitiin sayfalarmin aym kisi tarafindan paraflanmasi
gerekmektedir.

UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

Projenizi gondermeden Once, program basvuru rehberinde ifade edilen biitiin uygunluk
kriterlerini saglayip saglamadiginizi bu kisimda size sunulacak kontrol listesindeki her bir
maddeyi okuyarak kontrol ediniz. Uygunluk kriterlerini saglayamamamiz halinde bagvurunuz
degerlendirmeye alinmadan reddedilebilecektir.

IDARI KONTROL LiSTESI

Projenizi gdndermeden Once, program basvuru rehberinde ifade edilen biitiin idari uygunluk
kriterlerini saglayip saglamadiginizi ve talep edilen destekleyici bilgi ve belgeleri
sundugunuzu bu kisimda size sunulacak idari kontrol listesindeki her bir maddeyi okuyarak
kontrol ediniz. Idari kontrol kriterlerini saglayamamamiz halinde basvurunuz
degerlendirmeye alinmadan reddedilebilecek veya eksik evrak muamelesi gorebilecektir.
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