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1 Fizibilite teklifleri bagvurunun Ajans’a ulastig1 tarihten itibaren en fazla 1 ay icinde degerlendirilir ve ilk yonetim
kurulu toplantisinda karara baglanir. Basarili bulunan fizibilite teklifleri, Ajansin yillik fizibilite destegi biitgesi
sinirlar1 dahilinde desteklenirler. Biitgenin tiikkenmesi durumunda Ajans yil igerisinde yeni bagvuru almama yetkisine
sahip olup bu durumda yeni bagvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde duyurulur. Bu bakimdan bagvurularin
KAYS Uzerinden tamamlanmas: i¢in son tarih olarak 24 Aralik 2025 tarihi belirlenmis olmakla birlikte, bagvuru

sahiplerinin tekliflerini sunmak igin son bagvuru tarihini beklememeleri tavsiye edilmektedir.
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TANIMLAR

Ajans: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Ayni Katki: Projenin uygulamasini kolaylastirmak veya kalitesini artirmak amaciyla projeye
basvuru sahibi, proje ortagi veya istirakei tarafindan yapilacak olan, parasal nitelikte olmayan ve
es finansman olarak degerlendirilmeyen katk1

Bakanhk: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan Bagsvuru Sahipleri i¢in hazirlanan, destekten
yararlanabilecek gercek veya tiizel kisileri, bagvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari, bagvuru
ve yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu oncelik alanini, destekten karsilanabilecek uygun
maliyetleri, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliklerini, standart bagvuru
belgelerini ve diger gerekli bilgileri ayrintili, agik ve anlasilir bir dille agiklayan rehber belge
Basvuru Sahibi: Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde Ajans tarafindan agiklanan destek programlari kapsaminda Ajanstan proje veya
teknik destek almak iizere Ajansa basvuran gercek veya tiizel kisiler

Bolge Plami: Ajans tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 donemini kapsayan TRA2 Bolge Plani
Degerlendirme Komisyonu: Ajansa sunulan projenin 6n incelemesi ile teknik ve mali
degerlendirmesini yapmak tizere Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans uzmanlar1 arasindan
olusturulacak en az 3 (ii¢) kisilik komisyon

Destek Yonetimi Kilavuzu: Ajanslarla karsilikli etkilesim halinde Bakanlik tarafindan
hazirlanan ve Ajansin saglayacagi destekler ile bunlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
temel ilke ve kurallari, is akis ve tanimlarmi, raporlama usul ve esaslarmi, destek yonetimi
stirecinde kullanilan ilgili belge ve formlarin standartlarini, yararlanicilarla imzalanacak tip
sOzlesme formatini, bilgi sistemlerinin ve veri tabanlarinin kullanimini ve gerekli diger hususlar1
belirleyen el kitab1

Duzey 2 Bolgesi: Bakanlar Kurulu karariyla bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi,
bdlgelerin  sosyoekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin  ¢ergevesinin
belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemine uygun karsilastirilabilir istatistiki
veri tabani olusturulmasi amaciyla iilke genelinde olusturulan 26 alt bélgeden her biri

Geng: 18-34 yas arasindaki bireyler
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Es Finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak iizere,
Yararlanici tarafindan taahhiit edilen nakdi katki

Fizibilite: Kesin yatirim karar1 alinmadan 6nce, yapilmasi diisiiniilen yatirimla ilgili ekonomik,
teknik ve finansal sorunlara iliskin bilgilerin sistemli ve analize elverigli bir bicimde toplanmasi
ve bu bilgilerin etiit edilerek yatirimin rasyonelliginin aragtirilmasi amaciyla hazirlanan rapor
FZD Programu: Fizibilite Destegi Programi

Gorunurlik: Projenin uygulama siiresi boyunca Ajans tarafindan saglanan mali destek ile T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 genel koordinasyonunun goriiniir kilinmasi ve projenin tanitilmasi
amaciyla yararlanici tarafindan alinan tedbirler

Istirakci(ler): Destege konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda,
dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin yiirlitiilmesinde katkida
bulunan (sponsorluk, teknik destek saglama vb.) ve bu rehberde gosterilen istirakgi
beyannamesini imzalayan kurum/kuruluslar ve/veya ilgili kisi(ler)

Izleme: Ajansin destekledigi program, proje ve faaliyetlerin 6ngérillen amag¢ ve hedeflere
ulagmas1 amaciyla, diizenli ve siirekli olarak veri toplanmasi, uygulamaya iliskin risklerin
onceden tespit edilerek diizeltici ve Onleyici tedbirlerin alinmasi, uygulama performansimin takip
edilmesi ve denetim faaliyetlerinin yapilabilmesine imkan verecek bilgilerin kayda ge¢mesini
saglamak iizere yiriitiilen, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyeti

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) : Ajanslar arasi uygulama birligini saglamak
amaciyla Ajanslarin; yatirim destekleme, proje destekleme, ¢alisma programi, bitce, muhasebe,
insan kaynaklari, performans 6lgme faaliyetleri ile ilgili ve iligkili gercek ve tlzel kisilerin ihtiyag
duyulan veri ve bilgilerinin muhafaza edildigi, veri tabani basta olmak iizere is ve islemlerinin
yuriitiildiigii internet tabanli e-devlet hizmeti

Kalkinma Plan1: 12. Ulusal Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Kamu Kurum veya Kuruluslari: Kamu kurum veya kuruluglari ifadesinden; valilikler,
kaymakamliklar, kamu kurumlarmm bélge; il ve ilge miidiirliikleri, kamuya ait olan arastirma
enstituleri, yerel yonetimler, tniversiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar1 gibi
kamu tiizel kisilikleri Anayasa tarafindan belirlenmis kurum ve kuruluslar anlasilmalidir. Sosyal
yardimlagsma ve dayanisma vakiflari, organize sanayi bdlgeleri, kiigik sanayi siteleri, dernekler,

vakiflar, kooperatifler ise kamu kurum veya kuruluslar1 kapsaminda degerlendirilmemektedir.

4
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Kilavuz: Kalkinma Ajanslar1 Destek Y 6netimi Kilavuzu

Kilit Personel: Projenin uygulanmasinda dogrudan sorumlu olan ve/veya projede dnemli roller
iistlenecek yonetici, koordinatér ve bunlarin yardimcilar ile idari ve mali islerden sorumlu
(teknik uzman, muhasebeci vb.) personel

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider bitgelerinin belirlenecek oranlarda
Ajans tarafindan karsilanmas1 amacini giiden nakdi 6deme

Menfaat fliskisi: Proje veya faaliyetin hazirligi, degerlendirilmesi, se¢imi, onayi, uygulamasmin
teknik agidan desteklenmesi ve izlenmesi ile diger asamalarinda gorev alanlarin gorevlerinin
gizliligini veya tarafsizligini, kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya manevi
yonden haksiz menfaat temini saglayabilecek

Nihal Rapor: Proje Uygulama Rehberinde dngoriilen usul ve esaslara uygun olarak yararlanici
tarafindan proje uygulama siiresinin sonunda sunulan rapor

Program: 2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi

Proje: Destekten yararlanmak Uzere Ajansa sunulan, belli bir amaca odaklanmis, biitgesi ile
butunluk arz eden, belirli streli ve diizenli faaliyetler bitini

Proje Hesabi: Mali destege hak kazanan yararlanici ve/veya ortagi tarafindan projeye 6zel olarak
acilan, Ajans tarafindan saglanan mali destegin ve sozlesmede belirtilmesi halinde yararlanici es
finansmaninin aktarildig1 banka hesab1

Proje Ortagi: Destege konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda
dogrudan veya dolayl fayda veya menfaat elde ederek, bunun karsiliginda yararlaniciya projenin
yiiriitiilmesinde katkida bulunan, Kilavuzda gosterilen ortaklik beyannamesini imzalayan ve ilgili
basvuru belgelerinde acikga belirtilen gercek veya tiizel kisi

Proje Teklif Cagrisi: Ajans tarafindan yiiriitiilen belirli bir destek programi kapsaminda,
nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin dnceden belirlenen
konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesi

Proje Uygulama Rehberi: Ajanslarla karsilikli etkilesim halinde olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve yararlanicilarin proje veya faaliyet uygulamalar1 sirasinda
uymak zorunda olduklar1 satm alma ve ihale ilke ve kurallar1 ile raporlama ve bilgilendirme

yiikiimliiliklerini ayrmmtili olarak diizenleyen rehber ve ekleri
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Sonu¢ Odakh Program: Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
belirtilen bolgesel program tanimima uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak Uzere, belirli bir sektor, tema veya mekénda kalkinma sonuglari elde
etmek amaciyla uygulanacak alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize
dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan, dlgiilebilir sonu¢ ve ¢ikt1 hedefleri olan
orta vadeli (tercihen 3 yillik) program

Sozlesme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlanma ilke ve kurallarini,
O0deme usul ve esaslarmni, taraflarin hak ve yiikiimliliiklerini ve bu yiikiimliiliikklerin ihlalinin
sonu¢ ve mueyyidelerini diizenleyen anlagsma ve ekleri

Sozlesme Makam: Serhat Kalkinma Ajansi

Taahhitname: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinden gergeklestirilen proje
basvurulari sonucunda sistem tarafindan tiretilen, basvuru sahibi tarafindan e-imza ile veya islak
imza ile imzalanarak Ajansa teslim edilmesi gereken belge

TRAZ2 Bolgesi: Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan bolge

Usulsiizlik: Projenin herhangi bir asamasinda yanlis veya yaniltici bildirimde bulunmak,
sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi ile bu Yonetmeligi tamamlayici nitelikte hazirlanan her tiirlii
belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve kurallara aykiri olarak s6zlesmede degisiklik yapmak gibi
sO0zlesme iligkisini ihlal eden fiil ve davranislar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan destek almaya hak kazanan Bagvuru Sahibi

Yasal Temsilci: Basvuru Sahibi veya proje ortaginin yetkili karar organinin destek basvurusunda
bulunmak i¢in belirledigi, proje ile ilgili belgeleri imzalamaya yetkili olan kisi

Yonetim Kurulu: TRA2 Bolgesi illerinin Valileri, 11 Belediye Baskanlari, 11 Genel Meclis
Bagkanlari ve Il Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlarindan miitesekkil Ajans karar organi

Yonetmelik: Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
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2025 YILI FiZiBILIiTE DESTEGi PROGRAMI KUNYESI

Program Adi: 2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi

Referans No: TRA2-25-FZD

Bu programin genel amaci, Bo6lge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii a¢isindan
Oonemli firsatlardan yararlanilmasma, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin  6nlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
Genel Amag: gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite ¢aligmalari ile kalkimma
ajanslarmm 2025 yili temas1 olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami1” temasma katki sunacak yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarinm
desteklenmesidir.

e Oncelik 1: TRA2 Bolgesi’nde turizm destinasyonlarmin gelistirilmesi ve
markalastirilmasia yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

e Oncelik 2: TRA2 Bolgesi’nde kirsal ekonominin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi

e Oncelik 3: TRA2 Bolgesi'nde imalat sanayiinin gelistirilmesi ve

Oncelikler: istihdamin artirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

e Oncelik 4: Bolgesel kalkmma oOncelikleri ve ortaya ¢ikan firsatlar
dogrultusunda TRA2 Bdlgesinin ekonomik, sosyal ve cevresel agilardan
rekabet gliciiniin artirilmasima yonelik olan ve 6zellikle kadin girisimciligi
ille kadin istthdamimi igeren, diger 1iic Oncelik kapsaminda
degerlendirilemeyen faaliyetlerin desteklenmesi

Bltce: 4.000.000 TL

Destek Miktari: Asgari: 150.000 TL Azami: 750.000 TL
Destek Orani: Asgari: %25 Azami: %100
Pf"’e. Uygulama En fazla 12 Ay

Suresi:

e Kamu kurum ve kuruluslari,

Organize sanayi bolgeleri,
e Mahalli idareler, ° > i leiotlg

B - T Kucuk sanayi siteleri,
Uyg.un _asvuru_ e Mahalli idare birlikleri, * ¢ y .
Sahipleri ve Proje . e Kamu kurumu niteliginde meslek
e Universiteler?,
Ortaklar: ) kuruluslari,
e Diger kamu kurum ve ..
e Sivil toplum kuruluslari,
kuruluslari,
St B Tartie: KAYS’tan: 24.12.2025 Saat | TaahhUtname Teslimi:31.12.2025 Saat
23:59 18:003

“Fakiilte/yiiksekokul/enstitiilerin bagvurular1 iiniversite adina yapilmalidir ve {iiniversite rektorlik
kararinda projenin  hangi fakilte/yiksekokul/enstiti/daire baskanligi tarafindan yiiriitillecegi
belirtilmelidir.

®Basarili bulunan projelere saglanacak mali destek, program biitcesi ile smirlidir. Bu nedenle, FZD
Program biitgesinin tamaminm son basvuru tarihinden once kullanilmasi ve mali destek toplam
biitgesinin sinirma ulagilmasi durumunda son basvuru tarihi beklenmeksizin 2025 Yili Fizibilite Destegi
Programi sonlandirilir. Bu bakimdan, basvuru sahiplerinin tekliflerini sunmak i¢in belirtilen son tarihi
beklememeleri kendi faydalarina olacaktir.
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1. GIRIS

Kalkinma Ajanslarimin amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek, temin edilen kaynaklar1 etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli
harekete gegirmek, ayrica Bolge’nin yatirim imkanlarini i¢ ve dis yatirimeilara tanitmak suretiyle
Bolge’de yapilacak yatirimlar ile ulusal kalkinma plant ve programlarinda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak BOlge’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasini gergeklestirmek, rekabet
gucunii ytikseltmek ve siirekli kilmaktir. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA) da bu amag
dogrultusunda 5449 sayilh Kalkmma Ajanslarmin Hizmetlerine Iliskin Kanun’a istinaden 25
Temmuz 2009 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus, kamu tiizel kisiligini haiz bir
kurulustur. Serhat Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda TRA2
Bolgesi’nde (Agri, Ardahan, [gdir, Kars) faaliyet gostermektedir.

TRA2 Bolgesi’nin sosyoekonomik kalkinmasi i¢in temel rehber 2024-2028 Bolge Plant’dir.
TRAZ2 Boélge Plani’nda belirlenen Bélge vizyonu; “Yasanabilir sehirleri ve markalasmis dogal,
tarihi ve kiiltiirel degerleri ile rekabet giicii yiiksek bir Serhat Bolgesi” seklindedir. Bu vizyona
ulasabilmek i¢cin SERKA, faaliyetlerini B6lge Plani’nda belirlenen stratejik dncelik ve hedefler
dogrultusunda yiiriitmekte; planin hayata gecirilebilmesi i¢in bazi finansal araclar
kullanmaktadir.

Kalkimma Ajanslarmin saglayacagi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili is ve islemlerin usul ve
esaslari, bunlardan yararlanma ilke ve kurallar1 ile uygulanacak mali ve teknik destek
programlarini; ‘4 Sayili Cumhurbagkanligr Kararnamesi’, ‘Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi’, ‘Bélge Plani’, ‘Ajans Yillik Calisma Programi’ Onceliklerine ve
‘Destek Yonetimi Kilavuzu’nda belirtilen 6l¢iit ve standartlara uygun olarak hazirlamaktadir.

Bu kapsamda, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 27.
Maddesinde yer aldig1 iizere; Ajans, BOlge’nin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, Bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin Onlenmesine,

Bolge'nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine ydnelik yatirim projelerinin

fizibilite ¢aliymalarma dogrudan mali destek saglayabilmektedir.
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2025 Y1l Fizibilite Destegi Programu ile potansiyel bagvuru sahibi kurum ve kuruluglarin TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nda belirlenen hedef ve stratejiler ile uyumlu, bolgesel kalkinma

cabalarma 6nemli katkilar saglayacak faaliyetlerinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, 2018 yilindan itibaren Sonu¢ Odakli Programlar (SOP) iizerinden ilerleyen
bir ¢alisma modeline gegmistir. SERKA 2025 Yili Fizibilite Destegi Programi hazirlanirken
TRA2 Bolge Plani (2024-2028), ulusal Olgekli plan ve stratejik dokimanlar ve Bolge agisindan
potansiyel arz eden alanlar dikkate almarak belirlenen Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel
Kalkinma Firsat1 olarak degerlendirilebilecek unsurlar ile 2025 yili kalkinma ajanslar1 temasi
olan “Kadin Girisimciligi/Kadm Istihdam1” dikkate alinmistir. Ajansimizin 2025 yili Calisma

Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlar ve bu programlarin amaclar1 su sekildedir:

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakh Programi
(TSOP)

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi’ndeki mevcut turizm destinasyonlarmm  gelistirilerek
markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi1 ve Bolge’nin turizmden elde

ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Turizm destinasyonlarinin altyapisinin gelistirilmesi ve altyapisal eksikliklerinin

giderilmesi,

Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmasi ve faaliyet gesitliliginin artirilmasi icin kis, doga,
kiiltlir, hiiziin ve inang gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,
Ozel Amag 3: Turizm sektdriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.
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Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programm (KSOP)

Genel Amag: TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam standartlarinm ve gelir

diizeyinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Bolge’ye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin iiretimlerinin tesvik edilmesi,
tanitiminin ve markalastirilmasinin saglanmasi,

Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, kirsalda iiretim
yapan ig giiciiniin bilgi ve beceri seviyesinin artirilmasi,

Ozel Amag 3: Kirsal ekonomide orgiitlenme ve isbirligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesi; kadm ve
geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici birliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Kirsalda yasam standartlarinim iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonu¢c Odakh Programi dsop)

Genel Amag: TRA2 Boélgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin giiclendirilmesi, ticaret
hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi ile istthdamin artirilmasi olarak
belirlenmistir.

Ozel Amag 1: imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamn artirilmas,

Ozel Amag 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi ile
katma degeri yiiksek iiretime tesvik edilmesi,

Ozel Amag 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve verimliliginin
gelistirilmesi yan1 sira markalasma ve pazarlamaya onem verilerek ihracat yeteneklerinin
gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi kiimelenmis iiretim
bolgelerindeki isletmelerin teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarin altyapr ve beseri

sermayelerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
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Yerel Kalkinma Firsatlar

Yukarida agiklanan SOP’lardan herhangi birinin kapsamina dogrudan girmeyen ancak bolgesel
kalkinma agisindan onem ve aciliyet arz ettigi degerlendirilen yerel kalkinma firsatlan ile
Bolge’de kadin girisimciligi ve istihdami basta olmak lizere 6nemli diizeyde istihdam artisi

saglayacak yatirim konularma yonelik fizibiliteler hazirlanabilecektir.

2. FIZIBILITE DESTEGI PROGRAMI
2.1.  Fizibilite Destegi Programinin Dayanagi

Kalkinma Ajanslarinin sagladig1 proje ve faaliyet destekleri ile ilgili usul ve esaslar, Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu, Proje Uygulama
Rehberi ve basvuru rehberinde belirtilmektedir. Ajanslar tarafindan bu Yo6netmelik, Kilavuz ve
Rehber cergevesinde saglanacak desteklere iligkin ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler, bolge
plan ve programlar1 ile Ajansin yillik calisma programinda belirtilen oncelikler dogrultusunda
olusturulur.

2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi, bu rehberin “Giris” kisminda ifade edilen ii¢ sonu¢ odakli
program kapsaminda belirlenen amaglarin gerceklestirilmesine ve sonu¢ odakli programlardan
herhangi birinin kapsamma dogrudan girmeyen ancak bdlgesel kalkinma agisindan onem ve
aciliyet arz ettigi degerlendirilen yerel kalkinma firsatlar ile Bolge’de kadin girisimciligi ve
istihdanm basta olmak iizere Onemli diizeyde istihdam artis1 saglayacak yatirimlara katki
saglamak tizere tasarlanmistir. Bu rehberde; Fizibilite Destegi Programimnin genel ve ozel

amaglari, bagvuru uygunluk kriterleri ve diger bagvuru kosullar1 ayrintili bicimde yer almaktadir.
2.2.  Programn Amagc ve Oncelikleri

2025 yili Fizibilite Destegi Programimin; TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani vizyonu
dogrultusunda, Plan’m oncelik ve tedbirleri kapsaminda, Ajans’in uyguladigi sonu¢ odakh
programlar, yerel kalkinma firsatlar1 ve Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigi'niin 2025 yili

temasi olarak belirledigi kadin girisimciligi/kadin istihdami bagliklari ile uyumlu olacak sekilde;
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e Genel Amacr:

Boélge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin ©Onlenmesine, BOlge’nin yenilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yOnelik yatirim projelerinin fizibilite c¢aligmalar1 ile kalkinma
ajanslarinin 2025 yili temasi olarak belirlenen kadin girisimciligi ve kadin istihdami temasina

katk1 sunacak yatirim projelerinin fizibilite caligmalarinin desteklenmesidir.

e Ozel Amac::

TRA2 Bolgesi’'nde; turizm destinasyonlarmin markalastirilmas: ve gelistirilmesine, imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasina, kirsal ekonominin gelistirilmesine, kadin ve geng
istthdammin artirilmasina ve yerel potansiyellerin firsata c¢evrilmesine yoOnelik yatirim?
projelerinin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesidir. 2025 yili Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda dort temel 6ncelik belirlenmistir.

Proje basvurular1 hazirlanirken, proje konusuna uygun olan 6ncelik se¢ilmeli ve ilgili Oncelik ile
iligkilendirme yapilmalidir. Program kapsamindaki 6ncelikler asagidaki gibidir:

v' Oncelik 1: TRA2 Boélgesi’nde turizm destinasyonlarinin  gelistirilmesi  ve
markalastirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi,

v Oncelik 2: TRA2 Bélgesi’nde kirsal ekonominin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi,

v Oncelik 3: TRA2 Bélgesi’nde imalat sanayiinin gelistirilmesi ve istihdamm artirilmasina
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi,

v Oncelik 4: Bolgesel kalkinma dncelikleri ve ortaya ¢ikan firsatlar dogrultusunda TRA2
Bolgesi'nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel acilardan rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik
olan ve oOzellikle kadm girisimciligi ile kadmn istihdamini igeren, diger ii¢ Oncelik
kapsaminda degerlendirilemeyen faaliyetlerin desteklenmesi kapsaminda fizibilitelerin

hazirlanmasina yonelik caligmalar.

4 Fizibilite destegi kapsaminda yatirim projesi niteliginde olmayan basvurulara destek verilmez.
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Program kapsaminda ongoriilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullart Ajans onciiliigiinde ve

yonlendirmesinde belirlenen Gudumli Projelere yonelik hazirlanacak fizibilite calismalari bu program

kapsaminda oncelikli olarak desteklenecektir.

2.3.  Serhat Kalkinma Ajansi Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam mali kaynak tutari
4.000.000 TL (Dort Milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, bu
program icin ayirdig1 mali kaynaklar1 revize etme, kismen veya tamamen kullandirmama hakkini
sakli tutar.

Destek Tutari

Program cercevesinde Ajans tarafindan saglanacak Proje Destek Tutari, asagidaki tabloda
belirtilen limitler dahilinde olacaktir. Biitge, kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar tarafindan
sunulan projeler kapsaminda KDV dahil hazirlanmalidir. Proje bitgesi Ajanstan talep edilen
destek miktari ve varsa basvuru sahibinin taahhiit ettigi es finansman miktarinin toplamindan

olusmaktadir.

Asgari Tutar 150.000 TL

Azami Tutar 750.000 TL

FZD Programi kapsaminda Serhat Kalkinma Ajansi’ndan talep edilecek mali destek, proje
teklifinin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az olamaz. Bu degerin altinda kalan destek
taleplerini iceren proje teklifleri degerlendirmeye alinmayacaktir.

Biitcede es finansman 6ngoriildiigli durumlarda kalan tutar, s6zlesmeyi imzalayan taraf olmasi
sebebiyle, Bagvuru Sahibi tarafindan es-finansman olarak karsilanmalidir. Basvuru Sahibi, proje
es finansmanini, proje ortaklarindan, istirak¢ilerden ve/veya liglincii taraflardan saglayacagi nakdi
katkilar ile karsilayabilmektedir. Her haliikarda, sozlesmeyi imzalayan taraf olmas1 sebebiyle, es
finansman yiikiimliiliigli yararlanicinin kendi taahhiidii hikkmiinde olup, yerine getirilmemesi
durumunda yararlanic1 bizzat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul

edilmez.
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ONEMLI NOT 1: Fizibilite Destegi Programi kapsaminda es finansman zorunlu olmamakla

birlikte es finansman 6ngdren teklifler oncelikli olarak desteklenecektir.

ONEMLI UYARI

Bu program kapsaminda es finansman olarak sadece nakdi katkilar kabul edilir ve projede gorev

alacak kamu ¢alisanlariin maaslar1 es finansman olarak gosterilemez.

3. FiZIBILITE DESTEGINE ILISKIN KURALLAR
Bu boliimde; “2025 Yili Fizibilite Destegi Programi” cergevesinde finanse edilen projelerin
sunulmasi, se¢ilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kurallar;

e Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi®,

e Destek Yonetim Kilavuzu®,

e Proje Uygulama Rehberi? hiikiimlerine uygun olarak a¢iklanmaktadir.
Basvuru Sahipleri bagvuruda bulunduklar1 andan itibaren yukarida belirtilen mevzuat
hikimlerini ve bu rehberde yer alan biitiin hususlar1 kabul etmis sayilirlar. Serhat Kalkinma
Ajansi, zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde, basvuru donemi dahil stirecin herhangi bir
asamasinda bu destek programini iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Bagvuru Sahipleri
Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.
Destek icin basvurusu yapilan projeler sonucunda elde edilecek olan tiim ¢iktilar (fizibilite
raporlar1 ve ekleri) proje nihai raporu ile birlikte tiim detaylar1 ile Ajansa sunulmak zorundadir.
Ajans bu dokiimanlar1 bolgesel kalkinmaya hizmet edecek yatirimlara doniistiirebilmek adina
basvuru sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kullanma ve paylasma hakkini sakli tutar.
Boyle bir durumda projede yer alan gergek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir

niteligindeki bilgiler gizli tutulacaktir.

5 https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/yonetmelik/mc0307011126

6 https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/diger/mc0909018204

7 https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/diger/mc0909018205
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Ajans her bir proje veya faaliyet icin, mali destek veya teknik destekten sadece birisini

saglayabilir. Ancak, gudimli projeler i¢in bu hiikiim uygulanmaz.

3.1.  Uygunluk Kriterleri

Fizibilite destegi kapsaminda desteklenecek faaliyetlere yonelik olarak ii¢ temel uygunluk Kriteri
aranmaktadir:

e Bagvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu

Fizibilite desteginden yararlanacak bir faaliyetin iic temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak
yerine getirmesi zorunludur.

3.1.1. Basvuru Sahiplerinin uygunlugu: Kimler bagvurabilir?

Fizibilite desteginden yararlanabilecek kurum ve kuruluslar asagida belirtilmistir. Bunlar sadece
TRA2 (Agn, Kars, Igdir, Ardahan illeri ve ilgeleri) Bolgesi’nde yer alan;
e Kamu kurum ve kuruluslari,

e Mabhalli idareler,

e Mabhalli idare birlikleri,

e Universitelers,

e Diger kamu kurum ve kuruluslari,

e Organize sanayi bélgeleri,

e KicUk sanayi siteleri,

e Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

e Sivil toplum kuruluslar1.

8 Fakiilte/yiiksekokul /enstitiilerin bagvurulari iiniversite adina yapilmalidir ve iiniversite rektorliik kararinda projenin

hangi fakiilte / yliksekokul / enstitii/ daire baskanlig1 tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmelidir.
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ONEMLI UYARI

Kar amaci giiden kurum ve kuruluslar ile gercek Kisiler, Bagvuru Sahibi veya ortagi olarak
Fizibilite Destegi'ne basvuruda bulunamazlar.

Ortaklar, bagvuru sahiplerinin uygunlugu boliimiinde belirtilen kosullardan “TRAZ2 Bolgesi
(Agn, Ardahan, Igdir ve Kars) sinirlar1 i¢erisinde kurulmus olmak veya kayith olmak ya da
faaliyet gostermek” disinda, Bagvuru Sahipleri ile aym uygunluk kriterlerini tasimahdirlar.

Destek almaya hak kazanabilmek i¢in, Basvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin tiimiine
uymalidir:

e Kér amaci giitmeyen kurum veya kurulus olmasi,

e Tiizel kisiligi haiz olmas1 (Kamu kurum ve kuruluslari i¢in bu sart aranmaz),

e Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun goérev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,

e TRAZ2 Bdlgesi’nde kayith olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu Bolge’de
bulunmasi,

e Projenin hazirhgindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklar1 ile birlikte) dogrudan sorumlu
olmasi, araci olarak hareket etmemesi,

e Proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma

yetkisine sahip olmasi.
Ayrica, asagida sayili hallerden bazilar1 i¢in siireli bazilari igin ise siiresiz teklif ¢agrisina katilma
yasag1 vardir ve bu program kapsaminda destek alamazlar:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlar1 nedeniyle isleri kayyum
veya vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmus, faaliyetleri
askiya alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanm konusu olanlar veya meri mevzuatta

6ngorulen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar) ile mesleki

faaliyete iligkin bir sugtan mahk(im olanlar,

c) Haklarinda, gorevlerini kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari

olanlar,
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¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ Orgiitii iginde yer almak gibi su¢lardan kesinlesmis

yarg1 karar1 ile mahk(im olanlar;

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin

yiikiimliiliiklere uymayarak, sézlesmeyi ciddi bir gekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Fizibilite Destegi Programi katilim kosulu olarak Ajans tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri

zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme

komitesini veya Ajansi etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler,
g) Sozlesme imzalandig1 tarih itibariyla;

- Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri® disindaki gergek veya tiizel kisilerden,
yapilandirilmig borglar hari¢ olmak iizere vergi dairelerine vadesi ge¢mis borcu

olanlar,

- Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki ger¢ek veya tiizel kisilerden
yapilandirilmis borglar hari¢ olmak {izere sosyal giivenlik kurumuna vadesi ge¢mis

borcu olanlar,

- Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden,
s0z konusu projeye Ajans tarafindan saglanacak destek tutarmin yilizde ii¢li kadar ya
da daha fazla bir meblag i¢in, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz

islemi bulunanlar,
&) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi i¢inde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagy, ihlalin tespit edildigi
tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden
itibaren dort yil; (g)’de belirtilen durumda yazili yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesine dek;

(g)’de yazili durum igin ise siiresiz olarak s6z konusudur.

95018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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Bagvuru Formu’nda yer alan Basvuru Sahibinin Beyani boliimiinde Bagvuru Sahipleri, yukaridaki

(a)’dan (g)’ye kadar olan kategorilerin hi¢birine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

Bununla birlikte, siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, higbir sekilde basvuru sahibi, proje
ortagl ya da istirak¢i olarak proje bagvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer

alamazlar.

ONEMLI NOT 2: Belediyeler, Il Ozel Idareleri ve Ticaret ve Sanayi Odalar, 5449 sayili sayili
Kanunun 19’uncu maddesinin d) ve e) bendinde belirtilen biitge paylarin1 Ajansa aktarmadikca
ve bunlarla iligkili varsa diger biitiin mali yukimlulikleri tamamen yerine getirmedikce,
yararlanici ve/veya proje ortagi olarak Ajansla destek sozlesmesi imzalayamazlar. Bu durum
s6z konusu kurumlarin proje basvurusu yapmalarina engel degildir ancak destek almaya hak
kazanilmas: halinde sozlesme imzalanana kadar yukamlaliklerini  yerine getirmesi

gerekmektedir.

Basvuru sahiplerinin niteligine iliskin yukarida belirtilen kurallara ilave olarak, mali desteklerden
daha genig bir yararlanici grubunun yararlanabilmesi i¢in, yapilacak basvuru sayist ve

desteklenebilecek bagvuru sayisina iligkin siirlamalar getirilmektedir:

Aym takvim yih icerisinde FZD programi kapsaminda bir bagvuru sahibi, Ajansa tek basina en
fazla dort projesi i¢in destek basvurusunda bulunabilir ve ilgili Ajans bunlardan en fazla iki
tanesine mali destek saglayabilir. Bu sinirlar1 asan fizibilite teklifleri ve geriye doniik bir yil

icinde reddedilmis olan ayni fizibilite teklifleri degerlendirmeye alinmaz.

3.1.2. Ortakhklar ve Ortaklarin Uygunlugu
Bagvuru sahipleri tek baslarina ya da basgka kisi/kurum/kuruluslarla birlikte proje basvurusunda
bulunabilirler. Bir projede yer alan taraflar arasindaki iliskinin ortaklik olarak kabul edilmesi i¢in
asagidaki kosullar birlikte aranmaktadir:

* Hazirlik ve uygulama safhalarna tiim taraflarin dahil olmasi,

+ Kaynaklarin tedariki ve dagitilmasinda tiim taraflarin yer almasi.
Bagvuru sahibinin ortaklari FZD basvurularinin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilir ve
ortaklarin projenin uygulanmasma yonelik olarak yaptiklari harcamalar, bagvuru rehberinde
tanimlanan uygun maliyetler ile uyumlu olmasi1 kosuluyla, proje biit¢esinden karsilanabilir.
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Bu nedenle ortaklar, Bolum 3.1.1°de belirtilen kosullardan “Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2
Bolgesi’nde (Agn, Kars, Igdir, Ardahan illeri ve ilgeleri) kayith olmalar1 veya
merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu Bolge’de bulunmas1” disinda, Bagvuru Sahipleri ile

aynt uygunluk kriterlerini karsilamalidirlar. Proje teklifinde uygun olmayan ortaklarin yer

almasi, teklifin reddedilmesine neden olacaktir.

ONEMLI NOT 3: Ortaklar icin “Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey 2 Bélgesi’nde (Agri,
Kars, Igdir, Ardahan illeri ve ilgeleri) kayitli olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal

subelerinin bu Bélge’de bulunmasi” sarti aranmamaktadir.

Ortak olacak kuruluslar EK E’de yer alan ortaklik beyanini doldurmalidir. FZD Basvuru
Formunun Bolim 4.2.°de yer alan Beyan, Basvuru Sahibinin ve tiim ortaklarin yasal yetki
verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmahdar.

FZD Programindan destek almak amaciyla hazirlanan proje tekliflerine Basvuru Sahibi veya
ortak kuruluslar disindaki diger kuruluslar da istirak¢i ya da alt yiiklenici olarak dahil

olabilecektir.

Istirakciler
Bagvuru Sahipleri ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kuruluslar da proje

tekliflerine, o teklifin guvenilirligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla, istirak¢i olarak
katilabilirler. Istirak¢i kuruluslar, proje teklifinde teknik ve mali destek saglama, sponsorluk,
uzmanlik aktarimi vb. gibi roller Gstlenebilirler. Istirakciler, basvuru sahipleri ve ortaklar igin
aranan uygunluk kriterlerine tabi degillerdir ve yaptiklar1 harcamalar uygun maliyet olarak
degerlendirilmez. Bagvuru formunda istirakgilerle ilgili bilgiler boliimiinde yer alan beyanname,
istirak¢ilerin temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)i tarafindan imzalanmahdir. (Bkz. EK-A FZD
Bagvuru Formu, B6liim 5)

Alt Yukleniciler / Taseronlar

Proje kapsaminda, bazi faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin satin alma(ihale) yapilmasi
gerekebilir. Bu ihalelerde tanimlanan isler, Proje Uygulama Rehberinde belirtilen satin alma

kurallaria uygun olarak secilen alt yiikleniciler tarafindan gergeklestirilir.
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ONEMLI UYARI

Ortaklarla birlikte proje sunacak olan basvuru sahipleri bu bolime 06zellikle dikkat
etmelidir. Basvuru sahiplerinin uygunlugu i¢in belirtilen tiim sartlan (Bolge igerisinde kayitli
olmas1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu Bélge’de bulunmasi hari¢) ortaklarin da
saglamasi zorunludur. Ortaklarin faaliyet alanlari, SGK ve vergi borglari, haciz durumlar1 vb.
sartlara uyum gostermesi gerekmektedir. Bu durum projenin her agsamasinda Ajans tarafindan
kontrol edilecektir.

ONEMLI NOT 4: Siyasi partiler ve bunlarm alt birimleri, hi¢bir sekilde Basvuru Sahibi, proje
ortagi ya da istirak¢i olarak proje bagvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer
alamazlar.

ONEMLI NOT 5: Proje kapsaminda gerceklestirilecek satm alimlarmin proje ortaklar1 ya da
istirak¢ilerinden saglanmasi1 miimkiin degildir. Yararlanici, ortak ve istirak¢inin idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimimdan niifuzu altinda bulundurdugu gercek ve tiizel kisiler, alt yiiklenici
olamazlar.

3.1.3. Fizibilite Desteginin Uygunlugu

Fizibilite destegi kapsaminda sunulan projenin asagidaki kriterlerden en az biriyle uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bunlar;

e Bolge’nin ekonomik ve sosyal acidan kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan Onemli
firsatlardan yararlanilmasina yonelik olmasi,

e Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine katki saglamasi,

e Bolge’nin yenilik¢ilik ve girisimeilik kapasitesinin gelistirmesini hedeflemesidir.

Fizibilite Destegi kapsaminda yatiruim projesi niteliginde olmayan basvurulara destek verilmez.

3.1.3.1.S0re
Fizibilite destegi kapsaminda yararlanici, sdzlesme yiikiimliilikklerini en fazla bir yil (12 ay)
icerisinde tamamlayarak fizibilite raporu ile ekinde olusan tiim ¢iktilarin1 Ajansa sunar. Bu slre,

sozlesmenin tim taraflarca imzalandig: giinden bir sonraki giin itibariyle baslar.
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3.1.3.2.Yer

Projeler, Serhat Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi TRA2 Dizey 2 Bolgesi’nde (Agn,
Kars, Igdir, Ardahan illeri ve ilgeleri) gergeklestirilmelidir. Ancak, projenin amaglarina
uygunlugu gerekg¢elendirildigi durumlarda proje faaliyetlerinin bir kismi1 Bolge disinda

gerceklestirilebilir. Her halikarda proje temel faaliyetleri Bolge igerisinde gergeklestirilmelidir.

3.1.3.3.Uygun Proje Konulari

Basvuru Rehberi BOlim 2.2.°de yer alan ‘‘Programm Amag ve Oncelikleri’> kisminda belirtilen
programin genel amacina ve Onceliklerinden en az birine katkida bulunan projeler uygun kabul
edilecektir.

Asagida Fizibilite Destegi Programi kapsaminda mali destek almak i¢in uygun olabilecek bazi
faaliyet konulari listelenmistir. Bu faaliyetler 6rnek mahiyetinde olup, uygun faaliyetler bunlarla
sinirh  degildir ve Fizibilite Destegi Programmin amag¢ ve Onceliklerine uygun olarak

gelistirilebilecektir.

Ornek Proje Konulari:

Oncelik 1: TRA2 Bolgesi’nde turizm destinasyonlarimin  gelistirilmesi  ve
markalastirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi kapsamindaki ornek proje konular
asagidaki gibidir:

e Turistlerin ziyaret edip vakit gecirebilecegi alanlarin (kiltir-sanat sokak ve caddeleri, aktivite
alanlar1 ve temal1 parklar gibi) altyapisinin iyilestirilmesi, rehabilitasyonu, canlandirilmasi ve
gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalari,

e Ekoturizm/agroturizm tesisi veya kamp/karavan alani kurulmasina yénelik projelerin fizibilite
calismalari,

e Turizm master planlarinda gecen kiiltiir degerlerinin turizme kazandirilmasma yonelik
projelerin fizibilite ¢aligmalari,

e Alanmda 6ncii ve model olabilecek nitelikte tematik miize, ydreye 6zgii ve otantik deneyim
sunan atolyeler vb. turizm g¢ekim merkezi olusturulmasi ve turizm destinasyonlarmin

gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite caligmalari.
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Oncelik 2: TRA2 Bélgesi’nde kirsal ekonominin gelistirilmesine yénelik faaliyetlerin

desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje konulan asagidaki gibidir:

e Bolge’de kirsal alanlarda alternatif gelir ve istihdam alanlar1 olusturulmasina yonelik fizibilite
calismalari,

e Tarim ve hayvancilik {riinlerinin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi yatirimlarina
yonelik fizibilite ¢aligsmalart,

e Lisansh depoculuk yatirimlarina yonelik fizibilite ¢aligmalari,

e Tarima dayali ihtisas OSB kurulumuna yonelik fizibilite caligmalari,

e Bollge’ye oOzgii oOzellikle cografi isaretli yerel iriinlerin {retiminin, verimliliginin,
markalagmasmin ve satisiin artirilmasina ve bu faaliyetlerin altyapisinin iyilestirilmesine
yonelik fizibilite ¢aligsmalar.

Oncelik 3: : TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayiinin gelistirilmesi ve istthdamin artirrlmasina

yonelik faaliyetlerin desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje konular asagidaki gibidir:

e Bolge’deki OSB ve KSS’lerin altyapilarinin iyilestirilmesi ile yeni sanayi alanlarmin
kurulmasima yonelik fizibilite ¢aligmalari,

e Bolge’nin yenilik ekosisteminin gelistirilmesi kapsaminda eksik oldugu diistiniilen tesis, iirlin,
teknoloji veya araglarin gelistirilmesini esas alan yatirimlarin fizibilite ¢alismalari,

e Yenilenebilir enerji yatirimlarma doniik fizibilite ¢aligmalar1 (Biyogaz tesisi, jeotermal sera
vb.)

e Dogal kaynaklarm islenmesine ve katma degerli hale getirilmesine olanak saglayacak
yenilik¢i tiretim tesislerinin kurulmasina yonelik fizibilite calismalari,

e lsletmelerin rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katki saglayacak donatilarin olusturulmasina
yonelik fizibilite ¢aligmalari,

e Atil durumdaki kamusal alanlarin ortak tiiretim ve istihdam alanlarina doniistiiriilmesine

yonelik fizibilite caligmalar1.
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Oncelik 4: Bolgesel kalkinma oncelikleri ve ortaya c¢ikan firsatlar dogrultusunda TRA2

Bolgesi'nin ekonomik, sosyal ve cevresel acillardan rekabet giiciiniin artirllmasina yonelik

olan ve ozellikle kadin girisimciligi ile kadin istihdamim iceren, diger ii¢ oOncelik

kapsaminda degerlendirilemeyen faaliyetlerin desteklenmesi kapsamindaki 6rnek proje

konulan asagidaki gibidir:

e Tekstilkent, ¢cagri merkezi vb. kadin ve geng istihdammin artirilmasina yonelik yapilacak
tesislerin fizibilite caligmalari,

e Kadin istihdammi ve girisimeiligini arttirmaya yonelik kadmn girisimcilik merkezleri gibi
yatirimlarin fizibilite ¢caligmalari,

e Kadin kooperatiflerinin gelir ve istihdam arttrma amaglh yatirimlarina yonelik fizibilite
calismalari,

e Bolge icin ekonomik degere sahip, kritik olan ve aciliyet tasiyan hususlarin yatirima

dontismesine yonelik fizibilite ¢aligmalari.

Fizibilite desteginden yararlanan projeler i¢cin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu
olarak Ek F’de yer alan fizibilite destegi etiidii format1 kullanilir. Bakanlik ya da Ajans gerek
gormesi halinde farkli formatlar belirleyebilir. Projenin mahiyetine uygun olarak Ajans, fizibilite
sablonunu gelistirecek boliimler eklenmesini talep edebilir. Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus
desteklerinden faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, Ajansin uygun gérmesi halinde
bu kuruluglar tarafindan talep edilecek fizibilite formatlar1 kullanilabilir.

3.1.3.4. Uygun Olmavan Proje Konulari

Uygun proje konular1 ve faaliyetleri, destek programinin hedefi ve 6zel amaglari ile uyumlu olarak

belirlenmelidir. Bununla birlikte Onerilen projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve

asagidaki konulan icermemelidir:

e Siyasi veya etnik icerikli proje ve faaliyetler,

e Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykir1 faaliyetler,

e C(iftciler tarafindan sézlesmeli tiretilip, tiitiin alicilar1 tarafindan satin alinan tiitiin liretimi
haricinde tutun dretimi,

e Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz Igecekler Tebligine uygun olmayan iiriinlerin iiretimi,

e Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,
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Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar igeren faaliyetler; borsa yatirimlari,

Gayrimenkul yatirimlari,

Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim i¢in bireysel sponsorluklar,
Egitim veya kurslar i¢in bireysel burslar,

Hibe verme amagli projeler (diger kisi ya da kuruluglara hibe (maddi veya ayni) veya kredi
saglamak i¢in),

Akademik arastirmalar,

Yerel kuruluslarin rutin faaliyetlerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet giderlerini
kapsayan projeler,

Yatirimlarda Devlet Yardimlarini diizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda
belirtilen desteklenmeyecek sektorler/yatirimlar,

Ajans ile sozlesme imzalanmadan Once baglatilan veya ayni proje ve proje kapsaminda
desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri igin diger kaynaklardan finanse

edilen projeler,

Ulusal ve uluslararasi bagka bir kaynaktan finanse edilen projeler, Serhat Kalkinma Ajansindan

mali destek alamazlar. Ancak yararlanicilar, es finansman sunmalar1 halinde, kendilerinin

karsilamak zorunda olduklar1 es finansman tutarini, banka ya da finans kuruluslarindan kredi

yoluyla temin edebilirler.

Ayrica proje amaci ile dogrudan baglantis1 kurulamayan sartname satisi, proje faaliyetleri arasinda

yer alan egitimlere katilim gibi konulardan gelir elde edilmesi durumlarinda elde edilen gelir tespit

edildigi 6l¢iide proje biit¢esinden diistiliir.

Bununla birlikte:

Geriye donuk bir yil i¢inde reddedilmis olan ayni fizibilite teklifleri,

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant ve Ajansin 2025 yili ¢aligma programiyla dogrudan
iliskilendirilmemis, Bolge agisindan yiiriitiilmesinde stratejik bir oncelik, kritik bir 6nem ya
da aciliyeti olmayan fizibilite ¢aligmalari,

Bolge’nin yenilik¢ilik ve girisimeilik kapasitesini artirmaya yonelik olmayan, yatirima

doniismeyecek ya da yatrimm yOnlendirilmesine katki saglamayacak veya stratejik
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eylemlerin  baslatilmasma  imkan  vermeyecek nitelikteki  fizibilite  ¢aligmalari

desteklenmeyecektir.

ONEMLI NOT 6: Bir Bagvuru Sahibi aymi takvim yili icerisinde FZD programi kapsaminda,
en fazla 4 (dort) projesi i¢in destek bagvurusunda bulunabilir ve en fazla 2 (iki) projesi igin
destek alabilir. Bu sinirlar1 asan faaliyet teklifleri ve geriye dontk bir yil i¢inde reddedilmis olan

ayni faaliyet teklifleri degerlendirmeye alinmaz.

3.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Fizibilite kapsaminda gerceklestirilecek tiim maliyetler, proje biitgesi standart formuna gore
KAYS (zerinden hazirlanmalidir. Destek igin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir. Bu
nedenle biitce, hem bir maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler” icin tavan niteligindedir.
Uygun maliyetler, gotiiri maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik maliyetleri ve dolayh
maliyetler hari¢), gergek maliyetlere (projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)
dayandirilmalidir. Proje kapsaminda gergeklestirilecek tiim maliyetler, KAYS’ta yer alan proje

bltcesi standart formuna gore hazirlanmalidir.

Ajans tarafindan uygulanan destek programlarinda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul

edilebilmesi i¢in asagidaki genel kosullar aranmaktadir:

¢ Projenin uygulama siiresi i¢inde gergeklesmesi ve faturalandirilmast,

e Projenin yaratulmesi igin gerekli ve gercekci mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi;
maliyet etkinligi yaratmas,

e Yararlanici veya ortagi tarafindan gergeklestirilmesi,

e Yararlanicmin ya da ortagmin hesaplarinda ya da muhasebe belgelerinde kayaitl,
tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi; orijinal kanitlayic1 ve destekleyici belgelerle
desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya c¢ikan biitiin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu

cercevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar agagida belirtilmektedir:

3.1.4.1.Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak iizere iki tiirlii uygun maliyet

bulunmaktadir:
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a. Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, Ajans tarafindan desteklenmesi uygun goriilen projenin yirutilmesi
icin gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan gergeklestirilen ve gercek tutarlar tUzerinden
hesaplanan maliyetlerdir:

Toplam biit¢enin en fazla %10’u kadar yolculuk ve giindelik giderleril®

Fizibilite Raporunun Hazirlanmasina Yonelik Hizmet Alimlari

e (Varsa) Ihale ilan Bedeli

e Fizibilite calismasi neticesinde yapim islerine yonelik mekanik, statik, elektrik, mimari
¢izimler vb. ile uygulama projeleri,

e Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),

e Denetim maliyetlerill,

e Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.)

e Faturalandirilmalar1 ve talep edilen destek tutarmin %2’sini gecmemek sart1 ile proje

hazirlanmasi ve sunulmasina yonelik olarak yararlanici tarafindan bu kapsamda temin

edilen desteklerden danismanlik ve kirtasiye giderlerine iliskin maliyetler

e Katma Deger Vergisi (KDV) giderleril2

10 Yurtici giindelik giderleri, ilgili yila iliskin Merkezi Yo6netim Biitge Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayil1
Harcirah Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlari) belirtilen memur ve hizmetliler basligr altinda,
“aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” i¢in 6ngoriilen tutarin ii¢ katin1 agmayacak sekilde belirlenmelidir. Yurtdisi giindelik giderleri
icin, ilgili yila ait Cumhurbagkani Karan ile yiiriirliige konulmasina karar verilen “Yurtdisi Giindeliklerine Dair Karar’da
belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar i¢in 6ngoériilen tutar esas alinarak, bu kararin
hiikiimleri uygulanir.

11 Ajans, finansman destegi ve faizsiz kredi destegi disinda, mali destek miktar1 200.000 TL’nin iizerinde olan biitiin projelerden
denetim raporu talep eder. Bu denetim Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler tarafindan
yapilabilir. Kamu kurum ve kuruluglar dis denetim kuralindan muaftir.

12 Biitge, kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan projeler kapsaminda KDV dahil hazirlanmalidir.
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ONEMLI UYARI

Fizibilite destegi kapsaminda insan kaynaklari maliyeti olarak faaliyette gorevlendirilmis
personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili diger {icret ve maliyetleri uygun maliyet
olarak degerlendirilmemektedir. Uzmanlik gerektirebilecek insan kaynaklari ihtiyaci hizmet
alim1 yoluyla saglanabilir; ancak, bu durumda ilgili maliyetler “5. Diger maliyetler” ya da “6.

Diger” bagliklarinin altinda yer almalidir.

ONEMLI UYARI

Fizibilite destegi kapsaminda yatirim projelerine kaynak saglanmayacaktir. Bu agidan faaliyet
butcelerinin yerel ofis maliyetleri, sarf malzemesi maliyetleri, ekipman ve malzeme
maliyetleri ile insaat islerini iceremeyecegi unutulmamalidir. Bunun yami swra tamitim ve

gorunarlak maliyetleri de uygun olmayan maliyetlerdir.

b. Uygun dolayh maliyetler

Uygun dolayli maliyetler, bagka bir biit¢ce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel
idari giderleri (elektrik, su, 1sSinma maliyetleri vb.) karsilamak Uzere projenin toplam uygun

maliyetlerinin % 2’sini asmayacak sekilde belirlenmis olan gotiirii tutardir.

3.1.4.2.Uyqun olmayan maliyetler

Ajans tarafindan uygulanacak destek programlarinda hi¢bir sekilde uygun maliyet olarak kabul
edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida siralanmaktadir:

e Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak
olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

e Borglar; zarar veya borg karsiliklari,

e Faiz borcu,

e Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,

e “l. Insan Kaynaklar1”, “3. Ekipman ve Malzeme”, “4. Yerel Ofis Maliyetleri”, 5.8 Tanitim
faaliyetleri”, “5.9 Insaat (Kiigiik Olcekli Yapim) Isleri” biitge baslhklar1 altinda yer alan
maliyetler,

e Arazi veya bina alimlari,
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Kamulastirma ve istimlak bedelleri,

Kur farkindan dogan zararlar,

Projenin uygulanmasina katilan kamu goérevlilerinin maaslari,

Proje basglangicindan 6nce yapilan hazirlik ¢alismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleril3,
Yararlanici ya da ortaklar1 digindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,

Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelerel4 iligkin her
tarlt vergi, resim, harg ve sair giderler,

Bagvuru Sahibinin projedeki ortagindan ya da istirak¢isinden yaptigi satin alimlara yapilacak
odemeler,

Yararlanici, ortak ve istirak¢inin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda
bulundurdugu gergek ve tiizel kisilerden yapilan satin alimlara yapilacak 6demeler,

Her tirli makine, ekipman, donanim, yazilim giderleri,

Kur artis1 dolayisiyla olusan maliyet artiglar,

Her tirhi tasit ve hammadde alimlari,

Ayni katkailar,

Otomobil, motosiklet, minibiis, otobiis, kaptikacti, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve ¢ekici
vb. arac giderleri

Leasing (finansal kiralama) ve amortisman giderleri,

Yararlanici ya da ortaklar1 disindakiler tarafindan gergeklestirilen harcamalar

Proje ile ilgisi olmayan harcamalar,

Ofis, bina ve her turli gayrimenkul kira maliyetleri.

13 Bununla birlikte, bagvuru rehberinde agikca belirtilmek kaydiyla, 6zellikle proje hazirlama kapasitesi diisiik olan

hedef kitlelere yonelik proje teklif cagrilarinda, proje hazirlanmasi ve sunulmasini tesvik etmek amaciyla,

yararlanicilar tarafindan bu kapsamda temin edilen desteklerden danigmanlik ve kirtasiye giderlerine iliskin olanlar,

faturalandirilmalar1 sartiyla proje uygun maliyetlerinden sayilabilir ve talep edilen destek miktarmin % 2’sini

gecmemek Uizere proje bitcesinde gosterilebilir.

14 Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan Ajans ve yararlanici arasindaki banka transfer iicretleri, noter

masraflar1 ve vergiler gibi giderler ifade edilmektedir.
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e Yerel ofis maliyetleri,
e Her tiirlii yapim isleri.
e Yukarida sayilmayan ancak Ajans mevzuati veya diger ilgili mevzuat cergevesinde

yasaklanmis veya uygun olarak degerlendirilmeyen diger maliyetler uygun maliyet degildir.

Bagvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa iliskin maliyetlendirmenin biit¢e tablosunda yer
almas1 miimkiin  degildir. Bagvurularmm  degerlendirilmesi  sonrasinda, sdzlesmenin
imzalanmasindan oOnceki kontrol siirecinde, Ajans gerekli durumlarda biit¢ede degisiklik
yapilabilecektir. Kontroller sonrasinda, Bagvuru Sahibinin ilave agiklama yapmasi istenebilir ve
Serhat Kalkimma Ajans1 destek tutarinda indirim yapabilir. Ancak hi¢ bir sekilde biitce
tablosunda belirtilen tutar iizerinden artirim yapilmayacaktir. Bu nedenle biitce tablosu dikkatli
doldurulmalidir.

Basvuru Sahibinin gergek¢i ve uygun maliyetli bir biitce sunmasi kendi yararmadir. Biitgeyi
netlestirmek igin, maliyetlerin gerekcelerinin, KAYS Uzerinden ayrintih bir sekilde
hazirlanmas1 gerekmektedir.

Ayni katkilar

Bagvuru Formunda ayr1 bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklar1 tarafindan
yapilan ayni katkilar, gercek harcamalar1 yansitmazlar ve uygun maliyet olarak
degerlendirilmezler. Bu nedenle, bu katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es finansman olarak
degerlendirilemez. Ancak, destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Basvuru Formunda

belirttigi bu katkilar1 tistlenmek zorundadir.

3.2.  Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler

3.2.1. Basvuru Formu ve Diger Belgeler

Bagvurular, KAYS iizerinden yapilmalidir. KAYS iizerinden basvuru yapmak i¢in Oncelikle
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden projeyi hazirlayacak kisinin kayit olmasi ve
sonrasinda adina bagvuru yapacagi kurumu (sistemde kayitli degilse) sisteme kaydetmesi
gerekmektedir. Bagvuru Formu ve diger belgeler Tiirk¢e hazirlanmalidir. Talep edilen belgeler ve

proje basvurusunda Ongdriilen ¢aligmalara bagli olarak meri mevzuata gore zorunlu belgeler
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disinda higbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.

Asagidaki destekleyici belgeler 1slak imzali-kaseli olarak tarayici ile elektronik ortama
aktarildiktan sonra *.zip veya *.rar formatinda sikistirllarak KAYS’a yiliklenmelidir. Bagvuru
Formunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda herhangi bir hata veya Basvuru
Formundaki énemli bir tutarsizlik (Ornegin: Biitgede belirtilen miktarlarin Bagvuru Formunda
belirtilenlerle tutarsizlik gostermesi) bagvurunun reddine yol agabilir. Sunulan bilginin agik
olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi durumunda, ek

aciklama talep edilecektir.

ONEMLI UYARI

Basvuru Formu KAYS iizerinden doldurulmal, destekleyici belgeler taranarak sisteme
eklenmeli ve basvuru islemleri tamamlandiktan sonra sistemin iirettigi taahhiitname e-imza ile
imzalanmalidir.  Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitname (Uzerinde
herhangi bir degisiklik yapilmadan bagvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden veya posta
yoluyla Ajans’a teslim edilmelidir. Basvuru Formu ve diger belgeler Tiirk¢e hazirlanmalidir.
Baska formatta hazirlanmig taahhiitnamelerin teslimi, bagvurunun reddine yol acacaktir.

Taahhitnamenin basvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu
husus, KAYS’a yiiklenecek imza sirkiileri veya vekaletname gibi belgeler iizerinden kontrol

edilecektir. Yetkili olmayan kisiler tarafindan yapildigi tespit edilen bagvurular reddedilir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler:

Bagvurularm, On Inceleme asamasinda kabul edilebilmesi ve projenin Mali ve Teknik
Degerlendirme asamasina almnabilmesi i¢in Basvuru Formu ve diger ekler yaninda asagidaki
destekleyici belgelerin asillarmmn ya da onaylanmis Orneklerinin KAYS’a yiiklenmesi
gerekmektedir. Bu belgeler basvuru sirasinda elektronik sisteme yiiklenecek ve daha sonra destek
almaya hak kazanan Basvuru Sahiplerinden bagvuru formu ve ekleri ile birlikte asli veya onayli
olarak sunulmasi gereken belgelerdir. Destekleyici belge érneklerine KAYS Uzerinden ve Ajans

internet sitesinden (www.serka.gov.tr) erisilebilmektedir.
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Aciklama
Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun goérev ve yetki alani
icerisinde bulundugunu, basvuru sahibinin TRA2 Bolgesi’nde yer aldigini,
kayitli oldugunu veya faaliyet gosterdigini belirten ve bagvuru sahibi
kurum/ kurulusun proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma
ve bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip olduguna dair kurumun en
ist yetkili amiri tarafindan imzalanmis beyan (EK E Ornek-1)
Bagvuru sahibini temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili
kisi veya kisilerin belirlendigi, Serhat Kalkinma Ajansina proje
sunulmasina ve projenin basarili olmasi durumunda uygulanmasma iliskin
kararm alindig1 Yetkili Yonetim Organ1 Karari ile yetkilendirilen kisilerin
kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, kii¢iik sanayi siteleri, organize
sanayi bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari i¢in
tatbiki imzalar1, digerleri i¢in imza sirkiileri (EK E- Ornek 2)
(Bagvuru asamasinda bu belgenin kurum amiri -6rnegin belediyeler i¢in
belediye baskani- tarafindan imzalanmasi yeterli olacaktir. Projenin basarili
olmasit durumunda sozlesme asamasinda yetkili- yonetim organmnin -
ornegin belediyeler icin belediye meclisi- karar1 gerekecektir. Basvuru
sahibi tiiriine gore yetkili yonetim organi asagida belirtilmistir:
* Kamu kurumlari i¢in en ist yetkili amir karar1 (Vali, Kaymakam, Bolge
Miidiirii, i1 Miidiirii vb.),
* Belediyeler i¢cin Belediye Meclisi karari,
« 11 Ozel idaresi i¢in 11 Genel Meclisi karari,
» Mahalli Idare Birlikleri i¢in Birlik Meclisi karari,
Universiteler i¢in rektdr karari, (Universitelerin rektorlik karar metninde
projenin hangi hangi fakiilte / yiiksekokul / enstitii/ daire baskanligi
tarafindan hazirlandi1g1 ve uygulanacagi ayrica belirtilmelidir.)
*Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Kiiglik Sanayi Siteleri igin Yodnetim Kurulu

karari,
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*OSB’ler i¢in Miitesebbis Heyet karar1

*Sivil toplum kuruluglar1 i¢in Miitevelli Heyeti veya Yonetim Kurulu
karart)

(YOnetim Organi Kararina ek olarak basgvuru sahibi sivil toplum kurulusu
statlisunde ise bu kuruluslari temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin
imzalarini noter tarafindan tasdik eden belge sunulmalidir.)

(Kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, kiguk sanayi siteleri,
organize sanayi bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari
icin en iist yetkili amir / kurul onayli tatbiki imza beyani yeterlidir)

Projede ortak bir kurum/kurulus yer aliyorsa bu kurum/kurulusu temsile,
ilzama ve proje belgelerini (Ortaklik Beyannamesi) imzalamaya yetkili kisi
veya kisileri belirleyen projede ortak olma kararini, kurum/ kurulusun proje
hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama
yapma ehliyetine sahip oldugunu ve mali destek saglanacaksa bu hususu da
iceren- yonetim kurulu karari; ihtiva eden yetkili yonetim organi karar1 (EK
E-Ornek 3) (Basvuru asamasinda bu belgenin kurum amiri -6rnegin
belediyeler i¢in belediye baskani- tarafindan imzalanmasi yeterli olacaktir.
Projenin basarili olmas1 durumunda s6zlesme asamasinda yetkili yonetim
organmin -6rnegin belediyeler i¢in belediye meclisi- karar1 gerekecektir.)
Projede istirak¢i bir kurum/kurulus yer aliyorsa ve kurum/kurulusun en iist
yetkili amiri tarafindan imzalanmis beyan (EK E Ornek-4)

Bagvuruda bulunan kurulusun ve her ortak kurulusun resmi kayit (tescil)
belgesi, kurulus tiizigi, kurulus sozlesmesi vb. (Kamu kurum ve
kuruluslari, mahalli idareler, kiiclik sanayi siteleri, organize sanayi bdlgeleri
ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 i¢in bu sart aranmaz).
Kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, KklgUk sanayi siteleri,
organize sanayi bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar
haricindeki kuruluslar i¢in, bagvuruda bulunan kurulusun/ortagin (son 3(Ug)

ay icerisinde alinmis) faal oldugunu gdsterir belge
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Proje kapsaminda 50.000 TL ve iizeri tiim hizmet alimlarma iliskin

Teknik
7 S saglanacak hizmetin detaylarini ihtiva eden teknik sartname (Hazirlanacak
artname
olan teknik sartnamelerde alnacak hizmet ayrintili sekilde tanimlanmalidir)
Proje kapsaminda gergeklestirilecek 50.000 TL ve (zeri mal ve hizmet
alimlarina iligkin satin alimlarda her bir kalem i¢in en az 2 adet proforma
fatura veya hizmetlere yonelik teklif mektubu. (Hizmet alimi ile ilgili
Proforma
8 e almacak tekliflerde yapilacak isin igerigi agiklanmalidir. Yapilacak is i¢in
atura

ka¢ adam/giin calisacagi, saha ziyareti yapilip yapilmayacagi, ulasimin
nasil saglanacagi, hazirlanacak raporun igerigi gibi detaylar mutlaka yer

almalidir.)

FZD faaliyetinin hazirhk ve uygulama safhalarindan dogrudan sorumlu olan basvuru
sahibi ve varsa ortaklan tarafindan FZD faaliyetinin uygulanabilmesi icin ilgili mevzuat
geregince resmi makamlardan alinmasi gerekli olan her tiirlii miilkiyet, kira sozlesmesi,
izin, ruhsat, yetki ve lisans gibi belgelerin sozlesme tarihine kadar hazirlanmasi

gerekmektedir.

ONEMLI NOT 7: Yukarida belirtilen belgeler, basvuru destek almaya hak kazanmasi

durumunda sdzlesme sirasinda kesinlikle_fotokopi olarak teslim edilmeyecektir. Istenen

belgelerin bagvuru sahipleri tarafindan asil veya onayli (noter, ash gibi yapmaya yetkili amir
tarafindan imzali, kurum mihdrli ya da asli Ajans¢a goriilmek sartiyla onaylanacak sureti)

suretlerinin sozlesme esnasida teslim edilmesi zorunludur.

Proje teklifinin basarih bulunmasi halinde sézlesme asamasindan once Ajans tarafindan

talep edilecek evrak asagida listelenmistir:

e Basvuru formu ve KAYS’a yiiklenen tiim destekleyici belgelerin asli, onayli sureti veya
aslt Ajansga goriilmek sartiyla sureti

e Bagvuru sahibini temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kisi veya
kisilerin belirlendigi, Serhat Kalkinma Ajansina proje sunulmasma ve projenin basarili

olmasi durumunda uygulanmasma iliskin kararm alindigi Yetkili Yonetim Orgam
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Karan ile yetkilendirilen kisilerin kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, kiguk
sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari
icin tatbiki imzalar1, digerleri i¢in imza sirkiileri (EK E- Ornek 2)

Bagvuru sahibini ve ortaklar i¢in; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
3. Maddesinde tanimlanan idareler disindaki gergek veya tiizel kisilerden yapilandirilmis
borglar hari¢ olmak tGzere SGK borglari ve vergi bor¢lar: olmadigina dair belge
Basvuru sahibini ve ortaklar1 i¢in; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun
3. Maddesinde tanimlanan idareler disindaki gergek veya tiizel kisilerden yapilandirilmis
vergi borcu olan Basvuru Sahiplerinin veya Proje Ortaklarinin, yapilandirilmis borcu
diizenli olarak Odediklerine dair belgeyi sunmalari; vergiden muaf olanlar veya vergi
miikellefiyeti olmayanlar, muafiyet durumunu gosteren belgeyi sunmalar1 gerekmektedir.
Basvuru sahibini ve ortaklar1 i¢in; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun
3. Maddesinde tanimlanan idareler disindaki gercek veya tiizel kisilerden, s6z konusu
proje veya faaliyetine ilgili Ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin %3 (yiizde ii¢)’ii
kadar ya da daha fazla bir meblag i¢in, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz
islemi bulunmadigin1 gosterir belgenin asli veya onayli sureti

FZD kapsaminda, Ajans ile yararlanicilar arasinda yapilacak olan sodzlesmeler icin
yararlanicinin, projenin toplam biitgesi iizerinden bir niisha sézlesmeye ait damga
vergisini yatirmasi1 ve dekontlar1 Ajans’a iletmesi gerekmektedir. Damga vergisinden
muafiyeti bulunan kurumlarm da (kamu kurum ve kuruluslar1 hari¢), muafiyete iliskin
belgeleri Ajans’a ulastirmasi gerekmektedir.

Bagvuru sahibinin tabi oldugu satin alma kurallarini belirten beyanname

Tiizel kisilik belgesi 6rnegi

Bagvuru sahibi veya ortagi 5449 Sayili Kanunun 19. Maddesinin (d) ve (e) bendlerinde
belirtilen hususlarin muhatab1 ise bunlarla iligkili tiim mali yiikiimliiliikklerini yerine
getirdigine dair beyan (Ayrica Ajans YoOnetim Hizmetleri Birimince de kontrol
edilecektir.)

Kimlik Beyan Formu

Mali Kimlik Formu
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e Mali Kontrol Taahhitnamesi
e Destekle olusturulacak fizibilite formatinin Fizibilite Destegi Etiidii Formati olacagmni
beyan eden Format’m imzali, miihiirlii ve kaseli hali
e Ilgili bankada proje icin 6zel olarak agilan proje hesabr bilgileril5
3.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Bagvurular, bagvuru rehberinde belirtilen esas ve usullere uygun yapilmalidir. Bagvuru formu ve

ekleri Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminde (KAYS) (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr)

doldurulduktan sonra basvuru sirasinda istenen destekleyici belgeler sisteme yiiklenir. Bagvuru
stireci “BASVURUYU TAMAMLA” butonuna basilarak sistemin verdigi referans numarasi
Uzerinden tiretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine giriniz ve Kullanict Girisi baglantisin1 tiklaymiz. E-
1 Devlet sistemi iizerinden sisteme giris yapiniz. Kayit formunda Rol Se¢imi boliimiinden
“Bagvuru Sahibi Kullanicis1” roliinii se¢iniz ve istenen bilgileri doldurarak sisteme kaydolunuz.
Sisteme kayit sayfasina, kullanicit adiniz ve sifreniz ile giris yapmiz. Sisteme girdiginiz mail
adresine gelen onay kodunu girerek hesabinizi onaylayiniz.
Ana sayfada “Tiizel Paydas Islemleri” sekmesine tiklayarak, basvuru sahibi ve ortaklara ait
bilgileri giriniz.( Daha 6nceden kaydi olan kurumlarin tekrar girmesine gerek yoktur)
Paydas bilgilerini girdikten sonra bagvuru islemleri boliimiinden “Basvuru Yap” baglantisina
4  tiklaymn, gelen sayfada il boliimiinden projenin uygulanacag: ili ve bagvuracaginiz FZD destek

programini seginiz.

15 15/7/2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregince, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin kalkinma
ajanslart tarafindan desteklenmeye hak kazanan projelerine tahsis edilen kaynaklar, yararlanici idarelerin biitgelerine gelir
kaydedilmeksizin agilacak 6zel hesaplarda izlenir. S6z konusu projelerde kullanilmak i{izere merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerince taahhiit edilecek es finansman tutari, biitge ve biitge dig1 imkanlardan kargilanir. Biitge dig1 imkanlarla karsilanamayan es
finansman tutarini, bu amagla idarelerin biitgelerinde (06) ve (07) ekonomik kodlarini igeren tertiplerde yer alan 6deneklerden tahakkuka
baglamak suretiyle s6z konusu projeler i¢in agilan 6zel hesaplara 6demeye yararlanici idareler yetkilidir.

Kalkmma Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu Idarelerine Tahsis Edilen Kaynaklarm Aktarinu, Kullanimy,
Mubhasebelestirilmesi Ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar’a gore Yararlanici biitcelerinde ajans desteklerinden faydalanan
projelerin gergeklestirilmesi i¢in es finansman katkisini biitge dis1 kaynaklarla, biitge dis1 kaynaklardan karsilanamamas: durumunda
ilgisine gore (06) ve (07) ekonomik kodlarindan tahakkuka baglanmak suretiyle 6dedigi, Ajans tarafindan saglanan mali destegin
aktarildigr ve sozlesmede belirtilmesi durumunda harcamalarin tamaminin karsilandigi ve yararlanici kamu idarelerinin muhasebe

hizmetlerini yiriiten muhasebe birimi adina kamu sermayeli bankalarin birinde agtirilan hesap, proje hesabidir.
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Sistem sizi adim adim doldurmaniz gereken bdliimlere yonlendirecektir. Bagvuru formunu
5 tamamen doldurduktan sonra destekleyici belgelerin elektronik kopyalarini sisteme yiikleyip,
basvurunuzu KAY'S {izerinden son bagvuru tarihine kadar onaylayiniz.
KAYS Uzerinden Uretilen taahhitnameyi 24 Aralik 2025 saat 23:59’dan itibaren en ge¢ 5 (bes)
is giinii icerisinde e-imza ile imzalayiniz.
Taahhltnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitnameyi bagvuru sahibi tarafindan
1slak imzali olarak elden veya posta yolu ile son bagvuru tarihinden itibaren en ge¢ S (bes) is
gunl icerisinde (31 Aralik 2025 saat 18:00’¢ kadar) Ajansa teslim ediniz. Ancak
7 unutulmamalidir ki; Fizibilite destegi bir teklif ¢agrisi degildir. Ajans tarafindan hazirlanan
bagvuru rehberi ve ekleri internet sitesinde siUrekli bir sekilde yayimlanmaktadir. Bagvuru
sahipleri son tarihi beklemeksizin istedikleri herhangi bir tarihte Ajansa proje bagvurusunda
bulunabilecektir.

Taahhutnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadigi
hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan 1slak imzali olarak elden veya posta yolu ile
Fizibilite Destegi Programi Basvuru Rehberi’nde belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar

asagidaki adreslere teslim edilir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 Merkez Binasi
Ortakap1 Mahallesi Ataturk Caddesi No:69
Merkez/ KARS

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 Agr1 Yatirnm Destek Ofisi
Frrat Mahallesi Yasar Kemal Caddesi Agr1 Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) Binas1 Kat: 3
Merkez/AGRI

T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 Ardahan Yatirnm Destek Ofisi
Karagdl Mahallesi Kongre Caddesi Iskan Sokak No: 41 Kat: 2
(Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Binasi)
Merkez/ARDAHAN

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi Igdir Yatirnm Destek Ofisi
Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak
Aggiil Is Merkezi No:2 Kat:2/17 Merkez/IGDIR

Bu durumda taahhiitnameyi elden teslim edenlere imzali ve tarihli bir alind1 belgesi verilir. Her

basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.
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Bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) taahhiitnamesi gonderilen ya da baska
adreslere teslim edilen proje teklifleri reddedilecektir. Bagvuru Sahipleri, basvurularinin
eksiksiz olup olmadigin1 Basvuru Formunda yer alan kontrol listesinden kontrol etmelidirler.

Tam olmayan basvurular reddedilecektir.

Ajans, bagvuruda sunulan bilginin acik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirmeye engel
teskil etmesi durumunda ek aciklama talep edebilecektir. Ayrica, Ajans sozlesme Oncesinde ve
degerlendirme esnasinda destekleyici bilgi ve belgeleri talep etme hakkini sakl tutar.

3.2.3. Basvurularin Alinmasi icin Son Tarih

Bagvurularim KAYS iizerinden alinmasi i¢in son tarih 24 Aralik 2025 Saat 23:59°dur. Bu tarih
ve saat itibartyla KAYS basvurulara kapatilacak ve sonrasinda herhangi bir degisiklik veya
gonderim iglemi yapilamayacaktir. Yapilan basvuruya iliskin taahhiitnamenin sistem {izerinde
elektronik olarak imzalanmasi veya 1slak imzali taahhiitnamenin Ajansa teslim edilmesi en geg
31 Arabhk 2025 Saat 18:00°a kadar yapilabilecektir. Zamaninda KAYS iizerinden
tamamlanmayan ve/veya 1slak imzali taahhiitnamesi Ajansa sunulmayan proje bagvurulari
degerlendirmeye alinmayacaktir. Posta veya kargo sirketine bagli gecikmelerden bagvuru sahibi

sorumlu olup, bu sekilde gecikmis basvurular Ajans tarafindan degerlendirmeye alinmayacaktir.

ONEMLI UYARI

Fizibilite destegi bir teklif cagris1 degildir. Ajans tarafindan hazirlanan bagvuru rehberi ve ekleri
internet sitesinde siirekli bir sekilde yayimlanmaktadir. Bagvuru sahipleri istedikleri herhangi
bir tarihte Ajansa proje basvurusunda bulunabilecektir. Proje basvurulari teslim alindigi
tarthten itibaren en fazla 1 ay igerisinde degerlendirilir ve ardindan ilk yonetim kurulu

toplantisinda Yonetim Kurulunun onayma sunulur.

ONEMLI NOT 8: Basarili bulunan projelere saglanacak mali destek Program bitgesi ile
smirlidir.  Bu nedenle, FZD Program biit¢esinin tamamimim son bagvuru tarihinden 6nce
kullanilmas1 ve mali destek toplam biit¢esinin sinirina ulasilmasi durumunda s6z konusu son

bagvuru tarihi beklenmeksizin 2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi sonlandirilir.
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3.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak Icin
Sorularimizi FZD referans numarasini agik bir sekilde belirterek, elektronik posta ya da faks ile

asagidaki adrese veya faks numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi : syb@serka.gov.tr
Telefon :+90474 21252 00
Faks :+90474 212 52 04

Sorularm yanitlari, Ajansa ulagsma tarihinden sonra en ge¢ 10 giin igerisinde Ajansin

www.serka.gov.tr adresinde yayimlanacaktir.

Tim adaylara esit davranilacak ve bir Bagvuru Sahibine saglanan bilgi Sik¢a Sorulan Sorular
(SSS) araciligiyla diger Basvuru Sahiplerine de sunulacaktir. Bagvuru sahiplerince talep edilen
tim bilgilere iliskin resmi agiklamalar Ajans tarafindan yapilacaktir. Sik¢a Sorulan Sorular
Listesi’nde ve Bagvuru Rehberi’'nde yer almayan hicbir bilgi, basvuru sahipleri ve Ajans icin

baglayici nitelik tasimamaktadir.

3.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve ajansa sunulacak olan her bir proje teklifi,
Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az ii¢ kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan, basvurunun ajansa ulastig: tarihten itibaren en fazla bir ay

icerisinde degerlendirilir ve Yonetim Kurulunun onayma sunulur.

Proje teklifleri, Yonetim Kurulunca oncelikli olarak ele alinir ve degerlendirme sonuglarmin

Y6netim Kuruluna sunulmasini takiben yapilacak ilk toplantida karara baglanir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve faaliyetin teknik ve mali degerlendirmesi olmak iizere iki
asamahdir. Degerlendirme komisyonunun uygun gormesi durumunda bu iki asama ayni
oturumda gergeklestirilebilir. Yararlanicinin es finansman 6ngordiigii faaliyet teklifleri oncelikli

olarak degerlendirilir ve desteklenir.
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3.3.1. On inceleme ve idari Kontrol

Yalnizca zamaninda teslim edilen proje teklifleri 6n incelemeye alinir. Bu asamada
Degerlendirme Komisyonu tarafindan teklifin FZD Basvuru Formu Idari Kontrol Listesinde
bulunan kriterleri karsilayip karsilamadigi kontrol edilir. Asagida bir rnegi bulunan idari
Kontrol Listesinde yer alan kriterlerden herhangi birini karsilamayan proje teklifleri, Teknik ve
Mali Degerlendirmeye alinmayacak olup bu asamada reddedileceklerdir. Sadece 6n incelemeyi

gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.

UYGUNLUK KONTROL LISTESI

KRITERLER Evet | Hayir

1. Bagvuru Sahibi uygundur.

2. Ortak(lar) uygundur.

3. Proje TRA2 Diizey 2 Bolgesi'nde (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars)
uygulanacaktir.

4. Projenin siresi, izin verilen azami sureyi (12 Ay) asmamaktadir.

5. Proje, geriye doniik 1 yil i¢inde reddedilmis olan ayni fizibilite teklifini
icermemektedir

6. Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek tutarindan(750.000 TL)
yuksek, asgari destek tutarindan(150.000 TL) az degildir.

7. Biitge, kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan projeler
kapsaminda KDV dahil hazirlanmistir.

8. “Bir Bagvuru Sahibi aymi takvim yih icerisinde FZD programi
kapsaminda, en fazla 4 (dort) projesi icin destek basvurusunda bulunabilir
ve en fazla 2 (iki) projesi igin destek alabilir.” kriterine aykirilik s6z konusu
degildir.

9. Talep edilen destek orani, uygun toplam biit¢enin % 25’inden az degildir.

10. Idari maliyetler uygun dogrudan maliyetlerin %2’sini asmamaktadir.
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IDARI KONTROL LiSTESI

Bagvurunuzu yapmadan once asagidaki maddelerin her birinin | gagyyry Sahibi

tamamlandigindan ve basvurunuzun asagidaki Kriterleri tam olarak tarafindan
karsiladigindan emin olunuz. doldurulacak
KRITERLER Evet Hayir

1. Bagvuru formu gevrimici ve Tirk¢e hazirlanarak KAYS tizerinden bagvuru
yapilmig, KAYS {izerinden olusturulan taahhiitname e-imza ile imzalanmis

veya 1slak imza ile imzalanip ajansa sunulmustur.

2. Biitce, mantiksal cerceve ve projede yer alan Kkilit personelin 6zgecmisi

sunulmustur.

3. (Gerekiyorsa) Ortaklik Beyannamesi KAY'S lizerinden doldurulmustur.

4. (Gerekiyorsa) Istirak¢i Beyannamesi KAYS iizerinden doldurulmustur.

5. Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani
icerisinde bulundugunu, bagvuru sahibinin TRA2 Bolgesi’nde yer aldigini,
kayitlt oldugunu veya faaliyet gosterdigini belirten ve bagvuru sahibi kurum/
kurulusun proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu
hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip olduguna dair kurumun en Ust

yetkili amiri tarafindan imzalanmis beyan (EK E Ornek-1) sunulmustur.

6. Basvuru sahibini temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kisi
veya kisilerin belirlendigi, Serhat Kalkinma Ajansina proje sunulmasina ve
projenin basarili olmasi durumunda uygulanmasina iliskin kararin alindigi
Yetkili Yonetim Organi Karari ile yetkilendirilen kisilerin kamu kurum ve
kuruluslari, mahalli idareler, kicuk sanayi siteleri, organize sanayi
bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari igin tatbiki
imzalari, digerleri igin imza sirkiileri (EK E- Ornek 2) sunulmustur.
(Basvuru asamasinda bu belgenin kurum amiri -6rnegin belediyeler igin
belediye baskani- tarafindan imzalanmasi yeterli olacaktir. Projenin basarili
olmas1 durumunda s6zlesme asamasinda yetkili yonetim organinin -6rnegin
belediyeler igin belediye meclisi- karar1 gerekecektir.)

(Yonetim Organi Kararina ek olarak, bagvuru sahibi sivil toplum kurulusu
statiistinde ise bu kuruluslar1 temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin

imzalarini noter tarafindan tasdik eden belge sunulmalidir. Kamu kurum ve

kuruluslar1, mahalli idareler, kUiclk sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri
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ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 i¢in en iist yetkili amir /

kurul onayl tatbiki imza beyan1 yeterlidir)

7. Projede ortak bir kurum/kurulus yer aliyorsa bu kurum/kurulusu temsile,
ilzama ve proje belgelerini (Ortaklik Beyannamesi (EK E— Ornek 3))
imzalamaya yetkili kisi veya kisileri belirleyen projede ortak olma kararini,
kurum/ kurulusun proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma
ve bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip oldugunu ve mali destek
saglanacaksa bu hususu da iceren yonetim kurulu karari; ihtiva eden yetkili
yOnetim organi karar1 sunulmustur. (Bagvuru asamasinda bu belgenin kurum
amiri -6rnegin belediyeler i¢in belediye bagkani- tarafindan imzalanmasi
yeterli olacaktir. Projenin basarili olmasi durumunda s6zlesme asamasinda
yetkili yonetim organinin -6rnegin belediyeler i¢in belediye meclisi- karar1

gerekecektir.)

8. Projede istirak¢i bir kurum/kurulug yer aliyorsa ve kurum/kurulusun en iist

yetkili amiri tarafindan imzalanmis beyan (EK E Ornek-4) sunulmustur.

9. Basvuruda bulunan kurulusun ve her ortak kurulusun resmi kayit (tescil)
belgesi, kurulus tiziigli, kurulug sozlesmesi vb. (Kamu kurum ve
kuruluslari, mahalli idareler, kicuk sanayi siteleri, organize sanayi
bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari i¢cin bu sart

aranmaz) sunulmustur.

10. Kamu kurum ve kuruluglari, mahalli idareler, Klglk sanayi siteleri,
organize sanayi bolgeleri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari
haricindeki kuruluslar i¢in, basvuruda bulunan kurulusun/ortagm (son 3 (li¢)

ay icerisinde alinmisg) faal oldugunu gosterir belge sunulmustur.

11. Proje kapsaminda 50.000 TL ve {izeri tiim hizmet alimlarina iliskin olarak,

saglanacak hizmetin detaylarimi ihtiva eden teknik sartname sunulmustur.

12. Proje kapsaminda 50.000 TL ve iizeri tim hizmet alimlarma iliskin farkl

firmalardan alinmig 2 (iki) adet proforma fatura sunulmustur.

3.3.2. Teknik ve Mali Degerlendirme
On incelemeden gegen basvurular, FZD Programmin amag ve Oncelikleriyle olan ilgililigi,
yontemi, siirdiiriilebilirligi, biitce ve maliyet etkinligi agilarindan asagida yer alan degerlendirme

tablosuna gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulur.

41



T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI
2025 YILI FiZiBiLiTE DESTEGi PROGRAMI BASVURU REHBERI

Proje teklifleri degerlendirme komisyonu {iyelerinin ikisi tarafindan asagidaki tablodaki
puanlama dikkate almarak ayr1 ayr1 degerlendirilir. Fizibilite teklifinin basarili kabul edilebilmesi
i¢in her bir Degerlendirme Komisyonu tiyesinden birinci bolimden (ilgililik) en az 35 (otuz bes)
ve tim Degerlendirme Komisyonu iiyelerinden ortalama en az 65 (altms bes) puan almasi
zorunludur.

DEGERLENDIRME TABLOSU

Bolim Puan
1. ilgililik 45
Teklif edilen fizibilite ¢alismasinin konusu Bélge’nin ekonomik ve sosyal 10

kalkinmas1 ve rekabet giicii agisindan ne derece 6nemli?

Teklif, 2025 yili galisma programinda fizibilite destegi kapsaminda desteklenecek 10
alanlarla ne kadar ilgili?

Ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmig? 10

Teklif edilen fizibilite c¢alismast diger uygulanan/uygulanacak programlarla| 10

karsilastirildiginda ne diizeyde katma deger yaratacak unsurlar iceriyor?

Teklif edilen fizibilite ¢calismas1 Bolge’ye hizmet edecek kritik ulusal veya uluslararasi| 5

projeler icin ne derece yonlendirici/6zendirici olacaktir?

2. YOntem ve Surdurilebilirlik 30
Projede amagclar, beklenen sonuglar, faaliyetler yeterince tutarli tanimlanmis mi? 10
Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 10
Basvuru Sahibi ve ortaklar1 (eer var ise) proje yonetimi ve teknik uzmanlik 10

konusunda yeterli deneyime sahip mi?

3. Biitce ve maliyet etkinligi 25
Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 10
Yapilmasi 6ngoriilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi igin gerekli mi? 10
Proje Onerisi i¢in es finansman ongoriilmiis mii? 5

TOPLAM 100

Iki degerlendirme komisyonu iiyesinin vermis oldugu puanlar arasmda 20 (yirmi) puan ve uzeri
fark olmasi halinde, teklif iigiincii komisyon iiyesi tarafindan tekrar degerlendirilir. Uglincl

degerlendirme puanmin diger iki degerlendirme puanmna olan farkinin birbirine esit olmasi
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halinde basar1 puani yliksek olan degerlendirme puani ile igiincii degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas almir. Ugiincii degerlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde ilgili
proje i¢cin degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme sonucunda da ayni
durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme komisyonu baska iiyelerle yeniden olusturularak
proje tekrar degerlendirilir. Bir komisyon tiyesinin bagarili, digerinin basarisiz buldugu fizibilite
teklifi {iciincii komisyon iiyesine inceletilir. Ugiincii komisyon iiyesi, fizibilite teklifini basarisiz
bulmasi1 halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde ise iki
basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar arasindaki farkin 20 (yirmi) ve
iizer1 olmasi durumunda ilgili proje i¢in degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Yeniden
degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme komisyonu
baska {iyelerle yeniden olusturularak proje tekrar degerlendirilir. Basarih bulunan fizibilite
teklifleri, Ajansin yilhk fizibilite destegi biitcesi sinirlarn dahilinde desteklenir. Ajans yil
icerisinde yeni bagvuru almama yetkisine sahip olup bu durumda yeni bagvuru alinmayacagi

Ajans internet sitesinde duyurulur.

3.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

3.4.1. Bildirimin Icerigi

Degerlendirme sonucunda basarili bulunan fizibilite teklifleri ve ekleri Yonetim Kurulunun
onayma sunulur. Yonetim Kurulunun onaymdan sonra, basarili bulunan proje isimleri Ajansin
internet sitesinde yayimlanir ve bagvuru sahiplerine basvuru formu ve ekleri ile basvuru
rehberinde belirtilen destekleyici belgelerin asli veya onayli suretinin 15 is guniU icinde
sunulmasi gerektigi bildirilir. Bu rehberin “3.5 Sézlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullar1”
kisminda belirtilen siireler dahilinde sozlesme imzalanir. Degerlendirme sonucunda basarisiz
bulunan fizibilite teklifleri ise, reddedilme nedenini iceren bir mektupla birlikte KAYS (zerinden
basvuru sahibine iletilir. Bu bildirimi takip eden besinci giliniin sonunda s6z konusu hususlar
teblig edilmis sayilir. Bagvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen

gerekgelere dayandirilacaktir:

e Bagvuru, son bagvuru tarihinden sonra alinmistir,

e Bagsvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir,
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e Bagvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da bir kac¢1 uygun degildir,

e Proje uygun degildir (6rnegin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi,
teklifin izin verilen azami siireyi agsmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan
daha fazla olmasi vb.),

e Proje, programin amag ve Oncelikleriyle yeterince ilgili degildir ve/veya strdurulebilir
degildir,

¢ Proje, teknik ve mali acidan, se¢ilmis olan diger projelere gore daha az puan almistir,

e Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkaci belirtilen son tarihten once teslim
edilmemistir,

e Bu Rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamastir.

Ajansin bir bagvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

3.4.2. Ongorulen Zaman Cizelgesi

Proje teklifleri Ajansa ulastigi tarihten itibaren en fazla 1 (bir) ay ic¢inde degerlendirilerek
sonuglar ilk Yonetim Kurulu’nun onayma sunulacaktir. Degerlendirme sonuglar1 yapilacak ilk
Yonetim Kurulu Toplantisinda 6ncelikli olarak ele alinarak karara baglanacaktir. Yo6netim Kurulu
onayma miiteakip desteklenmesine karar verilen FZD projeleri Ajansin internet sayfasindan ilan
edilecek ve ayrica bagvurularinin sonucuna iliskin durum KAYS {izerinden ve/veya Ajansin

gerekli gordiigii hallerde elektronik olarak bildirilecektir.

3.5. Soézlesme iImzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Yo6netim Kurulu karariyla desteklenmesi dngoriilen fizibilite tekliflerine verilecek mali destek ve
buna iliskin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans adina Yonetim Kurulu Bagkani veya
yonetim kurulunun yetkilendirmesi halinde Genel Sekreterin KAYS iizerinden imzalayacagi bir
sozlesmeye baglanir. Sozlesme imzalanmadan 6nce Ajans, gerektiginde bagvuru sahibinden ek
bilgi ve belge isteyebilir. Bagvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin ajans
tarafindan Ajans internet sitesinde ilan edilmesinden itibaren 15 is gunu iginde ek bilgi ve
belgeleri KAYS’a yiikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri Ajansa teslim eder.
Sozlesmeler, gerekli belgelerin temininden sonra bagvuru sahiplerine 5 is giinii icinde KAYS

tizerinden yapilacak bildirimi miiteakip en ge¢ 10 is giinii icinde e-imza ile imzalanir. E-imza
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kullanilamamasi durumunda Ajansa basvuru yapilir. Bu siire zarfinda Ajansa bagvurmayan veya
sozlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans tarafindan talep edilen belgeleri
zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayni proje
icin bir yil siire ile tekrar bagvuruda bulunamazlar. Bu siire zarfinda, miicbir sebep veya
beklenmeyen halden 6tiirii sozlesme imzalayamayacagimni bildiren s6zlesme sahiplerine yirmi (20)
is guinti ilave slire tanmabilir. Sunulan belgelerin gercege aykir1 yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve
belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz. Bagvuru Sahibi
tarafindan doldurulmus olan Fizibilite Destegi Basvuru Formu ve ekleri, sézlesmenin de
ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan fizibilite teklifi metninde yer alan bilgilerde
ve faaliyetlerde, uygulama esnasinda proje icerigini O6nemli Olgiide etkileyecek degisiklik
yapilamaz. Bu tiir desteklerde yararlanici, sézlesme yiikiimliiliiklerini en fazla 1 yil icerisinde

tamamlayarak nihai raporunu Ajansa sunar.

Sozlesme ozellikle asagida belirtilen haklar ve viikiimliiliikleri diizenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutar1 s6zlesmede belirtilecektir. Bliim 3.1.3°de agiklandigi
gibi, bu tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazirlanan biitce ¢ergevesinde belirlenecektir. Kesin
destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek
Kalkimma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeliginin 38’inci maddesindeki istisnalar
sakli kalmak kaydiyla hi¢bir kosulda sozlesmede belirtilen tutar1 gegemez, sdozlesme tutarini agan
ek 6deme yapilamaz ve yararlanici tarafindan aymi sozlesme kapsaminda ek destek talebinde

bulunulamaz.

Hedeflerin gerceklestirilememesi: Yararlanicinin sozlesme kosullarin1 yerine getirmemesi
halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da
kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans
tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde
uygulama ve yonetim mekanlarma erigimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya projenin
sozlesmeye, eklerine ve yiirilirliikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespiti halinde
Ajans, Odemeleri durdurabilir ve/veya soOzlesmeyi feshederek buna iligkin mevzuatta ve

sozlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.
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Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar1 s6zlesme
hiikiimleri dogrultusunda uygulamalar1 esastir. Ancak sdzlesmenin imzalanmasmdan sonra
projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek dnceden 6ngdrilemeyen ve beklenmeyen
durum yahut miicbir sebep s6z konusu ise sdzlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin
herhangi bir sathasinda degistirilebilir ve/veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi

durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, soézlesme yiikiimliiliikklerini so6zlesme siiresi icerisinde tamamlayarak
nihai raporunu Ajansa sunar. Yararlanici tarafindan sozlesmede belirtilen uygulama siresinin
sona ermesini takip eden 30 (otuz) giin icinde Nihai Rapor’un Ajans’a sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Fizibilite Raporunun Uygunlugu: Fizibilite desteginden yararlanan projeler i¢in proje sonunda
hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak Ek F’de yer alan Fizibilite Destegi Etiidii Formati
kullanilir. Bakanlik ya da Ajans gerek gormesi halinde farkli formatlar belirleyebilir. Projenin
mahiyetine uygun olarak Ajans, fizibilite sablonunu gelistirecek bdliimler eklenmesini talep
edebilir. Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus desteklerinden faydalanmak amaciyla
hazirlanacak fizibilitelerde, Ajansin uygun goérmesi halinde bu kuruluglar tarafindan talep

edilecek fizibilite formatlar: kullanilabilir.

Ajans, raporun sekil, igerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontrolii
kapsaminda sunulan fizibilitenin seklen Ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu kontrol
edilir. Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun
degerlendirilmesinde teknik olarak ihtiya¢ duymasi durumunda meslek kuruluslar1 basta olmak

iizere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alabilir.

Hazirlanma siireci, icerik ve kalite bakimindan ise asagida belirtilen hususlar {izerinden

degerlendirme yapilir.

o Fizibilite raporu, teklif asamasinda yer alan amaclarla ortiismekte midir?
e Fizibilite caliymasinda yeterli nitelikte personel gorev almis midir?
e Fizibilite raporu formatinda yer alan biitiin basliklar i¢in yeterli arastirma ve inceleme

yapilmig midir?
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e Fizibilite raporlarinda yer almasi beklenen genel kabul gormiis analiz teknikleri
kullanilmis midir?

e Fizibilite caligmasinda kullanilan veriler/veri kaynaklar1 gvenilir ve gtincel midir?

e Yapilan ¢alisma daha dnce bagka kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmig bir ¢alismanin
tekrart midir?

e Yapilan calismalar etik dis1 (sahtecilik, intihal, carpitma, tekrar yayim, haksiz yazarlk,
uydurmacilik ve benzeri) unsurlar icermekte midir?

e Ajans tarafindan icerige iliskin belirtilen diger hususlar yerine getirilmis midir?

Odemeler: Basarili FZD sahibine yapilacak én 6deme miktari, destek tutarmn %60 (ytzde
altmis)’1m1 asamaz. Varsa sézlesmede 6n 6deme i¢in belirtilen sartlarin yerine getirilmis olmasi
kaydiyla, bu tutar, yararlanicinin talebini miiteakip on is giinii i¢inde basvuru sahibinin ve/ veya
ortaginin sadece bu faaliyet icin actirip kullanacagi ve sozlesmede belirtilen banka hesap
numarasina yatiriir. Yapilan 6n 6demeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin bakiyesi
yararlanici tarafindan sozlesmede bildirilen proje hesabina bagli gelir getirici bir hesapta
degerlendirilir. S6zlesmede de agikca belirtilecegi lizere, bu kapsamda elde edilen biitlin faiz
geliri ile bunun tizerindeki her tiirlii hak ajansa aittir. Proje 6zel hesabima bagli hesaplarda biriken
bu faiz gelirlerinin, proje donemi sonunda ajansin kendi hesaplarina iadesi talep edilebilecegi gibi
yararlaniciya yapilacak nihai 6demeden mahsup edilmesi de miimkiindiir.

Nihai 6deme ise, uygulamanin sona erdigi giinden itibaren en ge¢ 30(otuz) gun i¢inde yararlanici
tarafindan sunulacak nihai raporun ve Odeme talebinin uygun bulunmasi halinde, raporun
onaylandig: tarihten itibaren belirtilen siire igerisinde yine yararlanicinin sézlesmede belirtilen
banka hesabina yatirilir.

Raporlarin Ajansa siiresinde sunulmamasi veya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi

durumunda sozlesmeler feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasma dair tim hesap ve kayitlar1 seffaf bir
sekilde tutmakla yiikiimliidiir. Bu kayitlar destegin son 6demesinin yapilmasindan sonra 5 (bes)

yil stireyle saklanmalidir.
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Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirli bilgi ve
belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. S6zlesme hiikiimleri, Ajans tarafindan
hem kayitlar iizerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans uygun
gordiigii projelerden, kendi belirleyecegi ve basvuru rehberinde belirtecegi kriterlere (destek
miktari, yararlanicin yasal statiisii vs.) gore denetim raporu talep edebilir. Bu denetim Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurulu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslar: ile serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli
mali miisavirler tarafindan yapilabilir. Projelerin denetimi Ajans tarafindan da yaptirilabilir. Bu

durumda denetim maliyeti proje bitgesinde yer almaz.

Tanitim ve Goriiniirlitk: Yararlanicilar, ortaklar ve alt yiikleniciler; projelerindeki hizmet, mal
alim1 ve yapim isleri faaliyetlerinde Serhat Kalkinma Ajansi’nin sagladigi destegi ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgmin genel koordinasyonunu goriintir kilmak ve tanitmak icin,

https://www.serka.gov.tr/proje-uygulama/serka-gorunurluk-rehberi/ adresinde yayinlanan

“Goriiniirliik Rehberi”ne uygun olarak gerekli onlemleri alir.

Satin Alma Islemleri: 4734 sayih Kamu fhale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari
cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklar1 satin alma faaliyetlerini bu
mevzuat ¢er¢evesinde gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan yararlanicilar ise; proje
ve faaliyetler kapsaminda yapilacak olan mal ve hizmet satin alimlarin1 “Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma Rehberi’nde belirtilen hiikiimler c¢ercevesinde
gerceklestirir.

Bagvuru sahibi bagvuruda bulundugu andan itibaren ilgili mevzuat hiikiimlerini ve bu rehberde
yer alan biitlin hususlar1 kabul etmis sayilir. Kalkinma ajanslar1 destek mevzuatinda degisiklik
olmas1 durumunda, s6z konusu degisikligin yiirlirliige girme tarihi itibariyla heniiz
tamamlanmamis olan program siire¢leri (bagvuru, degerlendirme, sdzlesme, raporlama vb.) i¢in

giincel mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

48


https://www.serka.gov.tr/proje-uygulama/serka-gorunurluk-rehberi/

T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI
2025 YILI FiZiBiLiTE DESTEGi PROGRAMI BASVURU REHBERI

4, EKLER

EK A: Bagvuru Formu- (KAYS (zerinden doldurulacak)

EK B: Biit¢e- (KAYS uzerinden doldurulacak)

EK C: Mantiksal Cergeve- (KAYS Uzerinden doldurulacak)

EK D: Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozge¢misleri - (KAYS iizerinden doldurulacak)
EK E: Destekleyici Belge Ornekleri

EK F: Fizibilite Destegi Etlidii Formati

EK G: Performans Gostergeleri
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