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TESEKKUR

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin 2024 yil Calisma Programi kapsaminda yuratuilen
lgdir Ili Sektorel Rekabet Analizi Raporu'nun hazirlanmasina yonelik sirecte 5-9 Agustos
2024 tarihlerinde firma yoneticiyleriyle bire bir gorisme yapilarak anket uygulanmasi
suretiyle saha calismalari gerceklestiriimistir. Igdir ilinde imalat sanayi sektdrtinde rekabet
avantajl olan veya potansiyel ihtiva eden alt sektorlere yonelik yapilan bu anket calismasi
iIgili sektdrun mevcut durumunu analiz etmek ve gelecege yodnelik projeksiyon sunmasi
hasebiyle dikkat cekici bir nitelik tasimaktadir. Saha calismalarina yonelik gerekli
planlamalarin yapilmasi ve Igdir ilinde yaklasik 29 firma ziyareti yapilarak anket uygulanmasi
esnasinda misterek hareket edilen Igdir il Sanayi ve Teknoloji Midurltgu ile Igdir KOSGEB
Mudurltgu’'ne sagladiklari is birlikten ve katkilarindan dolayi ictenlikle tesekktr ederim.



YONETICI OZETi

Bu rapor, 1gdir ilinin ekonomik yapisini ve sektorel rekabet gucini analiz ederek, ilin
mevcut sanayi altyapisini, ekonomik kosullarini ve rekabet avantajina sahip sektorlerini
kapsaml bir sekilde ele almaktadir. Raporun temel amaci, 1g8dir'in ekonomik kalkinmasini
desteklemek ve imalat sanayisinde faaliyet gdsteren isletmelerin yerel ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet glcunu artirmaktir. Tarkiye'nin dogusunda, Ermenistan, Azerbaycan
(Nahgivan) ve iran‘a siniri olan 1gdir, tarimsal potansiyeli ve stratejik cografi konumuyla
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, sinirli sanayi altyapisi, enerji, ulasim ve iletisim
alanlarindaki eksiklikler, ilin ekonomik potansiyelini tam anlamiyla ortaya koymasina engel
olusturmaktadir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmelerin, ilin sanayi potansiyelini ve rekabet
gucunu dnemli 6lctde artiracagl 6ngorulmektedir.

Raporda, Igdir'da isletmelerin karsilastigl sorunlar isletme kaynaklarindaki eksiklikler ve
eko-sistem faktdrlerinden kaynaklanan sorunlar olarak iki temel baslik altinda toplanmistir.
Isletme kaynaklari baglaminda nitelikli is glict eksikligi, finansmana erisimdeki zorluklar ve
eski teknolojilerin kullanimi gibi konular 6ne cikarken, eko-sistem faktdrleri arasinda
yuksek enflasyon, altyapi eksiklikleri ve yerel is gucu arzinin yetersizligi gibi sorunlar
siralanmistir. Bu sorunlar, 6zellikle KOBi'lerin bllyiime kapasitesini sinirlamakta ve
isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimini zorlastirmaktadir.

Saha ve masa basi calismalari sonucunda Igdir'in imalat sanayisinde rekabet avantajina
sahip olabilecegi 11 sektor belirlenmistir. Bu sektdrler arasinda deri isleme, tekstil, sebze ve
meyve suyu uretimi, cikolata ve sekerleme imalati, kagit ve plastik ambalaj malzemeleri
Uretimi ile fabrikasyon metal Urlnleri yer almaktadir. Bu sektorler, bdlgesel hammadde
potansiyeli, dastk yatirm ve isletme maliyetleri, dusuk rekabet yogunlugu ve pazar
genisligi gibi faktdrlerden yararlanma potansiyeline sahiptir.

Raporda, belirlenen sektorlerin gelistirilmesi icin kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
sunulmustur. Mevcut olmayan sektorlerin gelistiriimesi icin fizibilite calismalari yapiimasi,
kicUk olgekli tesislerin kurulmasi ve modernizasyon hedeflenirken, potansiyel tasiyan
sektadrlerde buyuk dlgekli yatirimlarin tesvik edilmesi, pazar baglantilarinin guglendirilmesi
ve katma degerli Uretimin artirilmasi éngorulmustur. Ayrica, is gucu egitimi, dijitallesme,

teknoloji yatirimlari ve ihracat destekleri gibi tamamlayici eylemlerle isletmelerin ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet giictinun artirilmasi hedeflenmistir.

Sonug olarak, bu rapor, Igdir'in ekonomik yapisini dénustirmek ve sanayi altyapisini
guclendirmek icin kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Belirlenen stratejilerin
uygulanmasiyla ilin rekabet avantajlarinin artiriimasi, ekonomik cesitliligin saglanmasi ve
uluslararasi pazarlara erisimin kolaylastiriimasi beklenmektedir.
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1. Giris
Bu boélimde calismanin arka plani, amac ve yontemi Gzerinde durulmustur.
1.1. Arka Plan

I[gdir ilinin sanayi ve ticaret potansiyeli yuUksektir. Ancak Bolgedeki firmalar, yeterli finansal
kaynaklara, teknolojiye erisime ve nitelikli insan kaynagina sahip olamamalarindan dolayl blyume
ve rekabetgilik agisindan zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Ozellikle imalat sanayi sektériinde
faaliyet gosteren firmalar, sektordeki kiresel rekabet dinamiklerine uyum saglamakta zorluk
cekmekte ve bolgesel kalkinma sureglerine tam anlamiyla katki saglayamamaktadir. Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA) bu durumu goz éniinde bulundurarak, 1gdir ilinde imalat sanayi sektérinde
faaliyet gosteren firmalarin rekabetciliklerini artirmak amaciyla kapsamli bir sektorel analiz
calismasi baslatmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen analizde, imalat sanayinde potansiyeli olan ve hentz gelismemis alt
sektorlerin durumu incelenmis, firmalarin rekabet glclUnU artiracak stratejik eylemler
belirlenmistir. 18dir'in mevcut sanayi altyapisi ve potansiyeli dikkate alinarak, kisa, orta ve uzun
vadeli stratejiler gelistirilmis, firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimlerini kolaylastiracak
Oneriler sunulmustur. Calisma, firmalarin gucli ve zayif yonlerini tespit ederek, Bélgedeki kalkinma
firsatlarini ortaya koymayi amaclamaktadir.

1.2. Amag

Bu raporun temel amaci, Igdir ilinde mevcut olmayan ve potansiyel tasiyan sektorlerde rekabetciligi
artirmak, Bolgedeki firmalarin blylime ve gelisimine katki saglamaktir. Raporda, imalat sanayi
sektorlne dair detayli rekabet analizleri yapilmis, firmalarin karsilastigi zorluklar degerlendirilmis ve
bu zorluklari asmak igin stratejik Oneriler gelistiriimistir. Ayrica, Bolgedeki sanayi altyapisinin
guclendiriimesi, teknolojik yeniliklerin ve dijitallesmenin tesvik edilmesi, ihracat kapasitesinin
artirilmasi ve yerel yatirnmlarin desteklenmesi raporun odak noktalari arasinda yer almaktadir.

Rapor, 1gdir ilindeki isletmelere, sanayi kuruluslarina ve paydaslara yol haritasi sunarak, Bolgenin
ekonomik kalkinmasina katki saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik eylemler planlanmis, sektorlerin gelisimine yonelik somut adimlar énerilmistir.

1.3. Yontem

Rapor, Igdir ilinin sektorel rekabetgiligini analiz etmek amaciyla karma bir arastirma yaklasimi
kullanilarak hazirlanmistir.

ik olarak, ikincil veri kaynaklarindan elde edilen ekonomik, demografik ve sektdrel veriler analiz
edilmistir. Bu analizler, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) ve diger
kamu kuruluslarinin verilerine dayanmaktadir. ikincil veri analizine ek olarak, 1gdir'daki isletmelerin
rekabetgilik duzeylerini 6lgmek amaciyla saha calismasi yapilmistir.

Saha calismasi kapsaminda, Igdir'da faaliyet gosteren isletmelerle ylz ylze gorismeler
gerceklestiriimis ve anketler doldurulmustur. isletmelerin kaynak ihtiyaclari (insan kaynaklari,
finansal kaynaklar, bilgi ve deneyim kaynaklari, is iliskileri ve fiziksel kaynaklar) ile ekosistem



faktorlerinin (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler) rekabet Gzerindeki
etkileri detayli bir sekilde analiz edilmistir. isletme temsilcileri ve yoneticileri ile yapilan bu
gorusmelerden elde edilen bulgular, nicel verilerle desteklenmistir. Saha calismasi, Igdir ilinde
rekabetci sektorleri belirlemek ve bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyacglarini anlamak
amaciyla gerceklestirilmistir. Bu galismada, derinlemesine yUz yuze gorusmeler ve anket calismalari
yapilmistir. ilk adimda, Bélgedeki sanayi kuruluslari belirlenmis ve dncelikli sektérler secilmistir. Bu
sektorler, sanayi kollarindaki gelisim potansiyeline gore siniflandiriimistir.

Saha Calismasi Adimlari

1.Katiimecilarin Secimi: Calisma kapsaminda 29 farkli isletme secilmis ve gesitli alt sektorlerden
firmalarla gortustlmustir. Bu firmalar, faaliyet slreleri, galisan sayilari ve ciro blyUklUklerine
gore farkli kategorilere ayrilmistir.

2. Gorisme ve Anket Calismasi: isletmelerle birebir yapilan gorismelerde, is glcd, finansman,
teknoloji ve pazar erisimi gibi konulardaki zorluklar belirlenmistir. Ayni zamanda, firmalarin
ekosistem analizine dahil edilmesi amaciyla PESTLE (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel) analizleri uygulanmistir.

3. Veri Toplama: Gorasulen isletmelerden elde edilen veriler, belirli soru setleri ile toplanmis ve
veriler analiz edilmistir. Bu sorular firmalarin rekabet glicl, kaynak ihtiyaglari ve is iliskileri gibi
konulara hitap etmektedir. Bu asamada firmalara yéneltilen sorular, islerimiz Uzerinde hig etkili
degil ile islerimiz Uzerinde gok etkili arasinda bir dlcek kullanilarak degerlendirilmistir. Bu olgekle
firmalarin karsilastigr zorluklarin ya da sorunlarin etkisi o6lcUlmustar. Her bir yanit, puanlama
sistemi ile degerlendirilmistir. O: islerimiz Uzerinde Hic Etkili degil (sorunun firmada etkisi yok) ile
islerimiz Uzerinde Gok Etkili arasinda sorularin sik sayisina gore likert dlcekleri kullanilmistir.
Firmalarin her bir soruya verdikleri yanitlar toplanarak toplam puanlar hesaplanmistir. Bu
sayede, belirli bir konunun firmalar Uzerindeki genel etkisi belirlenmistir. Verilen yanitlar
toplandiktan sonra, her soru ayrica 6nem derecesine gore agirliklandirlmistir. Bu dogrultuda
toplam puanlar Uzerinden yuzdelik hesaplamalar yapilmis ve her sorunun firmalar Uzerindeki
etkisi ylzdelik olarak belirlenmis ve ardindan da gorsellestirilerek daha anlasilir hale getirilmistir.

4. Sonuglarin Derlenmesi: Elde edilen sonuclar, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik 6neriler haline
getirilmistir. Bu stratejiler, 18dir'in sanayi altyapisinin iyilestirilmesi, nitelikli is gucunun
artirimasi ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi tUzerine odaklanmistir.

2. 1gdir il

Raporun bu boéliminde Igdir ilinin cografyasi, demografik yapisi, ekonomisi ve altyapi ozellikleri
Uzerinde durulmaktadir.

2.1. Cografya

Tirkiye'nin Dogu Anadolu bélgesinde, Ermenistan, Azerbaycan (Nahgivan) ve iran sinirina komsu bir
konumda yer alan 1gdir 3.664 kilometrekarelik bir alaniile ylzolgimuU agisindan Tarkiye'nin 74'Gncu
blyUk ili konumundadir. Bu ytzolgcimu ile 18dir hemen hemen Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti
blyUklugine yakin bir ylizélcimuune sahiptir. Cografi olarak, 18dir batida Kars, glineyde Agri ve kuzey
ve doguda uluslararasi sinirlar olan Ermenistan ve Azerbaycan (Nahgivan) ve Gineydogusundan iran
ile komsudur.



lgdir Ili Sektdrel Rekabet Analizi

Sekil 1: Igdir ili Fiziki Haritas

Kaynak: (Harita Genel Madrligu, 2024)

I8dir'in cografyasi hem alcak rakimli verimli ovalar hem de ylksek daglik alanlarla karakterize edilen,
zengin ve gesitli bir yapiya sahiptir.

I8dir'in guneyinde yer alan daglar, ilin topografyasini belirleyen en énemli unsurlardan biridir. Bu
daglar, batidan doguya dogru siralanir ve Turkiye'nin en yuksek noktasi olan Agri Dagi'ni icerir. Agri
Dagl, 5.165 metre yuksekligi ile Turkiye'nin en yuksek dagidir ve 1gdir'in gineydogusunda yer alir.
Agri Dag), Turkiye ile iran arasinda dogal bir sinir olusturur ve ayni zamanda Anadolu ile Asya'dan
uzanan siradaglarin bulusma noktasidir. Dagin zirvesinde, yil boyunca karla kapl olan bir
kraterdUzlUgu bulunur ve bu bélge, strekli kar ve buzullarla értaladur. Agri Dagi'na ek olarak, Durak
Dagl (2.811 metre), Zor Dagi (3.196 metre), Pamuk Gecidi (2.639 metre), Tekalti Dagi ve KUcUk Agri
Dagl (3.986 metre) gibi diger onemli zirveler de I8dir'in giney sinirlarinda yer alir. Bu daglar,
Turkiye'nin dogusunda yer alan Orta Toroslar'in bir uzantisi olan Karasu-Aras dag sisteminin bir
parcasidir. Ozellikle Kiiciik Agri Dagi, Bliyiik Agri Dagi ile Serdarbulak Gegidi adi verilen 2.687 metre
yuksekligindeki gecitle baglanir.

I&dir Ovasl ve bu ovanin bir uzantisi olan Strmeli Cukuru, ilin tarimsal Gretim merkezidir. Strmeli
Cukuru, Aras Nehri boyunca uzanan ve Turkiye-Ermenistan sinirinda yer almaktadir. Bu bolge, Aras
Nehri'nin yatagl boyunca Turkiye-Ermenistan siniri tarafindan ikiye bélunmuastadr. Turkiye sinirlari
icinde kalan bolume "Strmeli Cukuru®, Ermenistan tarafinda kalan bélime ise "Sahat Cukuru" adi
verilmektedir. Aras Nehri, bolgenin en 6nemli su kaynagidir ve tarimsal faaliyetlerin can damaridir.
Igdir Ovasi, Bati 1gdir, Dogu Igdir ve Dil Ovasi olmak Uzere g ana kisimdan olusur ve bu ovada altvyal
topraklar yaygindir. Dil Ovasi, Igdir Ovasi'nin guineydogusunda yer alan bir uzantisidir. Aras Nehri'nin
Turkiye sinirlarini terk ettigi noktaya kadar uzanan bu ova, tarim acisindan son derece verimli
topraklara sahiptir (T.C. Igdir il Kultar ve Turizm Mudarlugu).



I[gdir'in iklimi, genellikle karasal bir yapiya sahip olmakla birlikte, ova bolgesi bu sert iklimden
nispeten korunmus durumdadir. ilin daha algak rakiml bolgelerinde, mikroklima etkisiyle daha
lliman hava kosullari hakimdir. Bu durum, 1gdir'in pamuk, kayisi, elma ve seker pancari gibi tarimsal
drdnler yetistirmesiicin elverisli kosullar saglar.

I8dir'in cografi 6zellikleri, ilin rekabet glicinl dogrudan etkilemektedir. Verimli ovalari ve stratejik
sinir pozisyonu, 6zellikle tarim, tarima dayali sanayi ve ticaret sektérlerinde Igdir'a 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Igdir Ovasi'nin mikroklima kosullari, diger bolgelere nazaran daha genis bir Urdn
yelpazesinin yetistirilmesine olanak tanir. Ayrica, Ermenistan, Nahcivan ve iran’a kara sinirlarinin
olmasi, ilin ticaret hacmini artirabilecek 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir. Bu cografi
avantajlar, 18dir'in rekabetciligini etkileyen temel faktorlerin arasinda yer almaktadir. Sinir
ticaretinin gelismesi ve bolgedeki tarim ve tarima dayali sanayi Urlnlerinin gesitlendiriimesi ile
I8dir'in ekonomik kalkinma potansiyeli daha da ileriye tasinabileceginin altini cizmekte fayda
bulunmaktadir.

2.2. Demografi

I8dir'in toplam nifusu 209.738 kisiden olusmaktadir. Bu nifusun 109.710'u erkeklerden, 100.028'i
ise kadinlardan olusmaktadir. ilin ortanca yasi 27,6'dir ve nifus yogunlugu 58,5 kisi/km? olarak
belirlenmistir. Nifus artis hizi binde 29.7 olarak kaydedilmistir. Ayrica, I8dir'da 869 yabanci uyruklu
kisi ve yurtdisi dogumlu 2.516 kisi yasamaktadir (TUIK, 2024).

Toplam il nGfusunun %66'sina tekabll eden 137.933 kisi aktif calisma yasi araligl olarak kabul edilen
15-64 yas araliginda bulunmaktadir (TUIK, 2024). Bu niifus dagilimi TRA2 Bélgesinin toplam niifusu
icindeki dagilim ile de orantilidir. ildeki galisma cagindaki niifusun is yasamina daha cok katiliminin
saglanmasi hem imalar sektdrinun rekabetciligini destekleyecek hem de hanehalki refah seviyesini
artiracak bir etken olarak degerlendirilmelidir.

II, ic go¢ hareketliligi agisindan da énemlidir. Igdir, diger illerden 12.781 kisiyi alirken, diger illere
10.830 kisiyi go¢ vermektedir (TUIK, 2024). Bu durum, ilin disaridan gog alip ayni zamanda disariya
goc verdigini gostermektedir.

Uluslararasi goc hareketlerinde ise Igdir, diger tlkelerden 483 kisi almis, buna karsin 582 kisiyi diger
Ulkelere go¢ olarak vermistir (TUIK, 2024).

Ildeki toplam hanehalki sayisi 51.392'dir ve ortalama hanehalki biykltgi 3,8 kisidir. Tek kisilik hane
sayisl 8.129 olup, hanehalklarinin cogunlugu cekirdek ailelerden olusmaktadir. 33.047 hane tek
cekirdek aileden, 8.853 hane genis aileden olusurken, 1.363 hane ise cekirdek aile
barindirmamaktadir (TUIK, 2024).

lgdir'da 53.746 kisi hi¢ evlenmemistir ve 88.648 kisi evlidir. Bosanmis Kisi sayisi 4.478, esini
kaybetmis Kisi sayisi ise 7008 olarak kaydedilmistir (TUIK, 2024).

Okuryazarlik duzeyi acisindan, 1gdir'da 9.900 kisi okuma yazma bilmemekte, 25.255 kisi ise okuma
yazma bildigi halde okul egitimi almamis durumdadir. ilkokul mezunu kisi sayisi 35.850, ilkdgretim
mezunu kisi sayisi 13.111'dir (TUIK, 2024). Ortaokul/dengi meslek okulu mezunlari 38.077, lise/dengi
meslek okulu mezunlari 34.650 kisidir (TUIK, 2024). Yilksekokul/fakiilte mezunu 20.270, yiksek
lisans ve Gzeri mezunlar ise 2.597 kisidir (TUIK, 2024).



ildeki yillik canli dogum sayisi 2.857, toplam dogurganlik hizi ise 1,76 olarak kaydedilmistir (TUIK,
2024). Yillik 81im sayisi 811'dir (TUIK, 2024). Yilllk bosanma sayisi 304, evlenme sayisi ise 1.142'dir
(TUIK, 2024). Erkeklerin ilk evlenme yasi ortalama 28.2, kadinlarin ise 24.9 olarak belirlenmistir
(TUIK, 2024). Igdir'in toplam dogurganlik hizi orani, Tirkiye genelindeki ortalama dogurganlik hizi
olan 2.1'in altinda kalmakta ve ilin nifusunun yenilenme seviyesinin altinda bir dogurganlik oranina
sahip oldugunu gostermektedir. DUsUk dogurganlik hizi, nifus yapisinin gelecekte daha yasl bir
demografik yapiya kayabilecegi ve bu durumun ekonomik blUytme ile is gucU arzi acgisindan
zayiflama sinyali verebilecegi anlamina gelmektedir.

[8dir'in ilceleri Aralik, Karakoyunlu ve Tuzluca'dir. Aralik ilgcesi, 19.495 nufusa sahiptir (T.C. 18dir
Valiligi, 2024). Karakoyunlu ilgesi ise 13.116 nifusuyla daha kictk bir yerlesim vyeridir (T.C. 18dir
Valiligi, 2024). Tuzluca ilgesi ise 23.584 nifusuyla ilin en kalabalik ilcesi konumundadir (T.C. 1&dir
Valiligi, 2024). ilde toplam 7 belediye, 3 belde ve 163 kdy bulunmaktadir (T.C. Igdir Valiligi, 2024).

Sekil 2: 18dir ili MUIKT idare Haritas

Kaynak: (Harita Genel Mddrligu, 2024)

2.3. Ekonomi
Bu bolumde Igdir ekonomisi analiz edilmis ve mevcut dinamikleri ortaya konusmustur.

Igdir'daki girisim sayisi 2018 yilinda 6.462 iken 2022 yilinda bu sayi 6.808'e ulasmistir (TUIK, 2024).
Yillar arasinda kacuk dalgalanmalar olsa da 1gdir'daki girisim sayisi genel olarak %1,3'lUk bir yillik
bilesik blylme orani (YBBQO] ile artis gostermistir. TRA2 Bolgesi genelinde ise girisim sayisi daha
sabit bir blydme ile %0,9'luk bir artis kaydetmistir.



[8dir'in, TRA2 Bolgesi icindeki girisim sayisindaki payi, yillar boyunca %21,8 ile %22,8 arasinda
degismistir. 2020 yilinda 1g8dir'in bolgedeki girisim sayisi payl %22,8 ile en yuksek seviyeye ¢gikmis,
ancak 2022 yilinda bu oran %?22,2'ye dusmustdr. Bu, 1g8dir'in Bolgedeki girisimcilik faaliyetlerinin
nispeten guclid oldugunu ancak zaman zaman payinda kucUk dalgalanmalar yasandigini
gostermektedir.

Igdir'da girisimcilik faaliyetleri Bolge geneline gore daha hizl bir artis gostermekte, ancak vyillar
icinde Bolge icindeki payinda kicik degisiklikler yasanmaktadir. Turkiye istatistik Kurumunun
cografi istatistik portalinda yer alan verilere gore ilde 2018 yilinda 6.462 olan girisim sayisi, 2022
yilinda yillik ortalama %1,3 bilesik bly(ime orani ile 6.808'e yikselmistir (TUIK, 2024).

Tablo 1: Girisim Sayilari, 2018-2022

2018 6,462 29,647 21,8 %
2019 6,863 30,567 22,5 %
2020 6,964 30,507 22,8 %
2021 6,998 31,097 22,5 %
2022 6,808 30,676 22,2 %
YBBO 1.3% 0.9% 0,5 %

Kaynak: (TUIK, 2024)
TRAZ Bolgesi illeri ve Turkiye genelinde sigortali galisan sayilarinin gelisimi asagida gosterilmektedir?.

Tablo 2: Sigortali Calisan Sayilari, 2019-2023

Agri 74.350 76.168 81.548 84.980 83.935 3,08 %
Ardahan 28.043 26.380 27.303 27.115 26.342 -1,55 %
Igdir 37.491 38.555 41.930 43.606 44,055 4,12 %
Kars 59.502 59.576 61.431 62.163 60.590 0,45 %
TRA 2 199.386 200.679 212.212 217.864 214.922 1,89 %
Tarkiye 24.843.468 25.220.903 27.377.874 28.620.677 28.474.492 3,47 %

Kaynak: (SGK, 2024)

Yukarida Tablo 2'de gosterildigi gibi Igdir'da istihdam edilen toplam sigortali sayisindaki artis orani
hem Bolge illerinin hem de Turkiye ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir. Ote yandan sigortali
calisan sayisi agisindan 1gdir Bolge illeri arasinda Agri ve Kars'in ardinda, 3. sirada yer almaktadir.

Asagida sigortall turlerine gore TRAZ2 Bolgesi ve Turkiye'deki istihdam durumunu gosteren Tablo
3'de goruldugu Uzere, 2019-2023 yillari arasinda Igdir'daki 4a sigortali istihdami hem TRAZ Bolgesi
hem de Turkiye ortalamasinin Gzerinde bir artis orani (%5,94]) ile artmistir.

1 Veriler, 4a (is¢i), 4b (Bag-Kur), 4c (memur] sigortallarini kapsamaktadir. Bu gruplardaki sigortali sayilarinin yillik
ortalamalari hesaplanarak toplanmis ve Tablo 3 olusturulmustur.



Tablo 3: Sigortali Turlerine Gore Istihdam, 2019-2023

Agri 74350 76.168 84.980 83.935 308%
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 36590 37204 41.357 44,299 40.196 2,38%
Sigortali, AktifToplam (4b) 11.011 11126 11.535 11.381 11164 035%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim Harig) 7.600 8117 8624 8636 8513 2,88%
Sigortall, Aktif, Toplam (4b) (Tarim) 3411 3.008 2911 2.745 2651 -611%
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) 15.738 16.713 17122 17.919 21.411 800%
Ardahan 28043 26.380 27303 27115 26.342  -1,55%
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 12.252 10.864 11.876 12153 11.242 213%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) 5.657 5.336 5237 4998 4682 -462%
Sigortali, AktifToplam (4b) (Tarim Harig) 2170 2.211 2.319 2.390 2.282 1,26%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim) 3487 3125 2.918 2.608 2400 -892%
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) 4476 4.845 4,955 4966 5737 640%
1gdir 37491 38555 41930 43.606 44,055 412 %
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 18.989 19593 22569 24.067 23916 594%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) 5.823 5834 5.956 5703 5471 -1,54%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim Haric) 4154 4,426 4688 4564 4,389 1,38%
Sigortali, AktifToplam (4b) (Tarim) 1.669 1.409 1.268 1139 1.082 -1026%
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) 6.857 7.294 7.449 8134 9196 7,61%
Kars 59502 538576 61431 62.163 60.590 045%
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 27907 27760 29909 31.211 28916 089%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) 9349 9183 9010 8573 8070 -361%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim Haric) 4874 5.026 5278 5.252 5018 073%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim) 4475 4158 3732 3320 3051 -913%
Sigortali, AktifToplam (4c) 12.899 13.449 13.503 13.808 15535 4,76%
TRA2 199.386 200679 212.212 217864 214922 1,89%
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 95738 95.421 105710 111.729 104.271 216 %
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) 31839 31.479 31737 30654 29386  -1,98%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim Harig) 18797 19780 20.908 20841 20.202 1,82%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim) 13.041 11.699 10829 9813 9184 -839%
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) 39970 42.300 43028 44827 51.879 6,74 %
Turkiye 24843468 25220903 27377874 28620677 28474492 347 %
Sigortali, Aktif, Toplam (4a) 15.921.367 16245993 18030.751 19.031.434 18660890 4,05%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) 2930802 2926327 3097820 3184.871 3140663 1,74%
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) (Tarim Haric) 2271577 2348287 2559661 2694304 2672407 415 %
Sigortall, Aktif, Toplam (4b) (Tarim) 659.225 578.040 538159 490567 468256  -8,20%
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) 3060496 3122257 3151483 3219501 3532277 365%

Kaynak: Kaynak: (SGK, 2024) yararlanilarak hazirlanmigtir,

Ote yandan ayni dénemde Igdir'daki tarim sigortalisi sayisindaki daralma gerek bélge gerekse ulusal
diuzeydeki istihdam daralmasindan daha hizl (%10,26) bir bicimde gerceklesmistir.

Asagida TRAZ bolgesi ve Turkiye'de bulunan 6zel is yeri sayilarini gosteren Tablo 4'de gosterildigi
gibi, lgdir'daki ¢zel is yerleri Turkiye ortalamasindan daha hizli bicimde artis gostermistir. 2019
yilinda 1.832 olan ¢zel is yeri sayisi yillik ortalama % 4,7 bilesik blytUme oraniile 2.201'e yUkselmistir.

Tablo 4: Ozel is Yeri Sayisi, 2019-2023

Ozl is Yeri Sayisi 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | vBBO

Agri 2.476 2.566 2.835 2.983 3.008 5,0%
Ardahan 1.038 1.033 1.109 1.116 1.141 2,4%
Igcir 1.832 1.941 2.075 2.175 2.201 4,7%
Kars 2.582 2.591 2. 774 2.891 2.918 3,1%
TRA2 7.928 8.132 8.793 9.166 9.268 4,0%
Tarkiye 1.804922 1.849890 1.980.657 2.078.139  2.085.751 3,7%

Kaynak: (SGK, 2024)



Igdir'da 2022 yilinda issizlik orani %16,3 iken 2023 yilinda %14'e dismustur, bu da issizligin yaklasik
%?2.3 oraninda azaldigini gostermektedir (TUIK, 2024). TRA2 Bolgesi genelinde ise 2022 yilinda
issizlik orani %12,7 iken, 2023 yilinda %11,5'e dUusmustur. Bolge genelinde issizlik oranindaki disus
%1,2 olmustur. Hem Igdir'da hem de Bolge genelinde issizlik oranlarinda bir dusUs
gozlemlenmektedir. 1gdir'daki dusus orani, Bolge'ye gore daha belirgin olsa da seviye olarak hala
Bolge ortalamasinin tzerinde bir issizlik orani sz konusudur.

[gdir'in kisi basina disen GSYH'si 2018 yilinda 5.410 ABD dolari iken 2022 yilina kadar %0,59'Iuk bir
yillik bilesik blytme orani ile 5539 ABD dolarina ulasmistir (TUIK, 2024). Bu, Igdir'in ekonomik
gelisiminde sinirll bir blydme kaydettigini gostermektedir. Bu dénemde vyasanan kugUk
dalgalanmalar olsa da Igdir'in kisi basina dusen GSYH'si genel olarak duragan bir seyir izlemistir.
lgdir'in blyUme orani goz 6nine alindiginda, ilin buyUk olgude istikrarli ancak dusuk seviyede bir
blyime performansi sergiledigi sdylenebilir. Bu seviyedeki bir blyUmenin ilin rekabet glcunu
sinirladigr ve ilde dinamik olmayan ekonomik faaliyetlerin gerceklestirildigine isaret ettigini
sdylemek mumkunddar,

Tablo 5: Kisi Basina GSYH, 2018-2022 (ABD dolari)

iLLER 2018 2019 m 2021 m YBBO

Igcir 5.410 5.232 5.258 5.390 5.539 0,6 %
Ardahan 6.477 6.012 6.023 5.308 6.786 1.2%
Kars 4.798 4.555 4.533 4.297 4.712 -0,5 %
Agri 2.984 2.914 2.916 2.871 3.337 2,8 %

Kaynak: (TUIK, 2024)

[gdirin 2019-2023 vyillari arasindaki dis ticaret performansi incelendiginde, ihracat acisindan
belirgin bir dalgalanma yasandigi gorulmektedir. 2019 yilinda 76.377.362 ABD dolari olan ihracat,
2020 ve 2021 yillarinda artis gostererek sirasiyla 86.224.292 ve 104.539.213 dolara ulasmistir (T.C.
Ticaret Bakanhgi, 2024). Ancak, 2022 ve 2023 yillarinda bu blylme yavaslamis ve 2023'te ihracat
72.149.403 dolara dismustur (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024). Bu azalma, yillik bilesik blyUme oraninin
-%1,4 olarak gerceklesmesine neden olmustur. ithalat tarafinda ise, Igdir'in ithalati 2019 yilinda
15.508.204 dolar iken, 2023 yilina kadar surekli bir artis gostermis ve 19.925.266 dolara ulasmistir
(T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024).

I8dir'in dis ticaret performansinin, Bélgedeki diger illerle karsilastirildiginda dikkat cekici oldugunu
soylemek mumkundur. Kars ve Ardahan, daha dusuk hacimliihracat ve ithalat yapmalarina ragmen,
Ozellikle Kars %32,1 YBBO ile ihracatini hizla artirmistir. Ardahan ise %20,2 ile yine olumlu bir
bdyume kaydetmistir. Ancak, Agri'da ihracat neredeyse sabit kalmis ve %0,1 gibi dusuk bir YBBO
elde edilmistir.

Bolgenin geneline baktigimizda, 1gdir hem ihracatta hem de ithalatta dnemli bir buytkltge sahip
olsa da son yillarda yasadigl dususler nedeniyle Bolgedeki ekonomik dinamizmini kaybetmeye
baslamis gibi gozikmektedir. Ozellikle ithalatta yasanan %6,5'lik biytime, Igdir'in dis ticaret agigini
genisletmis ve toplamda dis ticaret dengesinde yavas da olsa bir bozulmaya yol agmistir.



Tablo 6: TRA2 Bolgesi Dis Ticaret, 2018-2023 (ABD dolari)

Toplam ihracat 114.907.574  119.557.745  143.205.119 159.062.592 113.840.136 -0,2 %
Kars 487.191 1.247.046 1.248.148 1.894.067 1483.575 321 %
Agri 36.150.395  28.503.392  32.068.622 42447234 36.261.331 01%
Ardahan 1.892.626 3.583.015 5.349.136 4.523.768 3.945.827 20,2 %
lgdir 76.377.362 = 86.224.292 104.539.213  110.197.523 72.149.403 -14 %
Toplam ithalat 115.044.266 82.618.131 104.799.414 137.370.636 157.876.083 8,2 %
Kars 3.241171 1.045.725 1.163.309 2.163.834 2.291.257 -8,3 %
Agri 96.294.891  68.366.875 86.144.482 116.905.204  135.385.011 8,9 %
Ardahan 157.735 44,659 24135 274.549 20,3 %
lgdir 15.508.204 13.047.796 17.446.964 18.277.463 19.925.266 6,5 %
Toplam Dis Ticaret Dengesi - 136.692  36.939614 38405705  21.691.956 -44.035.947 -144,4 %
Kars -2.753.980 201.321 84.839 - 269.767 - 807.682 -26,4 %
Agri -60.144.496 -39.863.483 -54.075.860 -74.457.970 -99.123.680 13,3 %
Ardahan 1.892.626 3.425.280 5.304.477 4.499.633 3.671.278 18,0 %
lgdir 60.869.158 73.176.496 87.092.249 91.820.060 52.224.137 -3,8%

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024)

2.4. Altyapi

GuclU bir altyapi, Uretim sureclerini hizlandirarak lojistik maliyetlerini azaltmakta, bu da sirketlerin
daha rekabetgi fiyatlarla Griin sunmalarina olanak tanimaktadir. Ozellikle ulasim, enerji ve iletisim
altyapisindaki dstunlukler, Gretim ve hizmet sektorlerinin verimliligini artirmakta, inovasyon
kapasitesini desteklemekte ve bdlge disindan yatirimcilari cezbetmeye yardimci olmaktadir.
Yetersiz veya eski altyapi ise, isletmelerin operasyonel maliyetlerini artirirken, teslimat surelerini
uzatmakta musteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, bu bolimde I18dir'in temel
altyapi unsurlari incelenmistir.

2.4.1. Ulasim Altyapisi

I&dir ilinin ulasim altyapisi Turkiye genelindeki yatirimlarla kiyaslandiginda, her bir ulasim turu
acisindan farkh gelisim dizeylerine sahiptir. Asagida karayolu, demiryolu ve havayolu acisindan
[gdir'in Turkiye genelindeki ulasim altyapisindaki durumu ve payi analiz edilmistir.

2023 itibariyla Igdir'da toplam 167 km boélinmus yol ve 163,6 km BitumlU Sicak Karisim (BSK]
kaplamali yol bulunmaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgl, 2024). KoprU ve viyadUk sayisi ise
25 adettir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, 2024). Ozellikle bolinmus yol uzunlugu 2002 yilindan
itibaren blyUk bir artis gostermistir (2002'de 10 km iken, 2023'te 167 km'ye ulasmistir). Ote
yandan, Turkiye genelinde 2023 itibariyla toplam balinmus yol uzunlugu 29.373 km'dir (Karayollari
Genel Mudurlagu, 2024). Kopru ve viyadUk sayisi ise 9.871 adettir (Karayollari Genel Mudurlagu,
2024). 18dir'in bolinmas yol uzunlugu Turkiye genelinin %0,57'sini olusturmaktadir. Yani, Turkiye
genelinde yapilan buyuk ¢lgekli karayolu yatirimlarina kiyasla 18dir'in payi sinirhdir. Koprt ve viyaduk
acisindan da Igdir, Turkiye genelindeki toplam kdpru ve viyadUk sayisinin yalnizca %0,25'ine sahiptir.
lgdir'in karayolu altyapisi, Turkiye ortalamasina gore klUgUk bir paya sahiptir. Ancak bdlgesel
kalkinma ve sinir ticareti agisindan stratejik bir 5neme sahiptir. Ozellikle bélinms yol projeleri ile
Igdir hem i¢ ulasim hem de sinir kapilarina erisim acisindan avantaj kazanmaktadir.

2 Dis ticaret dengesi hem pozitif hem de negatif degerlere sahip oldugu igin geleneksel yillik bilesik blyime orani
hesaplamasi kullanilamamis, bu ytzden logaritmik déntstm ve isaret degistirme yontemi kullanilarak, pozitif degerler igin
logaritma alinmis, negatif degerler icin ise mutlak deger tUzerinden logaritma alinip isaret degistirilmistir.



Igdir'da 2023 itibariyla aktif bir demiryolu agl bulunmamaktadir. Ancak Kars—Igdir—Aralik—Dilucu
Demiryolu Baglantisi projesi devam etmektedir. Bu proje tamamlandiginda, 1g8dir'in demiryolu agina
224 km'lik bir hat eklenecektir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, 2024). Ote yandan, Tirkiye
genelinde demiryolu agi uzunlugu 2023 itibariyla 13.919 km'dir. Bunun yani sira 8.046 km sinyalli ve
7142 km elektrikli hat mevcuttur (T.C. Devlet Demiryollari Genel Mdudarltgu, 2024).
Kars—Igdir—Dilucu Demiryolu projesi tamamlandiginda, 1g§dir'in Turkiye genelindeki demiryolu agina
katkisi %1,6 olacaktir (224 km). Su anda aktif bir demiryolu altyapisi olmayan Igdir, demiryolu
baglantisi tamamlandiginda Turkiye'nin demiryolu agina dnemli bir katki saglayacaktir. Bu durum,
[gdir'in ticaret ve lojistik acisindan stratejik 6nemini artiracaktir.

Igdir Sehit Bulent Aydin Havalimani, 2012 yilinda aciimistir. 2022 itibariyla yillik ugak trafigi 2.320
olup, yolcu trafigi 213.136 kisi olarak kaydedilmistir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, 2024).
Havalimani yillik 800.000 yolcu kapasitesine sahiptir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl, 2024). Ote
yandan, Turkiye genelinde 2023 itibariyla 57 havalimani bulunmaktadir ve toplam yolcu kapasitesi
334,95 milyon kisidir (Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligi, 2024). Yolcu sayisi ise
199,87 milyona ulasmistir (Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Mudurligl, 2024). Igdir'in
213.136 yolcu sayisi, Turkiye genelindeki 199,87 milyon yolcunun %0,1'ini olusturmaktadir. Ugak
trafigi agisindan da benzer sekilde klcUk bir paya sahiptir. 1gdir Havalimani, Turkiye genelindeki
havalimanlarina kiyasla dustk bir yolcu ve ugak trafigine sahiptir. Ancak bélgesel ulasimda ve
lgdir'in dis diinya ile baglantisinda énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle sinir ticareti ve turizm
acisindan stratejik bir neme sahiptir.

2.4.2. Enerji Altyapisi

2023 yili itibariyla, 18dir'in elektrik enerjisi iletim hat uzunlugu 5.097 km, trafo kapasitesi 259 MVA
ve trafo sayisi 1.227 adettir (T.C. Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu, 2023). Turkiye genelindeki
diger illerle karsilastirldiginda Igdir, daha dusUk elektrik altyapisina sahip iller arasinda yer
almaktadir. Ornegin, istanbul 90.714 km hat uzunlugu, 29.867 MVA trafo kapasitesi ve 24.339 adet
trafo sayisi ile Turkiye'nin en genis elektrik altyapisina sahiptir (T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu, 2023). 18dir'in elektrik altyapisinin yuzélgimt ve nidfus acisindan benzer illerle
karsilastirmasini yapmak cok daha dogru olacaktir. Bu acidan bakildiginda Igdir'a yuzoélgcimu
acisindan en benzer il 3.835 km?2 ylUzdlcimu ile Rize, nifus acisindan en benzer il ise 201.711
nifusuile Bartin'dir (TUIK, 2024), (Harita Genel MdUrligu, 2024). Asagida iletim hat uzunlugu, trafo

kapasitesi ve trafo sayisi agisindan I18dir ile bu illerin bir karsilastirmasi yer almaktadir.

Tablo 7: 13dir ilinin Elektrik Altyapisi Agisindan Benzer iller ile Karsilastiriimasi, 2023

I N N T

lletim Hat Uzunlugu (km) 5.097 10.470 7.397
Trafo Kapasitesi (MVA) 259 884 450
Trafo Sayisi 1.227 2.504 1.506

Kaynak: (T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, 2023)

I8dir, altyapi acisindan diger illere kiyasla daha klcUk bir kapasiteye sahiptir. Daha az sayida trafo ve
daha dusuk kapasite, ilin ekonomik faaliyetleri ve enerji tlketim talebinin disukliginin de bir
gostergesidir.
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Igdir'da toplam 91.178 elektrik tuketicisi bulunmaktadir. Bunlarin %82'si mesken tuketicilerinden
olusurken, sanayi ve tarimsal faaliyetlerin enerji talebi oldukca dusUk seviyelerde kalmaktadir.
Asagida tuketicilerin turlerine gore dagilimlari gosterilmistir.

Tablo 8: Igdir ili Turlerine Gore Elektrik Tiketicileri, 2023

Aydinlatma 793 0,9 %
Kamu ve Ozel Hizmetler 15.483 17 %
Mesken 74.708 81,9 %
Sanayi 62 0,1 %
Tarimsal Faaliyetler 132 0,1 %

Kaynak: (T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, 2023)

Igdir'da meskenler baslica enerji tiketicisi durumundadir ve tarimsal faaliyetlerin enerji tUketimi
nispeten dusuk seviyededir. Diger illerle kiyaslandiginda, sanayi ve tarimsal faaliyetlerin tUketimi
Turkiye ortalamasinin ok altinda kalmaktadir. ilde toplam 62 sanayi elektrigi tlketicisi
bulunmaktadir. Igdir'da lisansli elektrik Gretimi oldukga sinirhdir. 2023 yilinda I8dir'in toplam kurulu
gucu 1,89 MWe'dir ve bu Turkiye genelindeki toplam kurulu gucun c¢ok kuguk bir bolimunu

olusturmaktadir (T.C. Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu, 2023).

2022 ve 2023 vyillarinda 1gdir't kapsayan baolgeye elektrik dagitim hizmeti veren ARAS Elektrik
Dagitim Sirketi'nin bildirimli ve bildirimsiz kesinti sureleri incelendiginde, 2023 yilinda bildirimsiz
kesinti sUrelerinde hafif bir artis olmasina ragmen toplam kesinti sUresi 2.585,9 dakika olarak
gerceklesmistir, bu da bir dnceki yila kiyasla %6,32'lik bir artisa isaret etmektedir (T.C. Enerji
Piyasasl Duzenleme Kurumu, 2023). ARAS Elektrik Dagitim A.S/nin dagitim bolgesinde kesinti
surelerinin artis egiliminde oldugu gozlemlenmektedir, ancak diger bolgelere kiyasla toplam kesinti
streleri nispeten disik seviyelerde kalmistir. Ornegin, Vangoli Dagitim sirketinin dagitim
bolgesinde toplam kesinti stresi 4.724,2 dakika ile ARAS EDAS'In dagitim yaptigi bolgenin iki kati
Uzerinde bir deger gostermektedir. Dicle ve Toroslar Sirketlerin dagitim yaptigi bolgelerde ise kesinti
surelerinde onemli dusUsler yasanmisken, ARAS EDAS'In dagitim yaptigl bolgede kesinti suresi
artmistir. Bu durum, 1gdir't da kapsayan dagitim bolgesindeki enerji altyapisinin iyilestiriimesi
gerektigini, 6zellikle sanayi bolgelerindeki kesintilerin isletmelerin Uretkenligi ve rekabetciligi
tzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak icin daha modern ve dayanikli enerji altyapisina ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle enerji kesintilerinin sikligi ve stresi, sanayi isletmelerinin
operasyonel verimliligini ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Igdir'in dogalgaz boru hatti uzunluklari Igdir'da toplam dogalgaz boru hatti uzunluklari, 17988 km
celik boru hatti ve 128.779 km polietilen boru hatti seklindedir (EPDK, 2023). Turkiye genelinde de
benzer bir egilim gozlenmekte olup, dogalgaz dagitim altyapisinda surekli bir blylime mevcuttur.
2023 yili itibariyla Igdir'daki toplam dogalgaz abone sayisi 23.803'tur (EPDK, 2023). Bu rakam,
Turkiye genelinde 20.009.606 abone sayisi ile kiyaslandiginda oldukca kucuktur. Ancak, 1gdir'da
serbest tuketici sayisi da artis gostermistir.



Igdir'daki toplam dogalgaz tuketimi 34.114.622.77 Sm?® olarak kaydedilmistir (EPDK, 2023). Konutlar
Igdir'daki en yuksek dogalgaz tiketimine sahip sektordlr ve toplam tuketimin buyudk bir kismini
olusturmaktadir (toplam tuketimin %31,49'u). Sanayi sektort oldukca kiuguk bir tlketici grubudur
(toplam tiiketimin %1,6's1). Ozellikle toptan satis lisansina sahip sirketler tarafindan gergeklestirilen
dogalgaz dagitimiyla dikkat cekmektedir. 2023 yilinda EPDK raporuna gore Serhat Dogalgazin
sanayi sektorine satisi bulunmamakla beraber yilindan itibaren sirket sanayi sektorine de satis
yapmaya baslamistir. Ote yandan Serhat Dogalgaz tarafindan konutlara yapilan dogalgaz dagitimi
da toplam tuketimin en buyuk kismini olusturmaktadir (toplam tUuketimin %66,95'i).

lgdir'in hem elektrik hem de dogalgaz altyapisinda karsilastigl baslica zorluklar arasinda, sanayi
gelisiminin dusuk olmasi, altyapr genislemesinin sinirli kalmasi ve dagitim aglarinin tim balgeyi
kapsayacak sekilde genislememesidir. Ancak, son vyillarda hem elektrik hem de dogalgaz
altyapisinda iyilestirmeler yapilmis, abone sayilari artmis ve altyapi kapasiteleri gelistirilmistir.

2.4.3. lletisim Altyapisi

2018'den 2023'e kadar, 1gdir sabit telefon santral kapasitesinde 28.278'den 27.700'e bir azalma
yasamis ve %2,0'lk bir disus gostermistir (BTK, 2023). 2018'de Igdir'in santral kapasitesi Turkiye
toplaminin = %0,15'ini  olustururken (18.441.347), bu oran 2023'te %0,17've yUkselmistir
(16.071.444). 1gdir'in santral kapasitesindeki bilesik yillik blytme orani -0,1%/'dir. Turkiye genelinde
sabit telefon santral kapasitesi %12,8 oraninda azalmis olup, yillik bilesik buytme -2,7% olmustur.
Bu veriler, 1gdir'in sabit telefon altyapisindan uzaklasma hizinin ulusal trende kiyasla daha yavas
oldugunu gostermektedir.

2018'den 2023'e kadar lgdir'daki sabit genisbant abonelikleri 14.029'dan 26.593'e yukselmis ve
%89,5 artis gostermistir. Turkiye genelinde sabit genisbant abonelikleri 13.407.226'dan
19.600.230'a yukselmis ve %46,2 artis gostermistir. Igdir'daki sabit genisbant aboneliklerinin bilesik
yillik buyUme orani %13,6 iken, Turkiye genelinde %7,8'dir (BTK, 2023). Bu da Igdir'in, Turkiye'nin geri
kalanina kiyasla sabit genisbant kullaniminda daha hizli bir blytme yasadigini gostermektedir.

Igdir'daki fiber-optik kablo uzunlugu 2018'de 1.068 km'den 2023'te 1.655 km'ye ylkselmis ve %54,9
artis gostermistir (BTK, 2023). Turkiye genelinde fiber-optik kablo uzunlugu 355.028 km'den
561.694 km'ye yUkselmis ve %58,2 artis gostermistir. I8dir'in fiber kablo uzunlugundaki bilesik yillik
bdylme orani %9,1, Turkiye'nin ulusal YBBQ'su ise %9,6'dir. Bu, 18dir'in fiber-optik altyapisinin
ulusal ortalamaya gore biraz daha dusuk bir hizda genisledigini gostermektedir.

Igdir'daki mobil genisbant abonelikleri 2018'de 113.193'ten 2023'te 146.400'e artarak %29,3'lUk bir
artis gostermistir. Turkiye genelinde mobil genisbant abonelikleri 61.092.863'ten 73.715.377'ye
yukselerek %20,6 artmistir. 18dir'daki mobil genisbant aboneliklerinin yillik bilesik buytme orani
%5,3, Turkiye genelinde ise %3,8'dir. Bu da I8dir'in, ulusal ortalamaya gére mobil genisbanti daha
hizli benimsedigini gostermektedir (BTK, 2023).

lgdir'daki xDSL abonelikleri 2018'de 11.899'dan 2023'te 18.034'e yUkselmis ve %51,5 artis
gostermistir. Turkiye genelinde xDSL abonelikleri 9.491.634'ten 10.816.291'e yukselmis ve %13,9
artmistir. Igdir'daki xDSL aboneliklerinin bilesik yillik buydme orani %8,7, ulusal yillik birlesik blylime
orani ise %2,6'dir (BTK, 2023). Bu, Igdir'in xDSL baglantilarini ulusal ortalamaya gore daha hizli
genislettigini gostermektedir.

3 Gergeklesen idari degisiklikten dolayi, 2024 yilindan itibaren Igdir ilindeki Serhatgaz, Dogugaz Igdir Dogalgaz Dagitm A.S.
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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Igdir'daki mobil telefon abonelikleri toplamda 135.494'ten 2018'de 160.672'ye yikselmis ve %18,6
artis gostermistir. Turkiye genelinde mobil telefon abonelikleri 80.117999'dan 92.230.985'e
yukselmis ve %15,1 artmistir (BTK, 2023). Igdir'daki mobil telefon aboneliklerinin bilesik yillik
blylme orani %3,5, Turkiye genelinde ise %2,8'dir. Bu da Igdir'in ulusal egilime gore mobil telefon
kullanimini daha hizli benimsedigini gostermektedir.

Igdir'daki ankesorll telefon sayisi 2018'de 254'ten 2023'te 81'e dusmus ve %68,1 oraninda
azalmistir (BTK, 2023). 2018'de Igdir, Turkiye'deki toplam ankesorli telefonlarin %0,4'Un0
olustururken (63.693), bu oran 2023te %0,2've dusmuistir (38.001). Igdir'daki ankesorll
telefonlarin bilesik yillik blyUime orani %-20,1'dir. Turkiye genelinde ankesorli telefon sayisi %40,3
oraninda azalmis olup, YBBO %-9,8 olmustur. Bu, Igdir'in ankesorli telefonlardan ulusal
ortalamadan daha hizli uzaklastigini gostermektedir.

Igdir'in iletisim altyapisi, son yillarda yapilan énemliilerlemelere ragmen, sanayi bolgesinde ve kirsal
alanlarda hala bazi eksiklikler barindirmaktadir. Ozellikle 2018'den 2023'e kadar sabit genisbant
aboneliklerinde %89,5, fiber-optik kablo uzunlugunda %54,9 ve mobil genisbant aboneliklerinde
%?29,3 oraninda artis yasanmis olmasina ragmen, sanayi bolgelerinde mobil internet ve telefon
iletisiminde zaman zaman guclukler cekilmektedir. Kirsal alanlarda da benzer iletisim sorunlari
gozlenmektedir. Bu durum, isletmelerin giinlUk operasyonlarini olumsuz etkileyerek tretkenligi ve
rekabetgiligi dusurebilmektedir. Modern is dunyasinda, guvenilir ve hizli internet erisimi, is
sureclerinin verimliligi icin kritik 6neme sahiptir. Evrensel hizmet uygulamasi ile bu iletisim altyapisi
eksikliklerinin giderilmesi, isletmelerin global pazarda rekabet edebilmesi ve dijital déontstimu
basariyla tamamlayabilmesi igin elzemdir. Ozellikle sanayi bélgesinde mobil genisbant ve
fiber-optik altyapinin daha da genisletilmesi, isletmelerin dijitallesme sureclerini hizlandirarak,
ulusal ve uluslararasi pazarlara daha etkin bir sekilde entegre olmalarini saglayacaktir.

2.4.4. Sanayi Altyapisi

I8dir Organize Sanayi Bolgesi (OSB), gelismekte olan altyapisi ile yatirimcilara cesitli imkanlar
sunmaktadir. Ulasim acisindan 0SB, Igdir sehir merkezine 23 kilometre uzaklikta olup, Kars ve
Nahcivan gibi komsu illerle olan karayolu baglantilari sayesinde stratejik bir konumda vyer
almaktadir. OSB'nin toplu tasima baglantisi kurulmamis durumdadir. Toplu tasima erisiminin
saglanmasi, OSB'nin is glicU arzini sinirlayan énemli bir faktérin ortadan kaldiriimasina da destek
olacaktir.

OSB'deki elektrik altyapisinda zaman zaman kesintiler yasanmasi bolgedeki isletmelerin Uretim
kapasitesini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir ve isletme rekabetgiligini etkilemektedir.

Bolgedeki bazi yerlerde mobil GSM sinyal gucunun vyetersizligi sorun vyaratabilmektedir. Bu
yetersizliklerin  giderilebilmesi igin gerekli altyapl yatirimlarinin operatérlerce yapilmasinin
saglanmasi, bunun ekonomik olarak mumkdn olmadigl durumlarda ise evrensel hizmetlerden
yararlaniimasi icin girisimlerde bulunulmasinda yarar bulunmaktadir.

4 Turkiye'deki Evrensel Hizmet Uygulamasi, 2005 yilinda kabul edilen Evrensel Hizmet Kanunu ile yurarlige girmistir. Bu
uygulama, Turkiye'nin her bolgesine, dzellikle altyapinin zayif oldugu kirsal alanlara, telefon, internet ve diger temel
telekominikasyon hizmetlerinin kamu eliyle goturtlmesini amaclamaktadir. Evrensel hizmet fonu, Tlrkiye genelinde
altyapi projelerine kaynak saglamaktadir.



0SB'nin sosyal donatilari gelismeye devam etmektedir. Bolgede calisanlarin ihtiyaglarina yonelik
olarak kres hizmetleri sunulmaya baslamistir. Ancak sosyal yasami daha da iyilestirmek ve
calisanlarin yasam kalitesini artirmak icin bu donatilara (kafeterya, spor tesisleri vb.) daha fazla
yatirim yapilmasi gerekmektedir.

3. Igdir Sanayisi

Bu bdlumde, ilin sanayi sektorindeki durumu kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Bunun igin ilk
olarak, Igdir'in sanayi yapisi, ekonomik gostergeleri ve Uretim kapasitesi analiz edilmistir. Ardindan,
sektordeki rekabetgi dinamikler, tedarikciler, musteriler, potansiyel rakipler ve alternatif
drtn/hizmetler ile sanayi ekosistemini etkileyen dissal faktérler irdelenmistir. Son olarak, 18dir
sanayisinin gelecekteki gelisim potansiyeli ile karsilasabilecegi tehditler analiz edilerek, sektérin
rekabet avantajini artirabilecek firsatlar Gzerinde durulmustur.

3.1. Mevcut Durum

Igdir'in sanayi yapisi, ekonomik gostergeleri ve Uretim kapasitesi Sanayi Sicil Envanter Bilgileri baz
alinarak incelenmis ve analiz edilmistir.

2023 yiliitibariyla Igdir'da sanayi sicil envanterine kayith 124 isletme faaliyet gostermektedir. 2018
yilinda 51 olan Igdir'daki imalat sanayi isletme sayisi 6 yillik dénemde yillik ortalama % 19,4 bilesik
blylume oraniyla artis gostermistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl, 2023). Asagida yer alan Tablo
9'da yillar ve isletme buyUklUkleri itibariyla Igdir'daki imalat sanayi isletme sayilarinda gdzlenen
degisim gosterilmektedir.

Tablo 9: Igdir ili isletme BiyUkliklerine Gore imalat Sanayisi isletme Sayisi, 2018-2023

e e v auio Lo oce L zose s

Mikro isletme 22,3 %
KigUk Isletme 19 20 25 29 26 34 12,3 %
Orta Buyuklikte igletme 2 3 2 4 8 8 32,0 %
Blyuk isletme - - - - - - -

Toplam 51 57 73 87 99 124 19,4 %

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

Sanayi Sicil Envanterine kayith isletmelerdeki ¢calisan sayisi 2018 yilinda 693'ten yillik bilesik %22,5
blylme orani ile 2023 yilinda 1.911'e artmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2023). Calisan
sayisindaki en buyUk artis orta buyukltkteki isletmelerde g6zlenmistir.

Tablo 10: Igdir ili Biyikliklerine Gére Sanayisi Iisletmelerindeki Calisan Sayisi, 2018-2023

Galisan Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | YBBO

Mikro isletme 20,4 %
Kicik isletme 380 402 590 743 628 897 18,7 %
Orta BlyUkliikte isletme 193 200 180 559 732 710 29,8 %
BlyUk isletme - - - - - - -

Toplam 693 727 945 1.495 1.643 1.911 22,5 %

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)
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Igdir'daki imalat sanayi isletmelerindeki ortalama calisan sayilari ise asagidaki Tablo 11'de ayrica
gosterilmistir. Tablo 11'de gosterildigi gibi, imalat sanayisi isletmelerinin ortalama calistirdigl
personel sayisi 2018-2023 doneminde yillik ortalama %2,5 bilesik buydme oraniile artmistir. Ancak
bu artisin kaynagi imalat sanayisinde faaliyet gosteren klgcuk isletmeler olmustur. Mikro ve orta
blyUklukteki imalat sanayi isletmelerinin istihdam kapasiteleri ilgili dénemde azalmistir. Ornegin
2018 yilinda ortalama 97 kisi istihdam eden ildeki orta bluyUklUkteki isletmeler, 2023 yilinda 89 Kisi
istihdam etmistir.

Tablo 11: Igdir ili imalat Sanayi isletmelerinde Ortalama Calisan Sayilari, 2018-2023

Ortalama GCaligan Sayisi® 2018 2019 m 2021 mm YBBO

Mikro isletme -1,5%
KigUk Isletme 20 20 24 26 24 26 5,7%
Orta BlyUkliikte isletme 97 67 90 140 92 89 -1,7%
Blyiik isletme - - - - - - -

Genel Ortalama 14 13 13 17 17 15 2,5%

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023) kullanilarak hazirlanmistir.

Igdir'daki imalat sanayisinde gozlenen isletme sayisindaki hizli artis ve istihdam kapasitelerindeki
bayume ile dikkate deger bir gelisim gostermistir. 2023 itibariyla sanayi siciline kayitli isletme sayis;,
2018'e gore %19,4'10k yillik bilesik biyime orani ile 124'e yikselmistir. Ozellikle mikro ve kiiglk
isletmelerde yasanan hizli artis (%22,3 ve %12,3) ildeki girisimcilik ekosisteminin canhligini ortaya
koymaktadir. istihdam acisindan da benzer bir biylime yasanmis olup, calisan sayisi yillik ortalama
%22,5 artisla 1.911'e ulasmistir. Ancak, ortalama calisan sayisindaki artisin daha c¢ok kuguk
isletmelerde yogunlastigl, mikro ve orta bluyukltkteki isletmelerde ise istihdam kapasitelerinin ilgili
donemde azaldigi gozlemlenmistir. Bu durum, orta buyUklUkteki isletmelerin rekabet avantajini
surdurebilmek icin daha fazla destek ve modernizasyon ihtiyacinda oldugunu gostermektedir.
Ayrica, kiiciik isletmelerin blylyebilmesi icin, kaynaklara (insan kaynagl, bilgi ve deneyim, iliskiler,
makine ve teknoloji ile finansal kaynaklar] erisimlerinin artiriimasi, dijitallesme ve teknolojik
altyapinin  gelistiriimesi, nitelikli is glcUnld cezbetmelerinin saglanmasi kritik 6neme sahip
gozukmektedir. Bu isletmelerin modern yonetim tekniklerine uyum saglamalari ve yenilikgi Gretim
sUreclerine entegrasyon saglamalari, blyUumelerinde ve dogal olarak da Igdir sanayisinin uzun vadeli
rekabetciligini artirmada kilit rol oynayacaktir.

lgdir'daki imalat sanayi isletmelerin sanayi sicil envanterinde yer alan toplam yurtici satis degerleri
asagidaki Tablo 12'de gosterilmistir.
Tablo 12: I3dir ili Imalat Sanayi isletmelerinin Yurtici Satis Degerleri, 2019-2023 (TL)

2019 | 2020 2021 | 2022 2023

Yurtici Satis Degeri 145.589.888 215.670.395 348.872.777 874.041.279 1.461.480.961

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

5 2018-2023 yillar arasinda isletmelerdeki ortalama galisan sayisi, kiigUk dalgalanmalar gostermis olmasina ragmen,
calisan sayilarinin kUsuratlh olarak ifade edilmesinin uygun olmayacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle, tabloya yansitilan
ortalama degerler yuvarlanarak tam sayilar olarak sabitlenmistir. Ancak, bu donemde degisiklikler oldugunun dikkate
alinmasi 6nem arz etmektedir.



2019-2023 déneminde yasanan enflasyonist ortam, isletmelerin mali verilerinin enflasyondan
arindirlmadan analizine imkan vermemektedir. Bu nedenle, ilgili yillardaki enflasyon oranlari
kullanilarak 2023 yili degerlerine gore duzeltilimistiré. Asagida enflasyondan arindiriimis yurtici satis
degerleri gosterilmektedir.

Tablo 13: 1gdir ili imalat Sanayi isletmeleri Enflasyondan Arindirilmis Yurtici Satis Degerleri, 2019
-2023 (TL)

2019 | 2020 2021 | 2022 2023 |

Yurtici Satis Degeri 666.940.164  882.405.545  1.243.429.582 2.006.189.630 1.461.480.961

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023 kullanilarak hazirlanmistir.

2019- 2023 yillari arasinda 1gdir'da sanayi sicil envanterine kayitli imalat sanayisi isletmelerinin alt
sektorler bazinda yurtici satis degerlerindeki gelisme ve 2023 yili itibariyla alt sektdrlerin sanayide
gerceklestirilen yurtici satis degerleri icindeki payl asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yukarida yer alan Tablo 14'de 2023 yili itibariyla sanayinin yurtici satis degeri icinde payl %5'in
Uzerinde olan alt sektdrler ayrica isaretlenmistir. Bu alt sektorler,

- 1413 Diger dis giyim esyalari imalati

-10.61 Ogutilmis hububat ve sebze rinleri imalati

- 2511 Metal yapi ve yapi pargalari imalati

-10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalat

-16.23 Diger bina dogramaciligl ve marangozluk trdnlerinin imalati
- 23.61 Insaat amaglh beton Uriinlerin imalati

-10.11 Etinislenmesi ve saklanmasi

-+14.39 Orme (trikotaj) ve t1g isi (krose) diger giyim esyasi imalatidir.

lldeki sanayinin yurtici satis degeri en ylksek sektérlerinin ortaya konulmasl, bu sektorlerin
otomatik olarak Igdir'a rekabetcilik kazandiracak sektorler olarak tanimlanmasi anlamina
gelmemektedir. Zira bir sektorin yurtigi satis degerinin yuksek olmasi, her zaman o sektorin
yUksek katma deger yarattigl, ulusal veya uluslararasi rekabet glclne sahip oldugu anlamina
gelmemektedir.

Rekabetcilik kazandiracak sektorlerin belirlenmesinde; kapsayicilik (sanayi sektor icindeki istihdam
ve isletme sayisi acisinin ¢cok olmasi). Gretim verimliligi, teknoloji kullanimi, is gucu Kkalitesi,
yenilikcilik kapasitesi ve pazarlarda talep gorme potansiyeli gibi faktorler de dikkate alinmasi
gereken faktorlerdir. Ayrica. sektorlerin yerel hammadde kaynaklari ve tedarik zinciriyle olan
entegrasyonu ve sutrdurulebilir blylme potansiyeli de ilin genel ekonomik yapisina katki saglamak
adina kritik dneme sahiptir. Bir diger deyisle, rekabetciligin kaynagi hentz odaklaniimamis bir
faaliyet alani da olabilir. Bu nedenle, rekabetcilik kazandiracak sektorlerin belirlenmesinde sadece
mevcut gucll sektdrlere degil, ayni zamanda hentz yeterince gelismemis ancak potansiyel vaat
eden sektorlere de odaklanilmalidir. Bu tur sektorler, dogru tesvikler, teknoloji yatirimlari ve is gucu
egitimleri ile desteklendiginde, ilin uzun vadede ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha guclu bir
rekabet avantaji elde etmesine katki saglayabilir. Boylece, hem mevcut gucll sektorler
guclendirilirken, yeni firsat alanlari da kesfedilerek ilin ekonomik gesitliligi ve dayaniklilig artirilabilir.
Bu bakis acisiyla, ildeki tarim sektérd de tipki sanayi gibi ele alinmis ve degerlendirilmistir.

8 Bu hesaplamalarda kullanilan yillik enflasyon oranlari 2019 igin %11,84, 2020 igin %14,73, 2021 igin %36,10, 2022 igin
%64,30 ve 2023 igin %39,74'tlr.

16



17

Tablo 14: Igdir ili Alt Sektérler Bazinda imalat Sanayi Yurtici Satis Degerleri ve Sektorel Paylar, 2019-2023 (TL)

Sektor

08.12 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin cikarimi

08.93 Tuz cikarimi

10.11 Etinislenmesi ve saklanmasi

10.39 Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
10.51 Sdthane isletmeciligi ve peynir imalati

10.61 Ogutilmis hububat ve sebze Grinleri imalati

10.71 Ekmek. taze pastane Urdnleri ve taze kek imalati

10.72 Peksimet ve biskivi imalatl; dayanikli pastane Urlnleri ve dayanikl kek imalati
10.81 Sekerimalati

10.84 Baharat. sos. sirke ve diger cesni maddelerinin imalati

10.91 Ciftlik hayvanlariigin hazir yem imalati

14.13 Diger dis giyim esyalari imalati

14.14 g giyim esyas! imalati

14.39 Orme (trikotaj) ve tig isi (krose) diger giyim esyasi imalati

15.20 Ayakkabi. bot. terlik vb. imalati

16.10 Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi

16.21 Ahsap kaplama paneli ve agac esasli panel imalati

16.23 Diger bina dogramaciligl ve marangozluk Urtnlerinin imalati

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi. sihhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati
18.11 Gazetelerin basimi

18.12 Diger matbaacilik

20.30 Boya. vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa murekkebi ve macun imalati
20.41 Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalati

20.42 Parfumlerin. kozmetiklerin ve kisisel bakim Urtnlerinin imalati

20.52 Tutkal imalati

20.59 Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Grtnlerin imalati

22.21 Plastik tabaka. levha. tip ve profil imalati

22.22 Plastik torba. canta. poset. cuval. kutu. damacana. sise. makara vb. paketleme malz imalati

22.23 Plastik insaat malzemesi imalati

22.29 Diger plastik Urunlerin imalati

23.20 Atese dayanikli (refrakter) Urlnlerin imalati

23.32 Finnlanmis kilden tugla. karo ve insaat malzemeleri imalati
23.52 Kireg ve algiimalati

23.61 insaat amacli beton Urinlerin imalat

23.63 Hazir beton imalati

23.64 Toz harg imalati

23.70 Tas ve mermerin kesilmesi. sekil verilmesi ve bitirilmesi
23.99 Baska yerde siniflandiriimamis metalik clmayan diger mineral Grdnlerin imalati
25.11 Metal yapi ve yapi parcalariimalati

25.12 Metalden kapi ve pencere imalati

25.29 Metalden diger tank. rezervuar ve konteynerler imalati

25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil veriimesi

25.93 Tel Urdnleri. zincir ve yaylarin imalati

27.90 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati

28.12 Akiskan gucu ile calisan ekipmanlarin imalati

28.22 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati

29.20 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalaty; treyler ve yari treyler imalati
29.32 Motorlu kara tasitlariicin diger parga ve aksesuarlarin imalati
31.01 Buro ve magaza mobilyalari imalat

31.09 Diger mobilyalarin imalati

32.50 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat

35.11 Elektrik enerjisi Uretimi

Genel Toplam

2019

8.261.251
1.030.192

16.826
20.826.879
15.464.901
4.798.258
50.000
4.059.532

9.245.432

161.750
18.022.346

781.000

2.483.789
236.000

14.750.000
625.000
329.168

94.100
754171
3.510.935

10.111.330
13.044.592
1.487.948
1.846.403

208.535

837.574

11.687.620

761.940
2.425

145.589.898

12.994.660
1.811.816

35.002.831
44.314.088
6.341.823
50.000
3.453.542

16.039.568

425.000
22.587.521

424.546

1.818.983
100.000

2.177.000
201.333
1.413.835
447.304
1.336.725
3.186.825

7.676.921
16.328.314
820.000
1.218.239
4.674.994
22.100.000
20.000

1.437.736
1.330.672

5.000.000

925.120

215.670.395

2021

20.817.740
1.407.316
704.160
31.110
24.598.944
51.303.465
10.767.017
50.000
3.858.042

41.898.238
1.500.000
14.240.484

3.852.386
1.706.095
30.935.192

759.182

2.225.250
350.000
179.624

2.600.000
1.062.797
1.771.378
811.414
1.710.158
1.085.614

19.619.463
25.862.211
568.104
348.314
35.269.307
39.812.000
378.219

1.044.783
3.156.996

986.442
546.400
3.500
58.310
706.680
285.441

348.872.777

51.198.779
4.081.229
36.971.999
411.352
124.579.304
93.376.828
32.841.071
50.000
9.673.851
17.723.950

92.879.426
8.268.288
8.376.094

6.070.065
25.635.988
65.096.920

1.801.467

1.798.377
650.000
300.000

1.800.000
6.900.847

947.393
2.585.000
1.743.350
2.379.248

37.683.536
83.877.456
474.720
633.632
36.733.964
62.584.785
571.081

1.128.812
7.341.575
3.674.414
678.945
6.989.117
793.150

1.730.000
3.074.314

27.820.846
874.041.279

58.325.847
15.632.061
77.097.791
882.807
114.565.000
126.907.069
59.514.973
50.000
17.140.756
33.584.589
6.100.000
218.395.985
450.000
74.650.763
1.314.160
5.584.290
53.957.024
91.344.452
2.016.000
2.986.151
1.335.543
26.931.000
1.578.000
1.800.000
162.500
257.300
2.385.497
6.814.115
2.793.056
20.806.642
8.185.668
2.263.002
4.500.000
78.730.202
52.363.111
639.840
929.613
59.780.983
114.882.040
8.252.374
1.150.000
1.488.807
8.450.121
10.099.713
500.000
12.830.422
11.884.500
160.000
745.000
5.889.861
7.290.500
45.081.833
1.461.480.961

Pay

4,0 %
1,1%
5,3 %
0,1%
7.8 %
8,7 %
4,1 %
0,0 %
1.2 %
2,3 %
0,4 %
14,9 %
0,0%
51 %
01%
0,4 %
3,7 %
6,3 %
01%
0,2 %
0,1%
1,8 %
01%
0,1%
0,0 %
0,0 %
0,2 %
0,5%
0,2 %
14 %
0,6 %
0,2 %
0,3 %
54 %
3,6 %
0,0 %
0,1%
4,1 %
7.9 %
0,6 %
0,1%
01%
0,6 %
0,7 %
0,0 %
0,9 %
0,8 %
0,0 %
0,1%
0,4 %
0,5 %
31%
100,0 %

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)



[gdir'in kuzeybatindan gluneydogusuna uzanan siradaglar, Aras vadisinde mikroklima etkisi
yaratmak, soguk hava kutlelerini engelleyerek vadiyi daha korunakli ve iliman hale getirmektedir. Bu
da bolgenin iklim cesitliligine katkida bulunmaktadir. Bu mikro klima etkisi, ildeki tarimsal
faaliyetlerde cesitlilik yaratmakta ve komsu illerde bulunmayan bazi UrUnlerin yetismesi icin
avantajli bir ortam sunmaktadir. 1gdir'da yetisen sebze ve meyvelerin turlerine gore dagihmlari
asagida yer alan Tablo 15 ve Tablo 16'da gosterilmektedir.

Tablo 15: 13dir ili Sebze Uretimi, 2022-2023

2022 2023

Bal Kabag 250%
Biber, Dolmalik 226 338 49,6%
Biber, Sivri 1.511 1.631 7,9%
Ispanak 1.000 1.000 0,0%
Karpuz 37.013 33.201 -10,3%
Kavun 17.902 10.683 -403%
Lahana 252 266 5,6%
Marul 422 242 -42,7%
Patlican 4,932 5.176 4,9%
Sakiz Kabak 113 94 -16,8%
Salgalik, Kapya, Biber 1.663 1.733 4,2%
Sofralik Domates 35.217 35.805 1,7%
Sofralik Hiyar 9.364 8.928 -4.7%
Taze Fasulye 1.781 1.811 1,7%
Taze Sogan 78 82 5,1%
Turp 120 140 16,7%
Genel Toplam 111.626 101.154 94%

Kaynak: (TUIK, 2023)

Tablo 15'de gosterildigi gibi 2023 yilinda Igdir'daki sebze Uretimi bir dnceki yila gore %9,4'10k bir
azalma ile 101.154 ton olarak gergeklesmistir. Uretimde ©ne gikan sebzeler bir 6nceki yila gore
dretimi %1,7 oraninda artmis olan sofralik domates ile, bir 6nceki yila gore Uretimi %10,3 azalan
karpuz ile yine bir 6nceki yila gore Uretimi %40,3 azalan kavun olmustur.

Ote yandan ildeki meyve Uretimi dikkate alindiginda éne gikan Grlnler, sirasiyla bir 6nceki yila gore
dretimi %5,9 oraninda azalan kayisinin yani sira Uretimi yine bir onceki yila gore %4,1 azalan elma
ve Uretimi bir 6nceki yila gore %1,4 oraninda artan seftali olmustur.

Tablo 16: Igdir ili Meyve Uretimi, 2022-2023

Armut 1.176 651%
Ayva 45 44 2,2%
Badem - 3 NA
Ceviz 422 412 2,4%
Elma 33.528 32.152 4,1%
Erik 554 589 6,3%
Kayisi 40.844 38.441 5,9%
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Tablo 16 (Devami)

774

Kiraz 617 25,4%
Nektarin 627 600 4,3%
Sofralik Uziim 106 108 1,9%
Seftali 3.961 4.016 1,4%
Visne 145 182 25,5%
Genel Toplam 82.025 77.732 5,2%

Kaynak: (TUIK, 2023)

Cok onemli bazi drdnlerin ilde 6nemli miktarlarda UGretilmesine karsin bu Urlnlerin gida sanayisi
drunlerine donusturulmesi icin gereken caba ve sanayi Uretimi oldukca yetersizdir. Oysaki ilde
uretilen meyve ve sebzelerin dusuk, orta ve yUksek katma degerli gida UrUnlerine donusturdlmesi
mUmkUndur. Asagida yer alan Tablo 17 ve Tablo 18'de ilde gida sanayisi icin girdi teskil edebilecek
seviyede Uretimi gergeklestirilen sebze ve meyvelerden Uretilebilecek bazi drunler
gosterilmektedir.

Tablo 17: Igdir ilinde Uretilen Sebzelerden Uretilebilecek Uriinler

m Orta Diizey Katma Deger Yilksek Katma Deger UrDetlm M'kt?" ve
egerlendirme

Dolmalik biber tursusu, dolmalik

Dolmalik Biber ) ) Dolmalik biber sosu, Biber tozu Orta dlzey Uretim
biber konservesi

Sivri Biber Sivri blber.tur§usu, sivri biber S!vrl biber sosu, biber ezmesi, Orta diizey Gretim
konservesi biber tozu

Ispanak Ispanak konservesi, Ispanak ¢corbasi Dondurulmus ispanak, kozmetikler Orta dlzey Uretim

Karpuz aromali kozmetikler,
Karpuz Karpuz receli, karpuzsuyu karpuz aromali icecekler, karpuz = Yuksek Uretim, isleme uygun
kabugu tursusu

Kavun regeli, kavun suyu, kavun Kavun cipsi, kavun aromal . T

Kavun ) . ) Yiksek Uretim, isleme uygun
konservesi icecekler, kozmetikler

Lahana Lahana tursusu, lahana konservesi Orta dlzey uretim

Patlican Patlican konservesi, patlican recgeli Patlican sosu, Patlicanii yemeye Yiksek Uretim, isleme uygun

hazir mezeler

Kapya Biber Kapya b|b¢r tursusu, kapya biber Kapya biber sosu, biber ezmesi, Orta dlzey Uretim
konservesi
D uresi K | . e

Sofralik Domates omates suyu, domates puresi, urutulmus domates, domgtes Yiksek dretim, isleme uygun
domates regeli salcasi, domates konservesi

Taze Fasulye Taze fasulye konservesi Dondurulmus taze fasulye Orta dlzey Uretim

Tablo 18: Igdir ilinde Uretilen Meyvelerden Uretilebilecek Urtinler

. 0 . y Uretim Miktari ve
Orta Diizey Katma Deger Yiiksek Katma Deger Degerlendirme

Elma Elma suyu, elma puresi, elmareceli, Elma sirkesi, elma cipsi, elma Yiksek dretim, isleme uygun
kurutulmus elma sarabi, elma gazozu
Erik Erik regeli, erik pestill, kurutuimus Erik likord, erik gazozu Orta dizey Uretim

erik, erik serbeti



Tablo 18 (Devami)

. 0 . y Uretim Miktari ve
Orta Diizey Katma Deger Yiiksek Katma Deger Degerlendirme

Kayisi marmelati, kayisi suyu, Kayisi cipsi, kayisi likord, kayisi . e
Kayisi kurutulmus kayisl, kayisi regeli gazozu Viksek tretim, isleme uygun
) Kiraz receli, kiraz suyu, dondurulmus  Kiraz sarabi, kiraz likéru, kiraz . L
Kiraz kiraz, kurutulmus kiraz aromali soslar, kiraz gazozu Orta diizey iretim
Nektarin Nektarin konservesi, nektarin suyu, Nektarin cipsi, nektarin sarabi, Orta diizey Gretim
nektarin regeli nektarin gazozu Y
Seftali Seftali konservesi, seftali suyu, seftali  Seftali cipsi, seftali likord, seftali Orta diizeyGretim

receli gazozu

lgdir ayni zamanda hayvanciligin da yogun bicimde yapildigi iller arasinda yer almaktadir. ilde
ozellikle klicUkbas hayvancilik faaliyetleri ylrttilmektedir. Asagida 2019-2023 yillari arasinda ildeki
hayvan varligina iliskin istatistikler yer almaktadir.

Tablo 19: Igdir ili Hayvan Varligl, 2019-2023

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | YBBO

BlyuUkbas Hayvan 130.905 157.426 100.400 85.744 68.578 -14,9%
Klgukbas Hayvan 1.149.668 1.279.203 1.402.380 1.320.397 860.936 -7,0%
Diger 4.207 4179 4.479 4.388 4269 0,4%

Genel Toplam 1.284.780 1.440.808 1.507.258 1.410.528 933.783 -7,7%

Kaynak: (Tiirkiye istatistik Kurumu, 2023) kullanilarak hazirlanmistir.

2023 yili itibariyla Igdir'daki hayvan varliginin TRA2 Bolgesi ve Turkiye ile karsilastirmasi asagidaki
Tablo 20'de sunulmaktadir.

Tablo 20: Igdir, TRA2 Bolgesi ve Turkiye'nin Hayvan Varligi Karsilastirmasi, 2023

Igdir 860.936 68.578 4.269
TRAZ Bolgesi 3.103.148 1325611 15.385
Tarkiye 52.363.410 16.583.005 160.318

Kaynak: (Tiirkiye statistik Kurumu, 2023) kullanilarak hazirlanmistir,

Yukarida yer alan Tablo 20'de gosterildigi gibi, 2023 yili verilerine gore, 1gdir'daki kiictkbas hayvan
varligr 860.936 ile TRAZ Balgesi'nin yaklasik %28'ini olustururken, Turkiye genelinin %1,6'sina denk
gelmektedir. BlUyukbas hayvan varligi ise 68.578 ile Bdélgenin %5'i ve Turkiye'nin %0,4'U
seviyesindedir. Igdir'daki hayvan populasyonunun blyUk cogunlugu (%92,3) klcUkbas
hayvanlardan olusmakta olup, bu oran TRAZ2 Bélgesi (%69,8) ve Turkiye genelindeki oranlardan daha
yuksektir. Bu veriler, 1gdir'in 6zellikle kigukbas hayvancilikta Bolge ve Ulke genelinde sinirli fakat
onemli bir katki sundugunu gostermektedir.

Tipki meyve ve sebzelerin islenmesi gibi, ilde hayvancilik sektérinde isleme sanayisi de yeterince
gelismemis durumdadir. SUt ve sut Urtnlerinin Gretimi gibi 6lcek ekonomisi gerektiren bir tedarik
zinciri olusturulmasi gereken alt sanayi kollarinin gelismesi icin ilde yeterli firsat bulunmamakla
beraber, 6zellikle kiglikbas hayvanciliga dayali yin ve deri isleme gibi alt sanayi kollarinin gelismesi
acisindan ilde firsatlar oldugu da bir gercektir.
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Elbette ozellikle yin ve deri Uretimi gibi sanayi kollarina yonelik yatirimlar, sadece Uretim
tesislerinin kurulmasiyla sinirh olmayip, hayvancilikla ugrasan ciftcilerin bu sureclere dahil
edilmesini gerektiren genis kapsaml bir caba gerektirmektedir. Dolayisiyla, bu alanlarda basarili
olabilmek icin ciftcilerin egitimi, tedarik ve Uretim sureclerine entegre edilmesi kadar, bolgesel
destek mekanizmalarinin bu alt sektorlere gore uyarlanmasi gibi bir dizi girisime ihtiyac duyulacagi
da asikardr.

Igdir, 6zellikle tarima dayali sanayi potansiyeli acisindan birgok firsat sunan bir il olarak dikkat
cekmektedir. Ozellikle kiiglikbas hayvancilik, meyve-sebze (retimine dayali sanayi sektérlerinde
firsatlar mevcuttur. ilde mevcut kiigiikbas hayvanciliga dayali yin ve deri Gretimi, henliz tam
anlamiyla degerlendiriimemis sektdrler arasindadir. Bu alanlarda yatirim yapilmasi, ildeki hayvancilik
faaliyetlerinin  katma degerli Urlnlere donusturdlmesini  saglayarak yerel ekonomiyi
guclendirebilecegi gibi, hayvancilik faaliyetlerinin strddrilebilirligini de destekleyecektir. Ancak,
yun ve deri isleme sanayisinin gelismesi igin ciftcilerin bu Uretim sureglerine dahil edilmesi, egitim
ve modernizasyon programlari ile desteklenmesi blyik 6nem tasimaktadir. ilde ayrica gida isleme
sanayisi de blyUk bir gelisim potansiyeli sunmaktadir. Meyve ve sebzelerin islenmesi yoluyla cesitli
katma degerli Urlnler (retmek, 1gdir'in tarimsal retim kapasitesini artirabilir. Ozellikle domates,
kayisi, elma gibi Griinlerin islenmesi, gida sanayisine yonelik énemli firsatlar yaratmaktadir. ilde
Uretilen bu Urtnlerin salca, recel, sos, cips ve kozmetikler gibi islenmis formlarinin pazara sunulmasi
hem vyerel hem de dis pazarlarda rekabet avantaji saglayacaktir. Bu gelismeler, 1gdir'in sanayi
ekosistemini guclendirecek ve yerel Ureticilere daha fazla ekonomik fayda saglayacaktir. 1g8dir'in
mevcut sanayi yapisinda cesitli sektorler 6ne cgikmakta ve ilde rekabet avantaji saglayacak
potansiyel alanlar bulunmaktadir. Sanayi sicil envanterine gore, Igdir'daki imalat sanayisi
isletmelerinde 6zellikle giyim imalati, ahsap Grlnler ve metal imalati sektorleri dikkate deger bir
blylume gostermektedir. Bu sektarlerdeki firmalar, bélgenin ekonomik yapisini gesitlendirerek hem
yerel pazarda hem de dis pazarlarda rekabetci olma potansiyeline sahiptir.

3.2. Saha Caligsmasi

Igdir ilinde imalat sanayi sektdrinde rekabetcilik analizi galismasi kapsaminda bir saha calismasi
planlanmis ve gerceklestiriimistir. Saha calismasi kapsaminda Serhat Kalkinma Ajansi, Sanayi ve
Teknoloji il Mudurligi ve KOSGEB yetkililerinin de katilimiile 10 ayri imalat sanayi kolunda 29 farkli
isletme?8 ile derinlemesine gorlusmeler yurutdlmusttr. Asagida yer alan Tablo 21'de saha
calismasinda gorusulen isletmelerin alt sektérlere gore dagilimlari gosterilmektedir.

Tablo 21: Saha Calismasinda Gorisilen isletmeler

Faaliyet Alani® Goriisiilen isletme Sayisi

Suthane isletmeciligi ve peynir imalati (10.51) 3
Dis giyim esyalari imalati (14.13) 7
Metal Urlnler imalati (25.11, 25.12, 25.29, 25.62, 25.93) 9
Agac, ahsap ve mobilya imalati (16.10, 16.23, 31.09) 10
TOPLAM 29

Saha calismasinda gorisine basvurulan isletmelerin profillerine iliskin temel istatistikler asagida
ayrica sunulmustur.

7GorusUne basvurulan isletmelerin listesi Ek 1'de sunulmustur.

8Gorusmelerde kullanilan anket formu Ek 2'de sunulmustur.

SFaaliyet alanlari 4’10 NACE grubu bazindaki iliskili faaliyet alanlarinin gruplandiriimasi ve basit ifade edilmesi ile
olusturulmustur.



Tablo 22: Faaliyet Streleri itibariyla Saha Calismasinda Gorusilen isletmeler

Faaliyet Siiresi isletme Sayisi

1lyildan az 3
1-5vil 2
6-10 yil 7
11-20 yil 8
20 yildan fazla 9
TOPLAM 29

Yukarida yer alan Tablo 22'de gosterildigi gibi, gortsulen isletmelerin %10,3'U bir yildan daha kisa bir
sUredir faaliyet gostermektedir. Gorasulen isletmelerin %6,9'u 1-5 yil arasinda, %24,1'i 6-10 vyil
arasinda, %27,6's1 11-20 yil arasinda ve %31'i 20 yildan fazla bir stredir faaliyet gostermektedir.

Tablo 23: Calisan Sayilari itibariyla Saha Calismasinda Gortsilen Isletmeler

Calisan Sayisi isletme Sayisi

10'dan az 13
10-49 6
50-249 10
250'den fazla 0
TOPLAM 29

Saha calismasina katilan isletmelerin %44,8'inin calisan sayisi 10'dan az, %34,5'inin ise 50-249
arasindadir. Saha calismasinda gorUsulen isletmeler arasinda 250'nin Uzerinde calisani olan isletme
bulunmamaktadir.

Ote yandan gorUstne basvurulan isletmelerin ciro dagilimlari ise ayrica asagidaki Tablo 24'de
gosterilmistir. Calisma kapsaminda gortsulen isletmelerin %41,4'Untn cirosu 10 milyon TL'nin
altinda, %37,9'u ise 10 ila 100 milyon TL arasindadir. Saha calismasina katilan isletmeler arasinda
cirosu 500 milyon TL ve Uzerinde olan isletme bulunmamaktadir.

Tablo 24: Cirolari itibariyla Saha Calismasinda Gorusilen isletmeler

isletme Sayisi

10 milyon TlL'den az 12
10 -100 Milyon TL 11
100-500 Milyon TL 6
500 milyon TL'den fazla 0
TOPLAM 29

Asagida yer alan Tablo 25'de gosterildigi gibi, saha calismasi kapsaminda gorlsine basvurulan
isletmelerin %69'unun yurtdisi satisi bulunmamaktadir. Sadece iki isletmenin cirolarinin %50'den
fazla kismi yurtdisi satislardan elde edilmektedir.

Tablo 25: ihracat Satislari itibariyla Saha Calismasinda Gorisilen isletmeler

ihracat Gelirlerinin Ciro igindeki Payi isletme Sayisi

Yurt disi satisimiz yoktur 20
% 5'ten az 4
% 6-% 25 arasl 3
% 26 - % 50 arasi 0
% 51 - % 75 arasl 1
% 76'dan fazla 1

TOPLAM 29
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Saha calismasi gorusulen isletmelerin genel ekonomiye dair beklentileri ve bu beklentilerin kendi
isleri Uzerine olasi etkileri hakkindaki degerlendirmelerine iliskin toplulastirilmis yanitlari asagida
incelemeye sunulmustur.

isletmelerin son bir yil yilda (retim hacmindeki degisime iliskin yanitlar asagidaki Tablo 26'da
gosteriimektedir. isletmelerin %38'i Gretim hacminin arttigini belirtirken, %31'i azalma yasadigini,
%?28'i ise Uretim hacminin ayni kaldigini ifade etmistir. isletmelerin %3'U (retim faaliyeti iginde
olmadiklariicin, bu soru uygulanabilir degildir.

Tablo 26: Son Bir Yilda Uretim Hacminde Gozlenen Degisim

Segenekler isletme Sayisi

Artti 11 38%
Azaldi 9 31%
Ayni Kaldi 8 28%
Uygulanmaz 1 3%

TOPLAM 29 100 %

Isletmelerin énimizdeki alti ayhk dénem icin aldiklari toplam siparis miktarindaki degisim
hakkindaki beklentilerine iliskin yanitlari asagidaki Tablo 27'de gosterilmektedir. Igdir'daki
isletmelerin 6nimuzdeki alti aylik ddnemde toplam siparis miktarindaki degisime iliskin beklentileri
biyik 6lcide olumlu gorinmektedir. isletmelerin %48'i siparis miktarinin normalin (zerinde
seyredecegini ongorlrken, %17'si siparislerin normal dizeyde kalacagini belirtmistir. Ancak,
%3410k bir kesim siparis miktarinin normalin altinda olacagini beklemektedir. Yanit vermeyen veya
soru kapsamina girmeyen isletme bulunmamaktadir, bu da isletmelerin tamaminin gelecekteki
siparis beklentileri hakkinda bir 6ngértye sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 27: Onimiizdeki Alti Aylik Dénem icin Alinan Siparisteki Beklenen Degisim

Segenekler isletme Sayisi

Normalin Uzerinde seyredecek 14 48 %
Normal seyredecek 5 17 %
Normalin altinda seyredecek 10 34%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100 %

Isletmelerin oniimuzdeki alti aylik dénem igin aldiklari toplam ihracat siparis miktarindaki degisim
hakkindaki beklentilerine iliskin yanitlari asagidaki Tablo 28'de gosteriimektedir. Gorustlen
isletmelerin 6numuzdeki alti aylik donemde toplam ihracat siparis miktarindaki degisime iliskin
beklentileri, cogunlukla belirsizdir.  Isletmelerin énemli bir kismi ihracat yapmamaktadir.
isletmelerin %31'i ihracat siparislerinin normalin (zerinde seyredecegini 6ngorirken, %7'si
normalin altinda olacagini belirtmistir. Sadece %3'lUk bir kesim siparislerin normal seviyede
kalmasini beklemektedir.

Tablo 28: OniimUzdeki Alti Aylik Dénem icin Alinan ihracat Siparisinde Beklenen Degisim

Segenekler isletme Sayisi

Normalin Uzerinde seyredecek 9 31%
Normal seyredecek 1 3%
Normalin altinda seyredecek 2 7%
Yanit yok 1 3%
Uygulanmaz 16 55%
TOPLAM 29 100%




Isletmelerin &niimizdeki alti aylik dénem igin mamul stoklarinin beklenen seviyesine iliskin yanitlari
asagidaki Tablo 29'da gosterilmektedir. Gorusulen isletmelerin dnumuzdeki alti aylik donemde
mamul stok seviyelerine iligkin beklentileri dengeli bir dagim gastermektedir. isletmelerin %24'U
stok seviyesinin normalin Uzerinde olacagini 6ngorurken, ayni oranda isletme (%24) stoklarinin
normalin altinda seyredecegini tahmin etmektedir. isletmelerin %38'i stok seviyelerinin normal
dizeyde kalmasini beklemektedir, bu da blyuk bir kesimin stok miktarinda énemli bir degisim
beklemedigini gostermektedir.

Tablo 29: OniimUzdeki Alti Aylik Donem igin Mamul Stoklarinda Beklenen Degisim

Secenekler isletme Sayisi Pay

Normalin Uzerinde seyredecek 7 24%
Normal seyredecek 11 38%
Normalin altinda seyredecek 7 24%
Yanit yok 0 0%

Uygulanmaz 4 14%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin dnimuzdeki bir yillik ddnem igin Gretim hacmi beklentilerine iliskin yanitlari asagidaki
Tablo 30'da gosterilmektedir. Gorustlen isletmelerin dnimuzdeki bir yillk dénemde Gretim
hacmine iliskin beklentileri blyik 6lclide olumlu gorinmektedir. isletmelerin %72'si Uretim
hacminin artacagini éngortrken, %17'si Uretimde bir azalma beklemektedir. %10'Iuk bir kesim ise
dretim hacminin ayni kalacagini dusunmektedir.

Tablo 30: Oniimuzdeki Bir Villik Dénem igin Uretim Hacmi Beklentisi, Igdir

Segenekler isletme Sayisi

Artacak 21 72%
Azalacak 5 17%
Ayni Kalacak 3 10%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin 6nimuzdeki bir yilik dénem icin ic piyasa siparis beklentilerine iliskin yanitlari
asagidaki Tablo 31'de gosterilmektedir. Gorusulen isletmelerin dnumuzdeki bir yillik donemde ic
piyasa siparis beklentileri genel olarak olumlu seyretmektedir. isletmelerin %59'u i¢ piyasa
siparislerinin artacagini tngortrken, %21'i siparislerin ayni kalacagini beklemektedir. %17'lik bir
kesim ise siparislerin azalacagini dusunmektedir.

Tablo 31: Oniimuzdeki Bir Villk Dénem icin i Piyasa Siparis Beklentisi

Segenekler isletme Sayisi

Artacak 17 59%
Azalacak 5 17%
Ayni Kalacak 6 21%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 1 3%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin &nimuzdeki bir yillik dénem igin i¢ piyasa satis fiyati beklentilerine iligkin yanitlari
asagidaki Tablo 32'de gosterilmektedir.
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Gorusulen isletmelerin bayUk cogunlugu, 6nimuzdeki bir yillik dénemde ic piyasa satis fiyatlarinin
artmasini beklemektedir. isletmelerin %86'si satis fiyatlarinin artacagini 6ngérirken, sadece
%3'lUk bir kesim fiyatlarin azalacagini distinmektedir. %7'lik bir kesim ise fiyatlarin ayni kalacagini
beklemektedir. Bu, isletmelerin blyuk cogunlugunun i¢c piyasada maliyet artislarina bagli olarak
fiyatlarin yikselecegine inandigini ve buna gore beklentiler olusturdugunu gostermektedir.

Tablo 32: Onimizdeki Bir Yillik Dénem igin i¢ Piyasa Satis Fiyati Beklentisi

Segenekler isletme Sayisi

Artacak 25 86%
Azalacak 1 3%
Ayni Kalacak 2 7%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 1 3%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin &niimuzdeki bir yillik dénem igin girdi maliyeti beklentilerine iliskin yanitlari asagidaki
Tablo 33'de gosterilmektedir. Gorusulen isletmelerin tamami, 6numuzdeki bir yilik dénemde girdi
maliyetlerinin artmasini beklemektedir. isletmelerin %100'0 girdi maliyetlerinin artacagini
ongormus olup, azalacagina veya ayni kalacagina dair higbir beklenti bildirilmemistir. Bu,
isletmelerin maliyet baskilariyla karsi karsiya oldugunu ve hammadde, eneriji, is guict gibi girdilerde
fiyat artislari beklediklerini agikca gostermektedir.

Tablo 33: Onimuzdeki Bir Yillik Dénem icin Girdi Maliyeti Beklentisi

Secenekler isletme Sayisi

Artacak 29 100%
Azalacak 0 0%
Ayni Kalacak 0 0%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100%

isletmelerin 6nimizdeki bir yillik dénem igin birim Gretim maliyeti beklentilerine iliskin yanitlari
asagidaki Tablo 34'de gosterilmektedir. Birim Uretim maliyeti beklentisi toplam girdi maliyeti
beklentisi ile paralellik gostermektedir.

Tablo 34: Onimuzdeki Bir illk Dénem icin Birim Uretim Maliyeti Beklentisi

Secenekler isletme Sayisi Pay

Artacak 29 100%
Azalacak 0 0%
Ayni Kalacak 0 0%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100%

isletmelerin dnimuzdeki bir yillik dénem igin istihdam beklentilerine iliskin yanitlar asagidaki Tablo
35'de gosterilmektedir. Gorusulen isletmelerin cogunlugu, 6ntmuzdeki bir yilik dénemde istihdam
seviyelerini artirmayi planlamaktadir. isletmelerin %66'si istihdamin artacagini 6ngorirken, %31'i
istihdamin ayni kalacagini beklemektedir. Sadece %3'lUk bir kesim, istihdamin azalacagini ifade
etmistir. Bu, gorusulen isletmelerin genel olarak baytme ve istihdam artisi hedefledigini, ekonomik
zorluklara ragmen is glictnU koruma ve genisletme niyetinde olduklarini gostermektedir.



Tablo 35: Onimiizdeki Bir Yillik Ddnem igin istihdam Beklentisi

Segenekler isletme Sayisi

Artacak 19 66%
Azalacak 1 3%
Ayni Kalacak 9 31%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin dnimdzdeki bir yillik dénem igin ihracat siparisi beklentilerine iliskin yanitlari asagidaki
Tablo 36'da gosterilmektedir. Gortsilen isletmelerin ihracat siparisi beklentileri, cesitlilik
gostermektedir. isletmelerin %45'i nimuzdeki bir yillik dénemde ihracat siparislerinin artacagini
beklerken, %10'u siparislerin ayni kalacagini, %3'U ise azalacagini 6ngoérmektedir.

Bu, ihracat yapan isletmelerin cogunlugunun gelecekte ihracat siparislerinde artis bekledigini,
ancak onemli bir kisminin ihracat faaliyetiyle dogrudan ilgili olmadigini gostermektedir.

Tablo 36: Onlimuzdeki Bir illik Dénem igin ihracat Siparisi Beklentisi

Segenekler isletme Sayisi

Artacak 13 45%
Azalacak 1 3%
Ayni Kalacak 3 10%
Yanit yok 2 7%
Uygulanmaz 10 34%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin 6nimdzdeki bir yillk dénem igin ihracat satis fiyati beklentilerine iliskin yanitlari
asagidaki Tablo 37'de gosterilmektedir. Gortsulen isletmelerin blylk bir kismi, 6ntimuzdeki bir yillik
dénemde ihracat satis fiyatlarinin artmasini beklemektedir. isletmelerin %55'i ihracat satis
fiyatlarinin artacagini 6ngorurken, fiyatlarin azalacagini veya ayni kalacagini belirten herhangi bir
isletme bulunmamaktadir.

Tablo 37: Onimiizdeki Bir Yillik Ddnem igin ihracat Satis Fiyati Beklentisi

Secenekler isletme Sayisi Pay

Artacak 16 55%
Azalacak 0 0%
Ayni Kalacak 0 0%
Yanit yok 2 7%
Uygulanmaz 11 38%
TOPLAM 29 100%

Isletmelerin sanayi dalindaki genel gidisat konusunda gectigimiz yila kiyasla gértsleri asagidaki
Tablo 38'de gosterilmektedir. Gorusulen isletmelerin sanayi dalindaki genel gidisatla ilgili gorusleri
biylk 6lctde karisik bir tablo sergilemektedir. isletmelerin %45' gectigimiz yila kiyasla daha
iyimser bir bakis acisina sahipken, %48'i daha kotimser olduklarini belirtmistir. Sadece %7'lik bir
kesim, genel gidisatin ayni kaldigini dustunmektedir. Yanit vermeyen veya sorunun kendileri igin
uygulanmadigini belirten isletme bulunmamaktadir.

Bu, isletmelerin yariya yakin bir kisminin ekonomik belirsizlikler veya sektérdeki zorluklar nedeniyle
daha temkinli bir tutum sergiledigini, diger yarisinin ise iyimser beklentilere sahip oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 38: isletmelerin Sanayi Sektoriindeki Genel Gidisat Konusunda Gorusleri

Segenekler isletme Sayisi

Daha iyimser 13 45%
Ayni 2 7%
Daha katimser 14 48%
Yanit yok 0 0%
Uygulanmaz 0 0%
TOPLAM 29 100%

Saha calismasinda gorusulen imalatcl isletmelerin %69'u yurt disi satis yapmamaktadir,
rekabetcilik agisindan énemli bir zayiflik olarak degerlendirilebilir bu durum il genelindeki sanayinin
ihracat kapasitesi ile de uyumludur. Yurt disi pazarlara erisim, isletmelerin bluyUme ve gesitlenme
firsatlarini artirmaktadir. ihracat yapmayan isletmeler, yerel piyasaya bagiml olduklari igin
ekonomik dalgalanmalardan daha fazla etkilenmektedir. ihracat faaliyetlerinde bulunmayan
isletmelerin rekabet gucunu artirabilmesi icin uluslararasi pazarlara erisimlerini kolaylastiracak bir
mekanizmanin da olusturulmasi gerekmektedir.

Isletmelerin %72'si énimiizdeki yil Gretim hacimlerinin artacagini 6ngérmektedir, bu da
isletmelerin ekonomik beklentilerinde bir iyimserlik oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak,
isletmelerin bu iyimserligi dis faktorler tarafindan negatife donusturdlebilir niteliktedir; bu nedenle
isletmelerin pazar cesitlendirmesine olan ihtiyacglarinin strdtgunu belirtmek mumkundur.

ic piyasa siparislerinin artacagini 6ngéren isletmelerin orani %59'dur. Bunun yani sira, %86'si satis
fiyatlarinin artacagini beklemektedir. Bu durum hem talep artisi beklentilerini hem de enflasyonist
baskilar sonucu fiyatlarda artis dngdrilerini yansitmaktadir. isletmeler dniimizdeki dénemde
enflasyonist baskinin devam edecegini disinmektedir.

Isletmelerin tamami, 6nimuzdeki yil iginde girdi maliyetlerinin ve birim Gretim maliyetlerinin
artacagini beklemektedir. Bu maliyet artislarinin temel sebepleri arasinda artan hammadde
fiyatlari, enerji maliyetleri ve lojistik giderler yer almaktadir. Bu durum, rekabetcilik acisindan kritik
bir engel teskil etmektedir. Artan maliyetler, 6zellikle kiictk ve orta 6lcekli isletmelerin karhhklarini
daralticr etki yaratacak gibi gozukmektedir.

Isletmelerin %66'si dnumizdeki bir yilik dénemde istihdamlarini artirmayi planlamaktadir. Bu
beklenti, enflasyonist beklentilere ragmen isletmelerin blylume egilimlerinin is glcl piyasasina
olumlu yansiyacagina inanglarini gostermektedir.

Ihracat siparisi beklentilerine baktigimizda, %45'lik bir artis 6ngdrisi dikkat cekmektedir. Ancak,
%34'IUK bir oran, ihracatin kendileriigin gegerli olmadigini belirtmistir. Bu durum, bolgedeki ihracat
kapasitesinin yeterince gelismedigini ve rekabet avantaji elde etmek igin isletmelerin dis pazarlara
yonelik faaliyetlerini artirmasi gerektigini gostermektedir.

isletmelerin genel ekonomik beklentilerine bakildiginda, %48'i sanayi dalindaki genel gidisat
konusunda daha kotimser bir goruse sahiptir. Bu kétimserlik, isletmelerin dis gevresel faktorlere,
Ozellikle makroekonomik kosullara karsi kirilgan oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, bolgedeki
isletmelerin ekonomik istikrara kavusabilmesi icin kamu destegi ve 6zel sektor is birlikleri yoluyla
cesitli politikalar gelistiriimelidir.



3.2.1. Kaynak ihtiyaci Analizi

Isletmelerin kaynak kullanimini etkili bir sekilde yonetmesi, rekabet avantaji elde etme siireglerinde
hayati bir rol oynamaktadir. Sirketler hedeflerine ulasmak icin ihtiyag duyduklari kaynaklari
belirleyip, bunlari en verimli sekilde kullanmak zorundadir. Bu stire¢, hem mevcut kaynaklarin dogru
sekilde tahsisini hem de olasi eksikliklerin giderilmesi icin yeni kaynaklarin tedarik edilmesini icerir.
Kaynaklarin dogru planlanmasi ve kullanimi, isletmenin rekabet gicuna artirirken, kaynaklarin
yanlis yonetimi veya verimsiz kullanimi isletmeyi zayiflatabilir. Ozetle, isletmenin rekabet ettigi
pazarlardaki rakiplerine kiyasla daha etkin ve verimli bir kaynak kullanimi stratejisi gelistirmesi,
pazarda avantaj saglamasi igin kritik bir unsurdur.

Isletmelerin rekabet sirasinda kullandiklari kaynaklar farkli kuramlara gore farkl bicimlerde
kategorize edilse de isletme Yonetim Sistemi'ne gore, isletmelerin yénetmesi gereken dort ana
kaynak grubu bulunmaktadir (International Trade Center (ITC), 2003):

- Bilgi ve Deneyim,

Isletmelerin faaliyetlerini etkili bir sekilde yuriitmesi igin gereken bilgiyi icermektedir. Bu bilgi,
basit bir musteri adresinden karmasik tretim teknolojilerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.
Ayni zamanda isletme icindeki sUreclerin ve operasyonlarin yonetilmesi icin gerekli olan

deneyim ve teknik bilgiyi de ifade eder.

- insan Kaynaklari,

isletmenin faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan personel miktarini ve niteligini ifade
etmektedir. Calisanlar, yalnizca bir Gretim girdisi degil, ayni zamanda bilgi ve deneyimi isletmeye
getiren unsurlardir. Dogru insan kaynaklarinin saglanmasi, isletmenin basarisinda kritik bir rol
oynar.

- Finansal Kaynaklar,

isletmelerin gunlik operasyonlarini yiritmesi ve uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi igin
gerekli olan para kaynaklaridir. Bu kaynaklar, isletmenin Uretim yapabilmesi, calisanlarina maas
ddeyebilmesi, hammaddeleri tedarik edebilmesi ve diger isletme giderlerini karsilayabilmesi icin
hayati tneme sahiptir. Finansal kaynaklarin dogru yonetimi, isletmenin likidite krizlerinden
kacinmasina ve surdurdlebilir bir mali yapi olusturmasina yardimci olur. Ayrica, finansal varliklar,
isletmenin blyUmesi ve yeni yatirimlar yapabilmesiicin gereken sermaye kaynagini da saglar.

- Fiziksel Varliklar,

Isletmelerin Grin veya hizmet Gretiminde kullandigl somut varliklardir. Bu varliklar arasinda
makineler, ekipmanlar, Uretim tesisleri, tasima araclari ve teknoloji altyapisi gibi unsurlar yer alir.
Fiziksel varliklar, isletmenin Uretim kapasitesini belirleyen temel unsurlardir ve bu varliklarin
bakiminin ve yenilenmesinin dtzenli olarak yapilmasi, isletmenin verimli calismasini ve rekabet
gucunu korumasini saglar.

- lliskiler Agl,

lliskiler agi, isletmenin diger isletmeler, tedarikciler, misteriler ve dis paydaslarla kurdugu
baglantilari ifade eder. Bu iliskiler, isletmenin kaynaklara erisimini kolaylastirir, yeni firsatlar
yaratir ve isletmenin dis gevreyle olan etkilesimlerini yonetmesine yardimci olur.
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Rekabetcilik icin bu kaynaklarin yalnizca tek tek degil, birbirleriyle etkilesimleri g6z 6niunde
bulundurularak yonetilmesi gerekmektedir. Kaynaklarin etkin bir sekilde ydnetilmesi, isletmelerin
yalnizca maliyetlerini distrmekle kalmamakta, ayni zamanda UrUn ve hizmet kalitesini artirarak
muUsterilere daha fazla deger sunmasini saglamakta, boylelikle de rekabetgi glicinin artmasina
destek olmaktadir.

Raporun bu bélimutnde, yuratulen saha galismasinda bolgedeki sirketlerin bilgi ve deneyim, insan
kaynaklari, finansal ve fiziksel varliklar ile aglar ve iliskiler gibi temel kaynak gruplarina yodnelik
gereksinimlerini belirlemeye ydnelik sorulara verilen toplulastiriimis yanitlar ve bu yanitlarin analizi
sunulmustur. Bu analiz, isletmelerin hangi kaynaklari ne sekilde yonettiklerine ve rekabetgilik icin
kaynak gereksiniminin hangi alanlara odaklandigina dair bulgular icermektedir.

3.2.1.1. insan Kaynaklari
Gorusulen isletmelere insan kaynaklari acisindan en buUyuk eksikliklerini dnceliklendirmeleri
istenmistir. Bu dnceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 4 ana sorun alani listelenmistir. Bu ana sorun
alanlarr:

-Ylksek is glcl devri (personel sirktlasyonu) orani

-Calisan motivasyonu

-Nitelikli is glcU eksikligi

-Yetersiz egitim ve gelisim olanaklari

Isletmelerin verdigi toplulastiriimis yanitlar ise asagidaki Sekil 3'de gosterilmektedir.

Sekil 3: insan Kaynaklarinda Yasanan Darbogazlarin Oncelik Siralarina Gére Dagilimi

Nitelikli is gucl eksikligi
39%

Yetersiz egitim ve gelisim

Yiksek is glicli devri orani 17% 22% olanaklari

23%

Galisan motivasyonu

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29



Isletmelerin blyik bir kismi, 6zellikle nitelikli is giict eksikligi, calisan motivasyonu ve yetersiz
egitim ve gelisim olanaklari gibi sorunlarin baslica sikintilar oldugunu belirtmistir. Bu sorunlarin yani
sira, yuksek is gucu devri gibi konular da gundeme getiriimis, ancak nitelikli is gucu eksikligi
sorununun daha 6ncelikli oldugu gortlmustur. Calismaya katilan bazi isletme temsilcileri, bu iki
sorunun bolgedeki is gucu piyasasi dinamiklerinden kaynaklandigini, drnegin mesleki egitim
altyapisinin yetersizligi gibi yerel faktérlerin sorunun derinlesmesine neden oldugunu ifade
etmislerdir. Ozellikle bazi katilimcilar, Igdir'daki mesleki okullarin sektér ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte olmadigini ve bu durumun uzun vadede isletmelerin rekabet glcUnU zayiflattigini
vurgulamistir. Bu baglamda, nitelikli is guct bulunamamasi, isletmelerin Uretim kalitesi ve verimliligi
Uzerinde dogrudan olumsuz bir etki yaratmaktadir. Bazi isletmeler ise, bu sorunlarin bolgedeki
demografik ve ekonomik kosullarla dogrudan baglantili oldugunu belirtmistir. Ornegin, "sehrin ve
sektortn kucuk olmasi nitelikli eleman bulmayi guclestiriyor" seklinde bir yorumda bulunan bir
isletme, bolgesel kisitlarin isletmelerin buyUmesini ve gelismesini engelledigini dile getirmistir.
Bununla birlikte, iranli iscilerin bolgeye gelerek calismasi, disik nitelikteki is giciniin temin
edilmesine olanak saglasa da bu durumun uzun vadede isletmelerin insan kaynaklari sorunlarini
cozmedigi ifade edilmistir. Yiksek is glicU devri orani da isletmeler icin 6nemli bir sorun olarak 6ne
ctkmistir. Calisanlarin sik sik is degistirmesi, 6zellikle motivasyon eksikligi ve is yerindeki kosullarin
yeterince tatmin edici olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, isletmelerin calisan baghligi
olusturmasini zorlastirirken, ayni zamanda strekli yeni personel bulma ve yetistirme gereksinimini
artirarak isletmelerin operasyonel maliyetlerini yuUkseltmektedir. Bazi isletme temsilcileri,
calisanlarin 6zltk haklarini alma konusunda emin olamamalarinin is gtict devri oranini artiran bir
etmen oldugunu belirtmislerdir.

Calisanlarin egitim ve gelisim olanaklarinin yetersizligi de bircok isletme tarafindan dile getirilmistir.
Bu sorunun giderilmesi, isletmelerin uzun vadeli rekabet glicini artiracak énemli bir faktor olarak
gorulmektedir. Ancak, bazi isletmelerin bu konuda daha az oncelik verdigi gozlemlenmistir; bu
durum, bolgedeki klicUk dlgekli isletmelerin, egitim ve gelisime yatirnm yapmaktan kaginmalarinin
bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, baziisletmeler bu sorunu ¢ozmek icin mesleki
egitim programlarina daha fazla yatirm yapma gerekliligini vurgulamislardir. isletmelerin insan
kaynaklari agisindan karsilastiklari temel sorunlar nitelikli is glcu eksikligi, yuksek is glcu devri
orani ve calisan motivasyonu eksikligi gibi konular etrafinda toplanmakta, bu sorunlar isletmelerin
verimliligini ve strdirilebilirligini olumsuz etkilemektedir. isletme temsilcilerinin yaptigi yorumlar,
bu sorunlarin sadece isletme i¢i yonetimden kaynaklanmadigini, ayni zamanda bélgesel kosullar,
egitim altyapisi ve genel ekonomik durum gibi dissal etkenlerle de iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sorunlarin ¢coézimu igin, bolgedeki egitim altyapisinin gelistirilmesi ve galisanlara
daha iyi is kosullari sunulmasi gerekmektedir.

3.2.1.2. Finansal Kaynaklar

Gorusulen isletmelere finansal kaynaklari acisindan en buyulk eksikliklerini 6nceliklendirmeleri
istenmistir. Bu dnceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 4 ana sorun alani listelenmistir. Bu ana sorun
alanlari:

-Doviz kurlari (dUsuk, yliksek veya gok dengesiz olmasi gibi)
-Yetersiz isletme sermayesi

-Yetersiz yatirim sermayesi

-Isletme kredilerine erisimde zorluk

-Yatirnim kredilerine erisimde zorluk
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-Ihracat kredilerine erisimde zorluk
-Yuksek faiz oranlari
-Mali yénetim sorunlari

isletmelerin verdigi toplulastiriimis yanitlar ise asagidaki Sekil 4'de gosteriimektedir.

Sekil 4: Finansal Kaynaklarda Yasanan Darbogazlarin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi

Yetersiz isletme
sermayesi
16%

Yetersiz yatirrm
sermayesi

Mali yonetim sorunlari
v 16%
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0,
diisiik veya yiiksek) 120%
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Yatirim kredilerine
Yiiksek faiz oranlari

erisimde zorluk

ihracat kredilerine
erisimde zorluk

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Genel olarak, yetersiz isletme ve yatirnm sermayesi ile ylksek faiz oranlari en sik karsilasilan
sorunlar arasinda ilk siralarda yer almaktadir. isletmelerin cogunlugu, faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin yeterli isletme ve yatirim sermayesine sahip oclamadiklarini ve bankalarin sundugu yuksek faiz
oranlarinin, krediye erisimlerini zorlastirdigini belirtmistir. Bu iki temel faktor, 6zellikle klicUk ve orta
olcekliisletmelerin nakit akisini ydnetme konusunda bayuk sikintilar yasamasina neden olmaktadir.
Yiksek faiz oranlari, kredilerin geri 6demelerini daha pahali hale getirerek isletmelerin borglanma
kapasitesini sinirlamakta ve sermaye yatirimlarini zorlastirmaktadir.

Kredilere erisim konusunda yasanan zorluklar finansman sUrecini daha da karmasik hale getirmistir.
Bu noktada, isletmelerin isletme ve yatinm sermayesine erisimde karsilastiklari sikintilar, yeni
teknolojilere yatirim yapmayi, kapasite artirmayi ve rekabet glcunua artirmayi engelleyen énemli
faktorler olarak degerlendirilmistir.

isletme ve yatinm kredilerine erisimde yasanan zorluklar, isletmelerin finansal blyime ve
operasyonel sirdirulebilirlik konusunda karsilastiklar diger dnemli sorunlar arasindadir. isletme
temsilcileri, bankalarin kredi saglamada teminat mektubu gibi ek guvenceler talep ettigini ve bu
taleplerin karsilanmasinin isletmeler icin oldukga zor oldugunu belirtmistir. Teminat mektubu
miktari gibi taleplerin finansmana erisimi zorlastirdigl ve isletmelerin kredi kullanimlarini sinirladigl
vurgulanmistir.



Ozellikle ihracat yapan firmalar igin ihracat kredilerine erisimde yasanan zorluklar, ihracat hacmini
artirmada onemli bir engel olarak gérilmustir. isletmeler, ihracat kredilerine erisim konusunda
ciddi sorunlar yasadigini ve bu durumun uluslararasi pazarlara agilma stratejilerini olumsuz
etkiledigini ifade etmistir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ise finansal planlamayi daha da karmasik
hale getiren bir diger faktorddr. Doviz kurlarinin dengesizligi, dzellikle ithalat ve ihracat yapan
isletmelerin maliyet hesaplamalarini zorlastirmakta ve kar marjlarini distrmektedir.

Mali yonetim sorunlari ise finansal kaynaklari dogru bir sekilde yénetemeyen bazi isletmeler icin
onemli bir zorluk olarak belirtilmistir. Ozellikle kiiglk dlgekli isletmelerde, mali ydnetim konusunda
yeterli bilgiye ve beceriye sahip olmayan yoneticilerin varligi, isletmenin finansal saghgini tehlikeye
atmaktadir. Bu durum, isletmelerin nakit akisini etkili bir sekilde yonetmesini engelleyerek sermaye
yetersizliklerine yol acmaktadir.

Isletme temsilcilerinin yaptigl yorumlar, isletmelerin yetersiz isletme ve yatirim sermayesi, krediye
erisimde zorluklar ve ylksek faiz oranlari gibi finansal sorunlarla bas etmeye calistigini
gostermektedir. Bazi isletmeler, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin islerini ciddi sekilde etkiledigini
ve sermaye yonetiminde belirsizliklere neden oldugunu vurgularken, digerleri bankalarin kredi
saglama kosullarinin isletme kapasitelerini sinirladigini belirtmistir. Ozellikle kiigik ve orta 6lgekli
isletmelericin sermaye yetersizligi hem gunlik operasyonlari hem de uzun vadeli blyUme planlarini
olumsuz etkileyen bir faktor olarak 6ne cikmistir. Buna ek olarak, bazi isletme temsilcileri, bélgenin
ekonomik kosullari nedeniyle sermaye bulmanin zorlastigini ve bu durumun isletmelerin rekabet
glcunl 6nemli dlcude zayiflattigini ifade etmislerdir.

Finansal kaynaklara erisimdeki zorluklar, isletmelerin strdurtlebilir blyime ve rekabet glcu
kazanma hedefleri 6ninde 6nemli engeller olusturmaktadir. Bu sorunlarin ¢ézimuU igin faiz
oranlarinin dusUrtlmesi, krediye erisim sureglerinin kolaylastirilmasi ve isletmelere yonelik sermaye
artirici desteklerin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve mali
yonetim konusundaki yetersizliklerin de isletmelere yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri ile
desteklenmesi gerekmektedir.

3.2.1.3. Bilgi ve Deneyim Kaynaklari

Gorusulen isletmelere bilgi ve deneyim kaynaklari acisindan en buytk eksikliklerini
onceliklendirmeleri istenmistir. Bu o6nceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 4 ana sorun alani
listelenmistir. Bu ana sorun alanlari:

-Sektorel bilgi eksikligi (sektordeki yeni trinler, Uretim teknikleri ve gelismeler hakkinda bilgi
eksikligi)

-Yetersiz danismanlik ve mentorluk

-TecrUbesiz yonetim (bolge disinda musterilerle calismama gibi

-Surekli egitim ve gelisim eksikligi

isletmelerin verdigi toplulastiriimis yanitlar ise asagidaki Sekil 5'de gosterilmektedir.
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Sekil 5: Bilgi ve Deneyim Kaynaklarindaki Darbogazlarin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi
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32%
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Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

isletmelerin bilgi ve deneyim kaynaklari agisindan karsilastiklar zorluklar ve bu zorluklara dair
verdikleri yanitlar dikkat cekici sonuclar ortaya koymaktadir. Ozellikle sektérel bilgi eksikligi
isletmelerin blyUk bir kismi tarafindan en kritik sorun olarak vurgulanmistir. Yeni GrUnler, Gretim
teknikleri ve sektordeki gelismelere dair bilgi eksikligi, isletmelerin yenilikgilik yeteneklerini
sinirlamakta ve rekabet glclerini azaltmaktadir. ileriye donik olarak teknolojik gelismeleri takip
edemeyen isletmeler hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bu
durum, ozellikle nispeten daha kucuk isletmeler icin daha belirgin hale gelmistir; cunkd bu tar
isletmeler genellikle bilgiye ve egitime erisimde blyUk zorluklar yasamaktadir.

Yetersiz danismanlik ve mentorluk ise ikinci en dnemli sorun olarak 6ne gikmaktadir. Katimcilarin
cogu, uzman danismanlardan ve sektorde deneyimli mentorlardan destek almadiklarini ve bu
nedenle stratejik karar alma sureclerinde eksiklikler yasadiklarini ifade etmistir. Bir isletme
temsilcisi, bu sorunun ¢dzimune dair disaridan uzmanlik almanin zorlugunu vurgulamis ve
bélgedeki danismanlik aglarinin yetersizliginin isletmelere olumsuz yansidigini ifade etmistir.

Ozellikle bolge disinda musterilerle galismama gibi sorunlar nedeniyle isletmelerin blyime
potansiyelini sinirlayan bir diger faktor de tecribe eksikligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum,
isletmelerin dis pazarlara agilmasini engelleyen en ¢nemli engellerden biri olarak gortalmustdr.
Bolge disindaki musterilerle calisma deneyimine sahip olmayan isletmeler, yerel pazarla sinirli
kalmakta ve bu da isletmelerin blylme ve genisleme firsatlarini kisitlamaktadir. Bazi isletme
temsilcileri, balgesel dinamiklerin ve is surekliligini saglamadaki zorluklarin bu sorunu daha da
derinlestirdigini belirtmistir. Yonetim tecrtbesinin eksikligi hem stratejik karar alma sudreclerini hem
de isletmelerin pazar firsatlarini degerlendirmesini zorlastirmaktadir.



Bunun yaninda, surekli egitim ve gelisim eksikligi de nispeten daha az ¢nemli bir sorun olarak
gorilmektedir. isletme, galisanlarina dizenli egitim ve gelisim firsatlari sunmadigini belirtmis, bu
durumun uzun vadede isletmelerin verimliligi ve yenilikgilik kapasitesini olumsuz etkiledigini ifade
etmistir. Egitim ve gelisim eksikliginin, ozellikle hizli degisen teknolojik kosullara uyum saglamak
acisindan buyuk bir engel olusturdugu belirtilmistir. Nitelikli is gucu ve bilgi birikimi eksikliginin
isletmeleri gelecekteki rekabet ortaminda geri birakabilecegi endisesi dile getirilmistir.

Isletmelerin yaptiklari yorumlar arasinda, bazi firmalar yukarida listelenen sorunlardan higbirinin
kendilerini etkilemedigini, hatta bilgi ve deneyim kaynaklari agisindan sorun yasamadiklarini ifade
etmislerdir. Bu isletmelerin degerlendirmelerini objektif olarak gergeklestirdiklerini séylemek pek
de mumkdn degildir. Bunun yani sira, birkac isletme bolgesel dinamiklerin ve vyerel isgucu
piyasasinin sorunlarina isaret etmis, sektorel bilgi eksikliginin bolgedeki isletmeler igin en blylk
zorluk oldugunu vurgulamistir.

Isletmelerin bilgi ve deneyim kaynaklari agisindan yasadiklari en biylk zorluklar, sektorel bilgi
eksikligi, yetersiz danismanlik hizmetleri ve tecrlbesiz yonetim seklinde 6ne c¢ikmaktadir. Bu
eksiklikler, isletmelerin verimliligini, yenilikcilik kapasitelerini ve rekabet gugclerini dogrudan
etkilemektedir. Bu sorunlarin ¢dzimu igin sektorel bilgiye erisimin artirilmasi, danismanlik
hizmetlerine ulasimin kolaylastirilmasi ve yodnetim becerilerinin gelistirilmesi bldyUk 6nem
tasimaktadir. Ozellikle sirekli egitim ve gelisim programlarinin yayginlastirilmasi, isletmelerin
rekabet gucunu surdurdlebilir hale getirebilecek kritik bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.

3.21.4. Is iliskileri ve Aglar

Gorusulen isletmelere is iliskileri ve aglar acisindan en bulyUk eksikliklerini 6nceliklendirmeleri
istenmistir. Bu dnceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 4 ana sorun alani listelenmistir. Bu ana sorun
alanlari:

-Yetersiz is baglantilari

-Is birligi firsatlarinin eksikligi
-Stratejik ortakliklarin yetersizligi
-Pazarlama ve satis aginin zayiflig

Isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 6'da gosterilmektedir.
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Sekil 6: iliskiler Aginda Yasanan Darbogazlarin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi

Yetersiz is baglantilari

34%

Stratejik ortakliklarin 20%
yetersizligi

Pazarlama ve satis aginin
28% zayifligl

17%

is birligi firsatlarinin
eksikligi

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Gorusulen isletmelerin is iliskileri ve aglar acisindan yasadiklari zorluklar, isletmelerin blylime ve
rekabet gucu Uzerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Calismaya katilan isletmelerin bayuk bir kismi,
Ozellikle yetersiz is baglantilari ve pazarlama ve satis aginin zayifligl sorunlarinin en énemli
eksiklikler arasinda yer aldigini belirtmistir. Yetersiz is baglantilari, isletmelerin yeni musterilere,
tedarikcilere  veya is  ortaklarina  ulasamamalarina ve is  firsatlarini  yeterince
degerlendirememelerine yol agcmaktadir. Bu durum, isletmelerin 6zellikle bolge disindaki pazarlara
erisimlerini sinirlandirarak, ticari buyUmelerini ve gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Bazi isletme
temsilcileri, bélgesel kosullarin is baglantilari kurma konusundaki firsatlari sinirladigini ve bunun
rekabet glcu Uzerinde bUyuk bir baski olusturdugunu vurgulamistir.

Pazarlama ve satis aginin zayifligl, isletmelerin Urin ve hizmetlerini yeterince genis bir kitleye
ulastiramamalarina neden olmakta, bu durum ise satis hacmini ve dolayisiyla isletmelerin gelirlerini
distrmektedir. isletme temsilcileri, etkili pazarlama aglari olusturmanin maliyetli oldugunu ve cogu
klcUk ve orta olcekliisletmenin bu aglara yatirim yapma konusunda yetersiz kaldigini ifade etmistir.
Ayrica, dis pazarlara acilma hedefleri olan isletmeler icin gucll bir satis agina sahip olmanin énemi
daha da artmaktadir. Ancak, yerel isletmeler genellikle dis pazarlara yonelik stratejiler gelistirme
konusunda yetersiz kalmakta, bu da rekabet avantajlarini kaybetmelerine yol acmaktadir.

Is birligi firsatlarinin eksikligi de isletmelerin karsilastigi bir diger énemli sorundur. isletmelerin
birbirleriyle veya farkli paydaslarla is birligi yapamamasi, kaynaklarin etkin kullanimini engellemekte
ve yenilikcilik firsatlarini kacirmalarina neden olmaktadir. is birligi yapmanin énemi, dzellikle
teknoloji transferi, bilgi paylasimi ve yeni pazarlara erisim gibi alanlarda kendini géstermektedir. Is
birligi eksikligi, isletmelerin kendi kaynaklariyla sinirli kalmalarina ve daha genis 6lgekli is firsatlarini
degerlendirememelerine yol agcmaktadir. Bazi isletme temsilcileri, is birligi firsatlarinin artiriimasi
gerektigini belirtmistir.



Isletme temsilcileri tarafindan yapilan yorumlar incelendiginde, katilimci isletmenin gogunlugunun
yetersiz is baglantilari ve pazarlama aginin zayifligl sorunlarini en buytk eksiklikler olarak gordugu
anlasiimaktadir. Bu eksiklikler, 0©zellikle nispeten kucUk isletmelerin rekabet avantajlarini
kaybetmelerine neden olmakta ve uzun vadede blylme potansiyellerini sinirlandirmaktadir. Bunun
yani sira, birkac isletme temsilcisi, kamu kurumlari ile koordinasyon eksikligine ve yetersiz iletisime
dikkat cekmis, bu durumun is ve iliski aglarinda 6nemli bir engel olusturdugunu belirtmistir.

isletmelerin is iliskileri ve aglar konusunda yasadigl zorluklar, yalnizca ticari basarilarini degil, ayni
zamanda bolgesel ekonomik blyiimeyi de olumsuz etkilemektedir. Is baglantilarinin
guclendiriimesi, pazarlama ve satis aglarinin gelistirilmesi ve is birligi firsatlarinin daha iyi
degerlendirilmesi, isletmelerin rekabet gucunu ve buyume potansiyelini artirabilecek kritik adimlar
olarak 6ne cikmaktadir.,

3.2.1.5. Fiziksel Kaynaklar

Gorusulen isletmelere fiziki kaynaklar acisindan en bulyUk eksikliklerini 6nceliklendirmeleri
istenmistir. Bu dnceliklendirmeyi yapabilmeleri i¢cin 4 ana sorun alani listelenmistir. Bu ana sorun
alanlarr:

-Eski teknolojiler

-Yetersiz makine kapasitesi
-Teknolojiye erisim maliyetleri
-Teknolojik yenilikleri takip edememe

Isletmelerin verdigi toplulastiriimis yanitlar ise asagidaki Sekil 7'de gosterilmektedir.

Sekil 7: Fiziksel Kaynaklarda Yasanan Darbogazlarin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi

Eski teknolojiler

34%

Yetersiz makine S Teknolojiye erisim maliyetleri
kapasitesi 28%

Teknolojik yenilikleri takip
edememe

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29
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Gorusulen isletmelerin yanitlarina gore, fiziksel kaynaklar agisindan en buyuk eksiklikler arasinda
eski teknolojiler ve teknolojiye erisim maliyetleri 6n plana cikmistir. isletmelerin biyik bir kismi,
dretim sUrecglerinde eski teknolgjileri kullanmaya devam ettiklerini ve bu durumun verimliligi
dastrdugunt ifade etmistir. Eski teknolojiler, isletmelerin modern rekabet kosullarina ayak
uydurmasini zorlastirmakta ve vyenilikgilik kapasitelerini sinirlamaktadir. Bunun yaninda, yeni
teknolojiye erisim maliyetlerinin ylUksek olmasi, ¢zellikle kicuk isletmelerin teknolojiye yatirm
yapmasini zorlastirmaktadir. Teknolojiye erisim maliyetlerinin dismemesi durumunda, isletmelerin

uzun vadede ulusal ve uluslararasi rekabet guictinun artirilmasi da mumkun olmayacaktir.

Isletmelerin bir diger 6nemli sorunu ise yetersiz makine kapasitesidir. Bu, isletmelerde kapasite
artisini ve tretim verimliligini sinirlandirmaktadir. Yetersiz makine kapasitesi, isletmelerin taleplere
hizli ve esnek bir sekilde yanit vermesini engellerken, rekabetci pazarlarda isletmelerin varligini
strdirebilmesi icin dnemli bir engel teskil etmektedir. isletme temsilcilerinin yaptiklari yorumlar,
makine ve teknoloji yatirimlari yapamadiklari sUrece bUylme hedeflerine ulasmalarinin zor
olacagini vurgulamaktadir.

Teknolojik yenilikleri takip edememe ise isletmelerin karsilastigl bir baska sorundur. Bu sorun,
Ozellikle daha ileri dizeyde teknolojik altyaprya sahip buylk firmalarin karsisinda balgedeki
isletmelerin rekabet glicini distrmektedir. ildeki isletmelerin, yenilikleri takip edemedikleri icin
teknolojik anlamda geride kaldiklari ve daha fazla yenilik ve teknaloji transferi yapma ihtiyaci
duyduklari belirtilmistir. Bazi isletmeler, yeni teknolojiye gecisin nitelikli is glict eksikligi nedeniyle
mUmkUn olmadigini dile getirmistir. Bu, teknolojiyi etkin kullanabilecek personelin olmamasiyla
birlestiginde isletmelerin dijitallesme ve modernlesme sureglerini aksatmaktadir.

Altyapr sorunlari da daha 6nce de alti cizildigi gibi, isletmelerin fiziksel kaynaklar acisindan
karsilastiklari 6nemli zorluklar arasinda yer almaktadir. 18dir Organize Sanayi Bolgesi'nde zaman
zaman yasanan elektrik kesintileri, isletmelerin tretim verimliligini olumsuz etkilemektedir. Ayrica,
organize sanayi bodlgesinin sosyal donatilarinin yetersizligi, 6zellikle nitelikli is glcu cekme
konusunda isletmelerin karsilastigl bir baska engeldir. 0SB'nin daha fazla yatirim alarak elektrik
altyapisinin iyilestiriimesi ve sosyal imkanlarin artiriimasi, boélgenin sanayi acisindan cazip hale
gelmesine katki saglayacaktir.

Son olarak, ulasim altyapisinin eksiklikleri de isletmelerin bluylme potansiyelini sinirlayan faktoérler
arasinda yer almaktadir. Igdir'da aktif bir demiryolu agl bulunmamasi, isletmelerin blyuk 6lgekli yuk
tasimacihgr yapma kapasitesini sinirlamakta ve ulusal ticaretle entegrasyonu zorlastirmaktadir.
Havalimani trafigi de Turkiye ortalamasina gore kuglk kalmaktadir. Bu da uluslararasi ticaret ve disa
acllma potansiyelini sinirlayan bir diger unsurdur. Hava yolu trafiginin siklik ve ugulan destinasyon
agisindan artiriimasi faydali olacaktir. isletmelerin daha modern ve erisilebilir altyapilarla
desteklenmesi, rekabet avantaji elde etmeleri agisindan blyUk 6nem tasimaktadir.

3.2.2. Eko-Sistem Analizi

Eko-sistem analizinin amaci isletmelerin kendi kontroll disindaki etmenlerin deger yaratma
sUrecine olan etkilerini sorgulamak, politika yapicilara sektorlerdeki yUkseltme olanaklarini isaret
etmektir. Isletmelerin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakisi bir gériiniim saglar. Planlama
asamasinda isletmelerin yapmasi gerekenlerin yani sira yerel ve/veya ulusal yonetimin iyilestirmesi
gereken hususlara dikkat gekilmesine olanak tanir (Kalkinma KutlUphanesi, 2020).



Eko-sistem analizi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler olmak Uzere alti
farkl etkenin is ortami ve isletmelerin is yapis bicimleri Gzerine etkilerini 6lcmeye odaklanir. 18dir
ilindeki imalat sanayi isletmelerinin rekabetgilikleri Gzerinde etkili olan politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenleri belirlemek Uzere saha calismasinda bir dizi soru isletmelere
sorulmus, alinan yanitlar toplulastiriimis ve analiz edilmistir. Asagida bu eko-sistem analizinin
bulgulari paylasiimaktadir.

3.2.2.1. Rekabet Uzerindeki Politik Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet tzerinde etkili olan politik etkenleri belirli konu basliklarini temel
alarak tartismalari ve 6nem siralarina gore onceliklendirmeleri istenmistir. Bu 6nceliklendirmeyi
yapabilmeleriicin 5 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Burokratik engeller

-Devlet desteklerine erisim

-Vergi politikalari

-Kurumlar arasi uygulama ve yaklasim farklari
-Mevzuatin karmasikligl

Isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 8'de gosteriimektedir.
Sekil 8: isletme Rekabetciligindeki Politik Etkenlerin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi

Mevzuatin karmasiklig

20%
23%
Kurumlar arasi uygulama ve ® Vergi poltikalan
yaxiag 15%
19%
22%
Burokratik engeller Devlet desteklerine erisim

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Isletmelerin rekabetciliklerini etkileyen politik etkenler, bélgede faaliyet gosteren isletmeler igin
onemli zorluklar olusturmakta ve isletmelerin bluylme potansiyelini sinirlamaktadir. Yapilan saha
calismasina gore,

-vergi politikalari,

-devlet desteklerine erisim,

-mevzuatin karmasikligi ve

-bUrokratik engeller en fazla etkili olan politik etkenler olarak 6n plana gikmaktadir.
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Vergi politikalari isletmelerin rekabetgciligi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Katiimcilarin
ekseriyeti, mevcut vergi yukiunun isletme maliyetlerini artirdigini ve karhhklarini dastrdugianu
belirtmistir. Vergilerin yliksek olmasi, isletmelerin finansal esnekligini sinirlarken, yatirimlarin ve
blylume firsatlarinin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica, vergi politikalarinin belirsizligi ve sik sik
degismesi, isletmelerin uzun vadeli finansal planlama yapmasini zorlastirmakta ve belirsizlik artami
yaratmaktadir. Bu durum, ozellikle klcUk isletmelerin yatirnm yapma istahini azaltmakta ve
rekabetgiliklerini olumsuz etkilemektedir.

Mevzuatin karmasikligl da isletmelerin yasal dizenlemelere uyum saglamada zorlandigini, 6zellikle
blrokratik streclerin is yapma sureclerini karmasik hale getirdigini ve bu durumun isletmelerin hizli
karar almasini engelledigini gostermektedir. isletme yetkilileri, mevzuatin fazla detayli ve karmasik
olmasinin hem vyerel hem de ulusal dizeyde rekabet avantajlarini azalttigini vurgulamistir.
Mevzuatin strekli degismesi, isletmelerin bu degisikliklere ayak uydurmasini zorlastirmakta ve yasal
uyumlulugu saglama surecinde ciddi zaman ve kaynak kaybina yol agmaktadir.

Devlet desteklerine erisim ise yine isletmelerin cogu icin kritik bir konu olarak ortaya gikmistir.
Devletin sundugu tesvikler ve destek programlari, isletmelerin buyime ve gelisim sureclerini
hizlandiracak 6nemli araclar olmasina ragmen, bu desteklere erisimde vyasanan zorluklar
isletmelerin potansiyelini sinirlamaktadir. isletmeler, devlet desteklerinden yararlanmanin karmasik
ve burokratik sUrecler gerektirdigini, bu nedenle bircok destek programina basvurmanin ve onay
almanin zor oldugunu ifade etmistir. Ayrica, bazi isletmeler devlet desteklerine erisim konusunda
teminatlandirma sorunlari yasadiklarini ve bu durumun yatirimlarini gerceklestirmede engel teskil
ettigini belirtmistir.

Blrokratik engeller de isletmelerin is sireclerini zorlastiran bir diger 6nemli faktordir. isletme
temsilcileri, devlet kurumlari arasindaki yavas ve karmasik sureclerin is yapma hizlarini
dislrdigini ve operasyonel maliyetleri artirdigini vurgulamaktadir. is yapma sirecindeki
gecikmeler ve gereksiz burokratik prosedirler, 6zellikle kicuk olcekli isletmelerin kaynaklarini
tuketmekte ve piyasada rekabet edebilme kapasitelerini azaltmaktadir. Bu durum, isletmelerin
yenilikci Urdnler gelistirme ve pazara hizl bir sekilde yanit verme yeteneklerini sinirlamaktadir.

Son olarak, kurumlar arasi uygulama ve yaklasim farklari da isletmelerin karsilastigl bir diger
zorluktur. Farkl kamu kurumlari arasindaki uygulama farklari ve tutarsizliklar, isletmelerin belirli
slUreclerde karsl karsiya kaldigi belirsizlikleri artirmakta ve isleri daha da zorlastirmaktadir. Bu
farkhliklar, isletmelerin basvurularinda ve izin streglerinde farkli yaklasimlarla karsilasmasina neden
olarak, is yapma sureclerini daha karmasik ve yavas hale getirmektedir. Bazi isletme temsilcileri,
kamu kurumlarindaki personelin bilgi eksikliginden ve is sureglerini etkin yonetememesinden
sikayet ederek, bu durumun isletmelerin rekabetci pozisyonlarini zayiflattigini ifade etmislerdir.

Sonug olarak, isletmelerin rekabet gucu Uzerinde etkili olan politik etkenler arasinda mevzuatin
karmasikligl, vergi politikalari, devlet desteklerine erisim ve burokratik engeller 6ne gikmaktadir. Bu
etkenler, isletmelerin is sUreglerini zorlastirmakta, maliyetlerini artirmakta ve blylme
potansiyellerini  sinirlamaktadir. Isletmelerin  rekabetgiliklerini artirmak igin, burokrasinin
azaltilmasl, mevzuatin sadelestiriimesi, vergi politikalarinin daha dngorulebilir hale getiriimesi ve
devlet desteklerine erisimin kolaylastirilmasi blylk 6nem tasimaktadir.



3.2.2.2. Rekabet Uzerindeki Ekonomik Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet Uzerinde etkili olan ekonomik etkenleri belirli konu basliklarini
temel alarak tartismalari ve ©6nem siralarina gore onceliklendirmeleri istenmistir. Bu
onceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 6 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Isgiict maliyetlerinin artisi
-Haksiz rekabet

-Pazar daralmasi

-Yiksek enflasyon

-Yuksek faiz oranlari
-Krediye erisim guclugu

Isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 9'da gosterilmektedir.
Sekil 9: isletme Rekabetciligindeki Ekonomik Etkenlerin Oncelik Siralarina Gore Dagilimi

Pazar daralmasi

Krediye erisim gligligi 12% Haksiz rekabet

120A) 160/0

18%
19%

isglici maliyetlerinin artisi Yiiksek enflasyon

23%
Yiiksek faiz oranlari

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Gorusulen isletmelerin yanitlarina gore, rekabetgilikleri Gzerinde etkili olan en édnemli ekonomik
etkenler arasinda yuksek faiz oranlari, isgict maliyetlerinin artisi ve ylksek enflasyon 6ne
ctkmaktadir. Ylksek faiz oranlari, isletmelerin blylme ve yatirim yapma sUreclerinde en blyuk
engellerden biri olarak gortlmektedir. Ozellikle kiiglk isletmeler icin krediye erisim maliyetleri
artmakta, bu da borglanma imkanlarini kisitlamakta ve finansal kaynaklara ulasimi
zorlastirmaktadir. Yiksek faiz oranlari nedeniyle isletmeler, sermaye yatirimlarini ertelemekte ya da
iptal etmek zorunda kalmakta ve bu durum uzun vadede rekabet glclerini zayiflatmaktadir. Ayrica,
isletmelerin mevcut borglarinin faiz maliyetlerinin artmasi, karlilik oranlarini distrmekte ve
finansal yapilarini zorlamaktadir.
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Isgiict maliyetlerinin artisi, isletmelerin operasyonel maliyetlerini ciddi sekilde artirmakta ve
rekabet edebilirliklerini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle hazir giyim gibi is glict yogun sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeler, artan maas ve sosyal glvenlik ddemeleri nedeniyle Uretim
maliyetlerini dengelemekte zorlanmaktadir. Is gict maliyetlerinin yikselmesi, dzellikle ihracat
yapan isletmeler icin uluslararasi pazarlarda fiyat rekabeti yapmayi zorlastirmakta, bu da pazar
payini koruma ve artirma hedeflerine ulasmayi glclestirmektedir. Bazi isletme temsilcileri, ylksek
is gucu maliyetlerinin isletmelerin verimliligini azaltarak uzun vadede blyUme potansiyellerini
sinirladigini ifade etmistir.

Yiksek enflasyon, isletmelerin malzeme, hammadde ve diger girdilerin maliyetlerini hizla
artirmakta, bu da Uretim sireglerinin sdrddrdlebilirligini tehdit etmektedir. Yiksek enflasyon
ortaminda, isletmeler maliyetlerini kontrol etmekte zorlanmakta ve fiyatlandirma stratejilerini
esnek bir sekilde yonetememektedir. Ozellikle kiicik isletmeler, enflasyonist baskilar altinda
karliliklarini korumakta zorlanmakta ve bu durum uzun vadeli blyime hedeflerini olumsuz
etkilemektedir. isletme temsilcileri, enflasyonun sirekli degisken olmasi nedeniyle maliyet
hesaplamalarinin guvenilir clamamasindan ve bu belirsizligin isletme kararlarini zorlastirmasindan
sikayet etmektedir.

Diger anemli etkenlerden biri olan haksiz rekabet, 6zellikle daha klcuk isletmelerin karsilastigl bir
sorun olarak 6ne cikmistir. Haksiz rekabet, piyasalarda adil olmayan fiyatlandirma politikalar,
kayitdisi calisan isletmeler veya buyuk sirketlerin piyasada baskin hale gelmesi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, kucUk isletmelerin rekabet gucunU zayiflatmakta ve piyasada
tutunmalarini zorlastirmaktadir. isletmeler, ¢zellikle yerel pazarlarda haksiz rekabet kosullarina
karsi koruma 6nlemlerinin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Son olarak, pazar daralmasi, ¢zellikle talebin distlUgU ya da rekabetin arttigi sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin karsilastigr bir diger zorluk olarak ortaya gikmaktadir. Pazarin kigulmesi,
isletmelerin satis hacmini disirmekte ve gelirlerini olumsuz etkilemektedir. isletmeler, bu
durumda maliyetlerini distirmek ve rekabet avantajlarini artirmak icin daha agresif fiyatlandirma
stratejilerine basvurmak zorunda kalmakta, bu da uzun vadede karliliklarini ve strdurualebilirliklerini
tehlikeye sokmaktadir.

Sonuc olarak, isletmelerin rekabet glicl Uzerinde en fazla etkili olan ekonomik etkenler arasinda
yuksek faiz oranlari, isglict maliyetlerinin artisi ve ylksek enflasyon 6ne ¢ikmaktadir. Bu faktorler,
isletmelerin finansal sardardlebilirligini, yatinm yapma kapasitelerini ve rekabet edebilme
yeteneklerini dogrudan etkilemektedir. Bu sorunlarin ¢6zUmu igin faiz oranlarinin dasurilmesi,
krediye erisim sUreclerinin kolaylastiriimasi ve isgtct maliyetlerini dengeleyici 6nlemlerin alinmasi
isletmelerin uzun vadeli bUylmesi ve rekabetciligi icin kritik 6neme sahiptir.

3.2.2.3. Rekabet Uzerindeki Sosyal Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet tzerinde etkili olan sosyal etkenleri belirli konu basliklarini temel
alarak tartismalari ve dnem siralarina gore onceliklendirmeleri istenmistir. Bu 6nceliklendirmeyi
yapabilmeleriicin 4 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Genglerin bu is kolunda calismayi tercih etmemesi
-Geng nufusun azalmasi

-Tuketici aliskanliklarindaki degisiklikler

-Gog alma / verme

Isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 10'da gosterilmektedir.



Sekil 10: isletme Rekabetciligindeki Sosyal Etkenlerin Oncelik Siralarina Gére Dagilimi

Genglerin bu is kolunda
calismayi tercih etmemesi

44%

Goc alma/ verme 9% 349 Geng nifusun azalmasi

13%

Tiketici ahskanliklarindaki
degisiklikler

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Gorusulen isletmelerin yanitlarina gore, sosyal etkenler isletmelerin rekabetciligi Gzerinde dnemli
bir etkiye sahiptir ve bu etkenler arasinda en ¢ok dne cikan sorun, genclerin imalat sanayisi is
kollarinda calismay! tercih etmemesi olmustur. isletmelerin blyik bir kismi, genc nifusun is
gucune katilmakta isteksiz oldugunu ve bu durumun 0Ozellikle kligUk ve orta dlgekli isletmelerin
karsilastigl en blyUk sosyal zorluklardan biri oldugunu belirtmistir. Genclerin imalat sanayi is
kollarina ilgi duymamasi, tcret gelirleri yerine kripto yatirimlar ve sanal kumar gibi hizla yayginlasan
yasal veya illegal alanlarda gelir elde etmeye calismalari, is glcU teminini zorlastirmakta ve
isletmelerin operasyonel verimliligini dogrudan etkilemektedir. Bu egilim, ¢zellikle agir is kosullari,
dusuk Gcretler ve uzun calisma saatleri gibi faktérlerden kaynaklanmakta, genclerin daha modern
ve cazip sektdrlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bazi isletmeler, genclerin is gucu piyasasina
daha farkli beklentilerle girdigini ve imalat sanayisinde ¢alismaya yonelik ilgilerinin giderek azaldigini
ifade etmistir. Ozellikle nitelikli personel eksikligi, bu sorunu daha da derinlestiren bir unsur olarak
belirtilmistir.

Geng nufusun azalmasi da isletmelerin karsilastigl bir diger kritik sosyal sorun olarak éne gikmistir.
Bolgedeki genc nifusun azalmasi, is glcl havuzunun daralmasina neden olmakta ve isletmelerin
uygun personel bulmalarini zorlastirmaktadir. Bu durum, ¢zellikle merkeze uzak ve toplu tasimanin
seyrek oldugu bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerin is gucu bulma konusunda ciddi zorluklar
yasamasina yol acmakta, nitelikli is gucu eksikligi ise isletmelerin uzun vadeli blyume ve rekabet
stratejilerini engellemektedir. isletme temsilcileri, genc niifusun azalmasinin bélgenin ekonomik
dinamikleri Uzerinde olumsuz bir etki yarattigini ve yerel is gucu arzini sinirladigini belirtmistir.
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Tuketici aliskanliklarindaki degisiklikler ise isletmelerin rekabet glcunt etkileyen diger dnemli
sosyal etkenlerden biridir. Tuketici tercihlerinin hizla degismesi, 6zellikle geleneksel is kollarinda
faaliyet gosteren isletmeleri olumsuz etkilemekte, isletmelerin bu degisikliklere hizli bir sekilde
uyum saglayamamasl pazarda geride kalmalarina neden olmaktadir. TUketici talebindeki
degisikliklere yanit veremeyen isletmeler, musteri kaybi yasamakta ve bu da gelirlerini
dusturmektedir. Ankete katilan isletme temsilcilerinin bir kismi, 6zellikle dijitallesmenin ve online
alisverisin artmaslyla birlikte geleneksel magazacilik ve hizmet sektorinde faaliyet gosteren
isletmelerin uyum saglamakta zorlandigini dile getirmistir.

Goc alma/verme konusu, isletmelerin karsilastigi bir diger sosyal zorluktur. Gog, 6zellikle nitelikli is
gucu kaybina neden olmakta ve yerel isletmelerin personel teminini zorlastirmaktadir. Go¢ verme
egilimi, geng ve egitimli nifusun bolgeyi terk etmesine yol agcmakta, bu da isletmelerin nitelikli is
glcu bulmasini daha da zorlastirmaktadir. Goc alma durumu ise, yerel is gliclne ek katki saglamakla
birlikte, dusuk nitelikli is glicuntn is glcu piyasasinda artmasina neden olabilmektedir.

isletmelerden gelen yorumlar, dzellikle genglerin imalat sanayi is kollarina olan ilgisizliginin ve genc
nufusun azalmasinin en tnemli sosyal etkenler arasinda yer aldigini géstermektedir. Bu durum,
isletmelerin is gucu bulma sureclerini zorlastirmakta ve bu da Uretim kapasitelerini ve
verimliliklerini olumsuz yonde etkilemektedir. Genglerin is gucU piyasasinda daha farkl beklentilerle
yer almasi ve tuketici aliskanlklarinin hizla degismesi, isletmelerin rekabet gucunU zayiflatan
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin ¢6zUmu igin, geng ndfusun is gucune katihmini
tesvik edici programlarin ve nitelikliis glcu gelistirme politikalarinin hayata gegirilmesi blyudk 6nem
tasimaktadr.

3.2.2.4. Rekabet Uzerindeki Teknolojik Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet Uzerinde etkili olan teknolojik etkenleri belirli konu baslklarini
temel alarak tartismalari ve 0Onem siralarina gore 0onceliklendirmeleri istenmistir. Bu
onceliklendirmeyi yapabilmeleri icin 6 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Teknolojiye erisim maliyeti
-Teknolojik yeniliklerin hizli degisimi
-AR-GE yatirimlarinin yetersizligi
-Dijital déntsum zorluklari

-Eski teknolojilerin kullanimi
-Nitelikli personel bulma

isletmelerin verdigi toplulastirimis yanitlar ise asagidaki Sekil 11'de gosterilmektedir.



Sekil 11: isletme Rekabetciligindeki Teknolojik Etkenlerin Oncelik Siralarina Gére Dagilimi

Nitelikli personel bulma

29%
Dijital déntsim
zorluklari Teknolojiye erisim maliyeti
28%
0%
8%
22%
AR-GE yatirimlarinin 13% . N
yetersizligi Eski teknolojilerin kullanimi

Teknolojik yeniliklerin hizli
degisimi

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Isletmelerin rekabetciligi tzerinde etkili olan teknolojik etkenler, dzellikle nitelikli personel bulma
zorlugu ve teknolojiye erisim maliyetleri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Saha cgalismasina katilan
isletmelerin cogu, teknolojiyi etkin kullanabilecek nitelikli personel bulma konusunda buyulk
zorluklar yasadiklarini ifade etmistir. Bu durum, yeterli yatirim sermayesi bulunan isletmelerin dahi
teknolojik yeniliklere ve dijital dondsim sdreclerine uyum saglamalarini 6nemli  dlglude
engellemekte ve Uretim verimliliklerini distrmektedir. Nitelikli is glict eksikligi, 6zellikle teknolojik
gelismelerin hiz kazandigi sektorlerde, isletmelerin rekabet gliciinU zayiflatan kritik bir faktor olarak
one ¢gikmaktadir. Katilimcilarin gogunlugu, bu sorunun sadece kisa vadeli degil, uzun vadeli blylime
hedeflerini de olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Bazi isletmelerde, nitelikli personel eksikligi
nedeniyle makinelerin galismadigl belirtilmistir, bu da Uretim kapasitesinde ciddi dusUslere neden
olmaktadir.

Teknolojiye erisim maliyeti de isletmelerin rekabet gucunu dogrudan etkileyen bir diger dnemli
faktordir. Ozellikle kiicik isletmeler, yeni teknolojilere yatirim yapmanin maliyetli oldugunu ve bu
nedenle eski teknolgjileri kullanmak zorunda kaldiklarini belirtmistir. YUksek teknolojiye erisim
maliyetleri, isletmelerin daha verimli Gretim yapmalarini engellemekte, maliyetlerini artirmakta ve
pazarda rekabet edebilme sanslarini azaltmaktadir. Bu durum, teknolojik doéntstimu
tamamlamayan isletmelerin Turkiye'nin diger bolgelerinde faaliyet gosteren rakiplerine Kkarsi
dezavantajl hale gelmelerine yol agmaktadir.

Eski teknolojilerin kullanimi, isletmelerin blayUk bir kismi tarafindan bir sorun olarak gorulmus,
ancak teknolojiye erisim maliyetleri ve nitelikli personel bulma zorluklari kadar éncelikli olmamistir.
Oysa eski teknolojiler, isletmelerin Uretim sUreclerinde verimliligi dUstrmekte, maliyetleri

artirmakta ve yenilikgi goztmler gelistirmelerini zorlastirmaktadir.
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AR-GE yatirnmlarinin yetersizligi ve dijital dontstm zorluklari da isletmelerin teknoloji kullaniminda
karsilastiklari sorunlar arasinda yer almaktadir. Ancak, bu etkenler, diger faktorler kadar dncelikli
gortlmemistir. Ozellikle dijital dontsim, ankete katilan bazi isletmelerin giindeminde olmasina
ragmen, nitelikli personel eksikligi ve yuksek teknoloji maliyetleri nedeniyle bu sUrecin basariyla
yonetilemedigi vurgulanmistir. AR-GE yatirimlarina ayrilan bltgelerin yetersiz olmasi da yenilikci
arin ve sureclerin gelistirilmesini engellemekte, isletmelerin uzun vadeli rekabet stratejilerini
olumsuz etkilemektedir.

Sonuc olarak, nitelikli personel bulma zorlugu, isletmelerin karsilastigl en énemli teknolojik sorun
olarak dne gikarken, teknolojiye erisim maliyetleri ve eski teknolojilerin kullanimi da rekabet guictinu
azaltan ©6nemli faktorlerdir. Bu sorunlarin Ustesinden gelebilmek icin nitelikli is gucinun
artirimasina yonelik egitim programlari ve teknolojiye erisimi kolaylastiracak desteklerin
saglanmasi bluytk 6nem tasimaktadir. Ayrica, AR-GE yatirimlarinin artirilmasi ve dijital dontsim
sUreclerine daha fazla odaklanilimasi, isletmelerin uzun vadede rekabet avantaji elde etmelerine
katki saglayacaktir.

3.2.2.5. Rekabet Uzerindeki Yasal Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet tGzerinde etkili olan yasal etkenleri belirli konu basliklarini temel
alarak tartismalari ve dnem siralarina gore onceliklendirmeleri istenmistir. Bu onceliklendirmeyi
yapabilmeleriicin 6 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Is hukuku dizenlemeleri

-Fikri mulkiyet haklari

-Vergi yasalari

-Tuketici koruma yasalari

-Cevre yasalari

-Ticaret yasalari ve dizenlemeleri

Isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 12'de gosterilmektedir.

Sekil 12: isletme Rekabetciligindeki Yasal Etkenlerin Oncelik Siralarina Goére Dagilimi

Gevre yasalari

28%
Tictl:_z_:\ret Iyasallarl_ve 28% is hukuku
uzenlemelerl dizenlemeleri
0%
8%
23%
Tiketici koruma 13% Fikri mulkiyet haklari

yasalari

Vergi yasalari

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29



Gorusulen isletmelerin yanitlarina gore, rekabetcilik Uzerinde etkili olan yasal etkenler arasinda
cevre yasalari ve is hukuku diizenlemeleri en cok 6ne cikan unsurlar olmustur. isletmeler, 6zellikle
cevreye yonelik yasal duzenlemelerin isletme faaliyetlerini ciddi sekilde etkiledigini ve bu
dizenlemelere uyum saglamanin ylksek maliyetler ve karmasik sirecler icerdigini ifade etmistir.
Cevre vyasalarinin siki denetim altinda olmasi, isletmelerin cevre dostu Uretim sUreclerine
gecmesini zorunlu kilarken, bu durum isletmelerin maliyetlerini artirmakta ve yeni yatirimlar
yapmalarini guclestirmektedir. Cevre duzenlemelerine uyum saglayamayan isletmeler, cezai
yaptirimlar veya faaliyet kisitlamalariyla karsi karslya kalabilmektedir.

Is hukuku dizenlemeleri, isletmelerin karsilastigi bir diger énemli yasal etken olarak dne
ctkmaktadir. isletmeler, is hukuku kapsaminda uygulanan kati dizenlemelerin, dzellikle calisan
haklari ve isgi Ucretleri konusunda ek maliyetler yarattigini belirtmistir. is hukuku diizenlemeleri,
isletmelerin is guclunU yonetme bigcimlerini dogrudan etkilerken, isletme maliyetlerini artiran
unsurlar arasinda yer almaktadir. isten gikarma surecleri, is¢i haklarinin korunmasi ve is givenligi
gibi konularda getirilen yasal yukumlualtklerin, 6zellikle kigUk ve orta dlgekli isletmeler icin buyuk
bir yUk olusturduguna inaniimaktadir.

Vergi yasalari ve tuketici koruma yasalari isletmelerin rekabetciligini daha disUk oranda etkileyen
yasal faktorler arasinda yer almistir. Vergi yasalarinin isletme maliyetlerini etkiledigi bilinmekle
birlikte, isletmeler icin oncelikli sorun olarak gortlmemistir. Tuketici koruma vyasalari ise,
isletmelerin musteri iliskilerini ve hizmet kalitesini dizenleyen dnemli unsurlar olmakla birlikte,
isletmeler bu yasalarin rekabetcilik Uzerindeki etkisini nispeten dusuk seviyede degerlendirmistir.
Bununla birlikte, ticaret yasalari ve dizenlemeleriisletmeler Uzerinde dogrudan bir etki yaratmamis
ve isletme temsilcileri tarafindan en az 6nemli yasal faktor olarak siralanmistir.

Sonug olarak, cevre yasalari ve is hukuku dizenlemeleri, isletmelerin rekabet glicinu sinirlayan en
onemli yasal etkenler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Cevreye yonelik dizenlemelere uyum saglama
maliyetlerinin artmasi ve is gucl yonetimindeki yasal kisitlamalarin, isletmelerin esnekligini ve
verimliligini olumsuz etkiledigi dusunulmektedir. Bu yasal duzenlemelerin isletmeler Uzerindeki
etkisinin hafifletiimesi ve daha destekleyici politikalarin gelistiriimesi, isletmelerin rekabet glcinu
artirmak igin buyuk 6nem tasimaktadir.

3.2.2.6. Rekabet Uzerindeki Cevresel Etkenler

Gorusulen isletmelerden rekabet Uzerinde etkili olan c¢evresel etkenleri belirli konu baslklarini
temel alarak tartismalari ve ©6nem siralarina gore 0onceliklendirmeleri istenmistir. Bu
onceliklendirmeyi yapabilmeleriigin 5 temel etken listelenmistir. Bu ana etkenler:

-Iklim degisikligi

-Dogal kaynaklarin azalmasi

-Atik yonetimi sorunlari

-Enerji maliyetlerinin artmasi
-Surdurulebilirlik gereksinimlerini karsilamak

isletmelerin verdigi toplulastirilmis yanitlar ise asagidaki Sekil 13'de gosterilmektedir.
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Sekil 13: isletme Rekabetciligindeki Cevresel Etkenlerin Oncelik Siralarina Gére Dagilimi

Enerji maliyetlerinin artmasi

35%
Surdirdlebilirlik _— e
gereksinimlerini karsilamak Iklim degisikligi
28%
2%
11%
24%
Atik ydonetimi sorunlari Dogal kaynaklarin azalmasi

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Isletmelerin rekabetciligi tzerinde etkili olan gevresel etkenlere iliskin katiimcilarin yanitlari
incelendiginde, 6zellikle enerji maliyetlerinin artmasi en ¢nemli faktor olarak dne gikmaktadir.
Gorusulen isletmelerin blyuk bir kismi, artan enerji maliyetlerinin operasyonel giderlerini ciddi
sekilde artirdigini ve bu durumun rekabet guclerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Yiksek enerji
maliyetleri, ozellikle Uretim sektorinde faaliyet gosteren isletmeler icin karliigr dusiren ve
maliyetleri artiran baslica unsur olarak gortlmektedir. Enerji maliyetlerinin yUkselmesi, isletmelerin
daha verimli Gretim yapmalarini zorlastirmakta ve fiyat rekabetinde geride kalmalarina yol

acmaktadir.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi ve atik ydnetimi sorunlari ve sirdirilebilirlik
gereksinimlerini karsilamak gibi etkenler ise isletmeler tarafindan daha az ¢ncelikli gorulmektedir.
Sonug olarak, enerji maliyetlerinin artmasi, isletmelerin karsilastigi en dnemli gevresel etken olarak
one cikmaktadir. Atik yonetimi, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin azalmasi ise gortsulen
isletmeler acisindan rekabetgiligi nispeten daha az etkileyen etkenlerdir.

3.2.3. Rekabeti Tehdit Eden ve Firsat Olusturan Unsurlar

Saha calismasi kapsaminda isletmelerin rekabetci konumlari hakkindaki degerlendirmeleri de
sorulmustur. Bu bolimde isletmelerin rekabetci durumlari hakkindaki degerlendirmeleri ortaya
konulmustur.

Rekabet Avantaji Unsurlari

isletmelere rakiplerine karsi en biylk rekabet avantajlarinin ne oldugu sorulmustur. Bu soruya
verilen yanitlar asagida gorsellestiriimistir.



Sekil 14: isletmelerin En Bilylk Rekabet Avantaji
Yiksek Kalite
48%

Yenilikgilik Duslik Fiyat
7% 24%
4%

17%

Glgli Marka Yiksek Teknolgji

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Verilen yanitlara gore, isletmelerin blyUk cogunlugunun kaliteyi birincil rekabet avantaji olarak
gordugl anlasiimaktadir. Ankete katilan isletmelerin %48'i, rekabet ederken rakiplerine karsi
astunluklerinin, onlara kiyasla ylUksek kaliteleri oldugunu belirtmistir.

Ayni zamanda, isletmelere rakiplerinin onlara karsi kullandigl en blyUk rekabet avantajinin ne
oldugu da sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar asagida gorsellestirilmistir.

Sekil 15: Rakiplerin En Blylk Rekabet Avantajl

Genis Musteri Tabani

21%
Diger Yenilikgilik
10%,
3%
Haksiz Rekabet 7% 17%  Gugcli Finansal Yapi
7%
10%
Cografi Konumlari 24% Dusuk Fiyat

Rakibimiz Yok

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29
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Verilen yanitlara gore, isletmelerin blylk gogunlugu rakip firmalarin fiyat rekabetine dayandigini
distnmektedir. Ankete katilan isletmelerin %24'0, rakiplerinin disUk fiyati bir rekabet araci olarak
kullandigini ifade ederken, %21'i rakiplerinin en blyUk rekabet avantajinin daha genis bir musteri
tabanina sahip olmak oldugunu belirtmistir. GUglU bir finansal yapiyr rekabet avantaji olarak
kullanan rakiplerle karsi karslya olan isletmelerin orani ise %17 olmustur.

isletmelere rakiplerinin en zayif yonlerinin ne oldugu da sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar
asagida gorsellestirilmistir.

Sekil 16: Rakiplerin En Zayif Yonleri

Disuk Kalite
55%
Diger Eski Teknoloji Kullanimi
10% 14%
7%\ /3%
10%
Yiksek Fiyat Zayif Pazarlama

Dusuk Misteri Memnuniyeti

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Verilen yanitlara gore, isletmelerin blyUk ¢cogunlugu rakiplerinin en zayif yonlerinin dustk Urin
ve/veya hizmet kalitesi olduguna inanmaktadir. Ankete katilan isletmelerin %55'i rakiplerinin en
zayIf yonlerini dusuk kaliteleri olarak ifade etmislerdir.

Calismaya katilan isletmelere pazar paylarini artirmak igin kullandiklari stratejileri, bir diger deyisle
rekabette kullandiklari stratejileri de sorulmustur. Bu soruya verilen vyanitlar asagida
gorsellestirilmistir.



Sekil 17: isletmelerin Rekabet Stratejileri

Fiyat indirimleri

24%

Diger Yeni Uriin Gelistirme

17%

Musteri iliskileri Yénetimi Pazarlama Kampanyalari

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Verilen yanitlara gore, isletmelerin blyUk gogunlugu musteri iliskileri yonetimini temel rekabet
stratejisi olarak kullanmaktadir. Ankete katilan isletmelerin yaklasik % 45'i rekabette 6ne ¢ikmak
icin musteri iliskileri yonetimini temel strateji olarak kullandiklarini belirtirken, % 24,1'i fiyat
rekabetini, % 17,2'si ise yeni urln gelistirmeyi bir rekabet stratejisi olarak kullandiklarinin altini

cizmislerdir.
Faaliyet Gosterilen Sektdriin Durumu

Calismaya katilan isletmelere faaliyet gostermis olduklari sektor icin en bluytk tehdidin ne oldugu
sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar asagida gorsellestirilmistir.

Sekil 18: Faaliyet Gosterilen Sektor igin Tehditler

Yiksek Rekabet
14%
. 66% e
Diger 10% Ekonomik Belirsizlikler
10%
Haksiz Rekabet

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29
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Verilen yanitlara gore, isletmelerin %66 gibi cok buylk gogunlugu faaliyet gosterdikleri sektor icin
en buyUk dis tehditin ekonomik belirsizlikler oldugunu ifade etmislerdir.

Calismaya katilan isletmelere faaliyet gostermis olduklari sektériin sundugu en énemli firsatlar da
ayrica sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar asagida gorsellestirilmistir.

Sekil 19: Faaliyet Gosterilen Sektérin Sundugu Firsatlar

Yeni Pazarlara Giris
45%

Diger Teknolojik Yenilikler

7% 3%

14%

31%

Devlet Tesvikleri Artan Talep

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Verilen yanitlara gore, isletmelerin yaklasik %45'i faaliyet gostermis olduklari sektorin sundugu en
o6nemli firsatin yeni pazarlara girmek oldugunu ifade ederken, %31'i sektor musterilerinin artan
talebi, %14'0 ise sektore sunulan devlet destek ve tesviklerinin en énemli firsatlar oldugunu
belirtmistir.

isletme ihtiyaglari ve Universitelerle is Birligi

Calismaya katilan isletmelere rekabet edebilirliklerini artirmak icin en gok hangi alanda destege
ihtiyaclari oldugu da sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar asagida gorsellestiriimistir.

Sekil 20: Rekabette ihtiyag Duyulan Destek Alanlari

Yatirim Finansmani

59%
Diger Teknoloji ve AR-GE
14% 3%
7%
17%
Uretim ve Enerji Verimliligi Pazarlama ve Satis

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29



Verilen yanitlara gore, isletmelerin %59'u rekabetgiliklerini artirmak icin yatirim finansmanina daha
kolay ulagmanin yeterli olacagini belirtmistir. isletmelerin %17'si yeni pazarlara agilma ve musteriler
bulma baglaminda pazarlama ve satis konularinda desteklenmelerinin rekabetciliklerini
artiracagina inandiklarini  belirtirken, %7'si Uretim ve enerji verimliliklerini artirmalarinin

rekabetgiliklerinin artisina destek olacagini ifade etmislerdir.

Calismaya katilan isletmelere Universiteler ile olan iliskileri de sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlar asagida gorsellestirilmistir.

Sekil 21: Universite ile iliskiler

Sirketimizin Universitelerle
Hicbir lliskisi Yoktur

79%
Sirketimiz Universitelerin
Diger 39, 10% Laboratuvarlarindan
Faydalanir
7%

Sirketimiz Akademisyenlerin
Sundugu Hizmetlerden
Faydalanir

Kaynak: Saha Calismasi Anketi, n=29

Calismaya Kkatilan isletmelerin %79'unun Universiteler ile higbir iliskisi bulunmamaktadir.
Isletmelerin sadece %10 Universitelerin laboratuvarlarindan ve %7'si akademisyenlerin sundugu
hizmetlerden yararlanmaktadir.

4. Sonug

I8dir ili rekabetcilik analizi kapsaminda gerceklestirilen literatlr ve saha calismasi ile analizler
sonucu yapilan genel degerlendirmeler ve bu genel degerlendirmeler isiginda ilin imalat sanayisi
kollari arasinda rekabetcilik agisindan 6ne cikan sektdrler ve bu sektorlerdeki rekabetgilik seviyesini
artirmak icin 6nerilen eylem planlari bu bélimde yer almaktadir.
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4.1. Genel Degerlendirme

[gdir'in cografi konumu, tarim ve ticaret agisindan stratejik bir avantaja sahip olsa da yerel
isletmelerin  karsilastigl temel sorunlar rekabet gucini sinirlandirmaktadir. Ozellikle sinir
ticaretindeki potansiyeli ve tarima dayali sanayiler icin elverisli kosullari olmasina ragmen, bu
avantajlarin tam anlamiyla degerlendirilemedigi gorulmektedir. 18dir, verimli topraklari ve genis
tarimsal Uretim yelpazesi ile tarim ve hayvancilik agisindan énemli bir potansiyele sahiptir, ancak bu
potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi icin tarim ve hayvancilik ile bunlara dayali
sanayinin entegrasyonu kritik bir rol oynamaktadir. Tarim ve hayvancilik Grdnlerinin islenerek katma
degeri ylksek Urlnlere donUstiriimesi hem giftcilerin gelirini artirmakta hem de yerel ekonomiye
blyUk katkr saglamaktadir. 1g8dir'in hayvancilik acisinda deri ve yapagl, tarim acisindan nektarin,
kayisi ve elma gibi GrUnlerini isleyerek sanayiye kazandirmasi, bolgedeki istindami artirirken sinir
ticaretini de canlandirabilir. Bu entegrasyon, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak ilin
rekabet gucunu hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda yukseltecektir.

Igdiriline yonelik rekabetgilik analizinde, isletmelerin karsilastigl kaynak darbogazlari ve eko-sistem
etkenleri, ilin rekabet guclUnU dogrudan etkileyen temel unsurlar olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Isletmelerin insan kaynaklari, finansal kaynaklar, bilgi ve deneyim ile fiziksel kaynaklar konusunda
zorluklarla karsilastigl tespit edilmistir. Bu darbogazlar hem isletmelerin strdarulebilir buytme
hedeflerini hem de yenilikgilik kapasitelerini sinirlamaktadir.

insan kaynaklari agisindan, en énemli sorun nitelikli is glict eksikligidir. isletmeler, yiksek is glci
devri oranlari ve vyetersiz egitim olanaklari nedeniyle calisanlarin verimliligini artirmakta
zorlanmaktadir. Bolgedeki egitim altyapisinin sinirl olmasi ve gen¢ nufusun bu tir islere ilgi
gostermemesi, isletmelerin uzun vadede istihdam sorunlarini daha da derinlestirmektedir. Ozellikle,
calisan motivasyonunun dusuk olmasi ve nitelikli is gucu bulma zorluklari isletmelerin verimliligini
dusuren baslica etkenlerdendir.

Finansal kaynaklar acisindan isletmeler, yetersiz sermaye ve ylksek faiz oranlari ile mucadele
etmektedir. YUksek faiz oranlari, isletmelerin yatirim yapma kapasitelerini sinirlandirirken, krediye
erisimde vyasanan zorluklar da isletmelerin buydme ve vyenilikcilik suUreglerini olumsuz
etkilemektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve ihracat kredilerine erisim sorunlari da ¢zellikle
dis ticaret yapan firmalar icin ciddi bir engel teskil etmektedir.

Bilgi ve deneyim kaynaklari agisindan ise isletmeler, teknolojik yenilikleri benimsemede ve dijital
donistimua tamamlamada zorlanmaktadir. Eski teknolgjilerin kullanimi ve teknolojiye erisim
maliyetlerinin yUksek olmasi, isletmelerin rekabet gucunu dnemli dlclde azaltmaktadir. Ayrica,
AR-GE yatirnmlarinin yetersizligi, yenilikgi Grin ve hizmet gelistirme sureclerini engelleyen bir diger
onemli faktordur.

Eko-sistem analizine gore, yuksek enflasyon, is gucU maliyetlerinin artisi ve krediye erisim
guclukleri gibi ekonomik sorunlar isletmelerin mali strdarulebilirligini tehdit etmektedir. Politik
etkenler arasinda mevzuatin karmasikhgl, vergi politikalart ve kamu kurumlari arasindaki
degerlendirme, yaklasim ve uygulama farklari ¢ne c¢ikmakta; bu durum, isletmelerin karar alma
sUreglerini yavaslatmakta ve maliyetlerini artirmaktadir.

Sosyal agidan, geng nifusun azalmasi ve goc verme egilimi, isletmelerin nitelikli is glcl bulma
sorunlarini daha da derinlestirmektedir. Genglerin imalat sanayine ilgisinin az olmasi, bolgedeki is
gucl arzini olumsuz etkilemekte ve isletmelerin uzun vadeli rekabet gictnt zayiflatmaktadir.



4.2. Rekabetcgiligi Desteklemeye Yonelik Eylem Plani

Bu bolumde ilde rekabetcilik acisindan 6ne cikan ve gelistirilmesi igin firsat olan sektarler ile bu
sektorlerdeki rekabetciligi gelistirmek icin gerceklestirilebilecek eylemleri iceren programlar
sunulmustur.

4.2.1.18dir'in Rekabetci Sektorleri

[gdir ilinin rekabetci sektorleri 4 ayri kategoride ele alinarak degerlendirilmistir. Bu kategoriler
gerceklestirilen rekabet analizindeki darbogazlar ve sorunlardan en az etkilenen veya bu darbogaz
ve sorunlarin etrafindan gecerek ildeki imalat sanayisinin rekabetciligini guclendirecek sektorlerin
secilebilmesiicin dlcut olarak belirlenmistir. Bu kategoriler asagida aciklanmistir.

-Bdlgesel Hammadde Potansiyeli: Daha 6nce de belirtildigi Gzere, tarima dayali sanayiler igin
elverisli kosullari olmasina ragmen, bu avantajlar tam anlamiyla degerlendiriliememektedir.
Bolgedeki imalat sanayisinin ulusal veya uluslararasi rekabet gucu kazanabilmesi icin bolgedeki
hammadde kaynaklarina yakin sektorlere odaklanmasi ve yerel hammadde kaynaklarina dayal
Uretim surecleri, ekonomik strdurtlebilirligi destekleyip rekabet avantaji saglayacaktir.

-Yatirm ve isletme Maliyet Avantaji: Bolgedeki isletmeler, yilksek faiz oranlari ve isgicl
maliyetlerinin artisi gibi ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte, dtstk
yatinm ve isletme maliyetlerine sahip sektérlere odaklaniimasi, bu darbogazlarin asiimasina
yardimci olacak ve rekabetciligi gelistirecektir.

-Distk Bolgesel Rekabet Yogunlugu: Ozellikle daha az rekabetin oldugu sektorlerde faaliyet
gostermek, isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda avantaj elde etmesine olanak
taniyabilir. DUsUk rekabet yogunlugu olan sektorlerin, dogru tesvikler ve yenilikci yaklasimlarla
desteklenmesi, ildeki ekonomik cesitliligi artiracaktir. DusUk rekabet yogunlugunun tespiti igin
secilmis olan bazi Gretim alanlarinda TRAZ2 bolgesindeki Uretim ve en yakin Uretim merkezinin
bélgeye mesafesinden yola cikarak lojistik avantaji yaratabilme potansiyeli degerlendirilmistir.

-Pazar Genisligi ve Talep Potansiyeli: Yeni pazarlara giris, isletmeler icin dnemli bir firsat olarak
gorulmektedir. Bolgedeki isletmelerin dnemli bir kismi yeni pazarlara girmeyi en buyuk firsat
olarak degerlendirmekte ve artan musteri talebinin rekabet avantaji sagladigini belirtmektedir.
Bu nedenle, pazar genisleme stratejileri ve talep potansiyeli olan sektorlerin desteklenmesi, ilin
ekonomik buyldmesine katki saglayacaktir.

Bu kategorizasyondan yola cikilarak secilmis olan sektorler asagidaki Tablo 39'da gosterilmektedir.
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Igdir ili Sektorel Rekabet Analizi

Tablo 39: Igdir ilinin Rekabetgi Sektorleri

Bélgesel Hammadde UL L L

Potansiyeli

Diisiik Bélgesel
Rekabet Yogunlugu

Maliyet
Avantaji

Derinin tabaklanmasi ve Diger dis giyim Oluklu kagit ve Plastik torba, ganta,
islenmesi; kirkin esyalariimalati mukavva imalati ile poset, cuval, kutu,
islenmesi ve boyanmasi (NACE 14.13) kagit ve mukavvadan damacana, sise,
(NACE 15.11) yapllan muhafazalarin makara vb. paketleme
ic giyim esyasl imalati (NACE 17.21) malzemelerinin imalati
Tekstil elyafinin imalati (NACE (NACE 22.22)
hazirlanmasi ve 14.14) Kagit ve mukavvadan
bukulmesi (NACE 13.10) diger UrUnlerin imalati Fabrikasyon metal
(NACE 17.29) drtnleri
Sebze ve meyve suyu imalati(makine ve
imalati (NACE 10.32) teghizat harig)
(NACE 25])
Baska yerde

siniflandiriimamis meyve
ve sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi (NACE 10.39)

Kakao, ¢ikolata ve
sekerleme imalati (10.82)

Yukaridaki Tablo 39'da Igdir igin dnceliklendirilmis rekabet avantajina sahip sektorlere iliskin ayrintil
degerlendirmeler asagida gergeklestirilmistir.

Bolgesel Hammadde Potansiyeline sahip sektarler;

-Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkdn islenmesi ve boyanmasi
-Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukudlmesi

-Sebze ve meyve suyu imalati

-Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi

4.2.1.1. Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi

Bu sektor arunlerinden Igdir'da hammaddesi bol miktarda bulunan, bu sayede rekabetci Uretime
imkan saglama potansiyeli bulunan drdnler ise

-Tabaklanmis veya islenmis, fakat monte edilmemis butln halindeki klrklU deriler (tavsan,
yabani tavsan veya kuzudan elde edilen)

-Deri (koyun veya kuzu derileri, yinstz), tabaklanmis, fakat daha fazla islenmemis (glderi haric)
-Deri (koyun veya kuzu derileri, yunsUz), tabaklandiktan sonra parsémen giydirilmis veya
islenmis (guderi, rugan deri, rugan lamine deri ve metalize deri harig)

-Deri (keci veya oglak derileri, kilsiz), tabaklanmis veya yeniden tabakalanmis, fakat daha fazla
islenmemis (guderi harig)

-Deri (kegi veya oglak derileri, kilsiz), tabaklandiktan sonra parsémen giydirilmis veya islenmis
(guderi, rugan deri, rugan lamine deri ve metalize deri harig).



Elbette yukarida listelenen Urtnlerin katma deger seviyeleri, Gretim sUrecleri ve dagitim kanallari
birbirinden farklilik gostermektedir. Bu Urlinlerden bir veya birkacinin bolgede Uretilmesiicin gerekli
hammadde potansiyeli bulunmaktadir. Tablo 19'da gosterildigi gibi 2023 vyili itibariyla Igdir'daki
klgukbas hayvan varligl 860.936 adettir. Bolgede bulunan klgukbas hayvan varliginin bollugu,
Ozellikle koyun ve kuzu derilerinin islenmesi icin hammadde arzi agisindan buyuk bir avantaj
sunmaktadir. Bu durum, 18dir'in gelecekte deri isleme sektoru icin rekabetgi Uretim kapasitesine
sahip olmasini saglayabilir. Ozellikle yinsiz koyun ve kuzu derilerinin tabaklanmasi, islenmesi ve
bunlarin gesitli deri Grtnlerine dénusturdlmesi noktasinda dnemli bir potansiyel bulunmaktadir. Bu
drUnlerin Gretim sdrecleri, kullanilan teknolojilere ve is gucu kapasitesine gore cesitlenmekle
birlikte, genelde derinin islenmesi, parsémen giydiriimesi ve sonrasinda nihai deri UrUnlerinin
dretilmesi adimlarini icermektedir. Yuksek katma deger saglayan UrUnler arasinda, deri bilesimleri,
rugan deri ve metalize deri gibi 6zel islemlerden gegen Urtnler bulunmaktadir. Ancak, bu tir yliksek
katma degerli Gretim icin gerekli olan teknolojik altyapi, uzmanlk ve pazara erisim sUreclerinin
bolgede gelistiriimesinin zor ve zahmetli oldugu ve uzun vyillara dayanan bir sistem kurulmasini
gerektigini de unutmamak gerekmektedir. 1g8dir'daki hayvan varligl, 6zellikle kiictkbas hayvanciligin
guclu oldugu bu bolgede, deri isleme sanayisinin gelisimi icin bir firsat sunmaktadir. Hammadde
arzi, bolgeyi cazip hale getirirken, pazarlama stratejileri, lojistik imkanlar ve ticari baglantilarin
gelistiriimesi kritik dGneme sahiptir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Hammadde Arzinda Azalma: Hayvanlarin canl olarak baska bolgelere satiimasi, deri isleme
sektorinde hammadde eksikligine yol agabilir. Yerel pazardaki talebi karsilamakta zorlanilabilir
ve bu da Uretim sUreclerini aksatabilir.

-Nitelikli isgticti Eksikligi: Deri isleme sektdriinde uzmanlasmis isgiiciiniin olmamasi, ozellikle
yuksek katma degerli GrUnlerin Uretiminde zorluklar yaratabilir.

-Cevresel ve Yasal Duzenlemeler: Deri isleme, ylksek cevresel etkisi olan bir sektorddr. Atik
yonetimi ve su kaynaklarinin kirlenmesi gibi ¢cevresel riskler, siki cevre dizenlemeleri nedeniyle
sektore ek maliyetler getirebilir.

-Lojistik ve Dagitim Sorunlari: I8dir'in cografi konumu nedeniyle lojistik altyapr ve dagitim
kanallarinda sikintilar yasanabilir. Uretilen mallarin ic ve dis pazarlara tasinmasinda
yasanabilecek gecikmeler veya yuksek nakliye maliyetleri, karliligi olumsuz etkileyebilir.

-Pazar Erisimi ve Rekabet: Yerel Ureticilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi sinirli olabilir.
Ayni zamanda, bu pazarlarda daha buyuk ve teknolojik olarak daha gelismis rakiplerle rekabet
etmek zor olabilir.

4.2.1.2. Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve BUkulmesi

Bu sektor Urtnlerinden Igdir'da hammaddesi bol miktarda bulunan, bu sayede rekabetci Uretime
imkan saglama potansiyeli bulunan Urtnler ise

-Ylin yagi ve bundan tUretilen yagli maddeler (lanolin dahil)

-Yln, yagi alinmis veya karbonize edilmis (kardelenmemis veya taranmamis)

-YUun veya ince hayvan killarinin tarak alti dokintusu

-YUn veya hayvan killari (kardelenmis veya taranmis) (yln toplari dahil)

-Taranmis ylnden veya taranmis ince hayvan kilindan iplikler (perakende satisa hazir olmayan)
-Perakende satisa hazir olan yln veya ince hayvan kilindan iplikler
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Elbette yukarida listelenen Urlnlerin katma deger seviyeleri, Gretim sUrecleri ve dagitim kanallari
birbirinden farklilik gostermektedir. Bu Urlinlerden bir veya birkacinin bélgede Uretilmesiicin gerekli
hammadde potansiyeli bulunmaktadir. Tablo 19'de gosterildigi gibi 2023 yili itibariyla Igdir'daki
kicUkbas hayvan varligi 860.936 adettir. Bir kiicikbas hayvandan yillik ortalama yapagl verimi,
hayvanin cinsi ve kirkma kalitesine bagl olarak degisse de ortalama bir hayvandan yilda yaklasik 2,5
kg yapagl elde edilebilmektedir. Bu varsayim ile hareket edildiginde

-Toplam yillik yapag Uretimi = 860.936 x 2,5 = 2.152.340 kg (yaklasik 2.150 ton)

Ham yapaginin fiyati 1 ila 2 dolar arasinda fiyatlandirilmaktadir (British Wool, 2024). Bu da Igdir'daki
ticarilestirilme potansiyeli olan yapaginin

-Yaglltili olarak: 2.150.000 ABD dolari
-Temiz olarak: 4.350.000 ABD dolari yillik gelir yaratma imkani oldugu séylenebiliro.

Halihazirda hayvanlardan elde edilen yapaginin ekonomiye kazandirilamadigr dustnuldigunde
yaratilacak potansiyel faydanin blyUkligd cok daha iyi anlasilabilir. Zira Igdir'daki kuglkbas
hayvancilikla ugrasan kdyluler icin yapagl énemli bir gelir kaynagi olabilir. Ayrica, islenmemis ham
yapagl yerine, yerel tesislerde veya kirsal kooperatiflerde yapaginin taranmasi ve iplige
donustdrdlmesi, ciftcilerin Urlnlerine katma deger ekleyerek daha fazla gelir elde etmelerini de
saglanabilir. Yapagl isleme sektorundn gelismesi, yerel ekonomiyi guclendirici bir etki de
yaratacaktir. Kirsal bolgelerde yasayan halkin, tarim ve hayvanciliktan elde ettigi Grlnleri islemeye
baslayarak gelirinin artiriimasinin yani sira, kurulacak kicUk kooperatif tesisler icin gerekli
hammaddenin yerel Ureticilerden temin edilmesi, yerel tedarik zincirlerinin guclenmesine yol
acacaktir.

Yukarida anlatildigl gibi yapaginin ham veya kigUk kooperatif tesislerinde islenmesinin 6tesinde,
tarama ve iplik Gretimi gibi islemlerden gegerek daha katma degerli endUstriyel Urlnlere
doénusturecek sanayi tesislerinin balgeye cekilmesi ve bu sektorde Uretim yapiimasi, balgenin
rekabet avantajini da artirabilir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Hammadde Kalitesi: Yapaginin kalitesi, elde edilen ipliklerin kalitesini belirlemektedir. I8dir'daki
hayvan cinsi ve kirkma islemlerinin profesyonelligi (hentz bu konuda yetismis eleman
bulunmamaktadir) 6nemli bir faktorddr.

-Pazar Talebi: Uretilen yUn ipliklerin pazardaki talebe uygun olmasi gerekmektedir. Talep edilen
standartlara uymayan Urlnler, pazarlama zorluklari yaratabilir.

-Teknolojik VYetersizlikler: Yuksek kaliteli Uretim igin gerekli olan modern makineler ve
teknolojilerin ~ kooperatiflerin  temin etmesini saglayacak bir destek mekanizmasinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

-Isgiict Egitimi: Yapag! kirkma, depolama, isleme ve ilerleyen siirecte yiin isleme ve iplik Gretimi
konusunda bolgedeki isgucunun egitilmesi gerekmektedir.

-Hayvan Hareketligi: 18dir'da kliglkbas hayvan yetistiricileri, kirkma faaliyetlerini, yayla amagl
yapilan yer degistirmelerde, cevre illerde yapmaktadir. Bu durumda hammaddenin depolanmas;,
nakledilmesi ve belirli merkezlerde toplanmasini guclestirebildigi gibi, il disinda farkl
lokasyonlarda izlenebilirligini kaybettirmesine yol agabilmektedir.

10Y(nlerin taranmasi ve iplik Gretiminin bolgede gerceklestiriimesi durumunda toplam yillik Gretim degerinin 20,000,000 ABD
dolari civarina gikabilecegi hesaplanmaktadir.
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4.2.1.3. Sebze ve Meyve Suyu imalati

Bu sektor Urtnlerinden Igdir'da hammaddesi bol miktarda bulunan, bu sayede rekabetci Uretime
imkan saglama potansiyeli bulunan Urtnler ise

-Domates suyu

-Elma suyu

-Meyve ve sebze sulari karisimlari

-Kayisi suyu - konsantre olmayan

-Seftali suyu - konsantre olmayan

-Meyve nektarlari

-Baska yerde siniflandiriimamis diger meyve ve sebze sulari

Daha 6nce de belirtildigi gibi, 1gdir'in kuzeybatindan guneydogusuna uzanan siradaglar, Aras
vadisinde mikroklima etkisi yaratmak, soguk hava kutlelerini engelleyerek vadiyi daha korunakl ve
lliman hale getirmektedir. Bu da bolgenin iklim gesitliligine katkida bulunmaktadir. Bu mikro klima
etkisi, ildeki tarimsal faaliyetlerde cesitlilik yaratmakta ve komsu illerde bulunmayan bazi Grtnlerin
yetismesiicin avantajl bir ortam sunmaktadir. 18dir, Tablo 15 ve Tablo 16'te gosterildigi Uzere, basta
domates, elma, kayisi ve seftali olmak lzere bazi Urlnler igin 6nemli bir Gretim Usstddr.

Ancak bu Uranler, taze Grln olarak tUketici pazarlarina ulastiriimakta ve bolgede islenmemektedir.
Bu drunleri bélgede islenmesi, katma degerli GrUnler Uretme potansiyeli sunmaktadir. 1gdir'da
yetisen domates, elma, kayisi ve seftali gibi Grlnlerin taze olarak tUketilmesinin 6tesinde, sebze ve
meyve suyu imalatina yonlendirilmesi, tarimsal tGretimin sdrddrdlebilirligini artiracagi gibi ciftciler
icin alternatif bir gelir kaynagi yaratma olanagina da sahiptir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Lojistik ve Dagitim Sorunlari: Uretilen meyve ve sebze sularinin pazara tasinmasi sirasinda
lojistik altyapr eksiklikleri yasanabilir. Ozellikle soguk zincir sistemlerinin etkin olmamasi,
dranlerin raf mrunt olumsuz etkileyebilir ve pazarlara erisimi kisitlayabilir.

-Pazar Erisimi: Yerel Ureticilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi sinirli olabilir. Ayrica,
blyuk markalarla rekabet etmek zor olabilir.

-Mevsimsellik: Uriinlerin mevsimsel Gretim dénemleri, isleme tesislerinin yil boyunca surekli
calismasini engelleyebilir. Bu durum, isleme kapasitesinin tam anlamiyla kullaniimasini
zorlastirabilir.

-Finansal Kaynaklara Erisim: isleme tesislerinin kurulumu ve modernizasyonu icin gerekli
finansmana erisim sinirli olabilir. Bu, sektére girecek yeni yatirmcilar igin blylk bir engel
olusturabilir.

4.2.1.4. Baska Yerde Siniflandiriimamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi

Bu sektor GrUnlerinden Igdir'da hammaddesi bol miktarda bulunan, bu sayede rekabetci Gretime
imkan saglama potansiyeli bulunan Urtnler ise

-Sebzeler ve sebze karisimlari, dondurulmus (pisirilmemis veya buharda ya da suda haslanarak
pisirilmis) (patates haric)

-Sebze, kukurt dioksit gaziyla, tuzlu suda, kukurtlt suda veya diger koruyucu gozeltilerde gecgici
olarak korunmus, fakat hemen tiketime hazir olmayan
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-Sebzeler (patates, sogan, mantar ve yer mantari haric) ve sebze karisimlari, kurutulmus (tim,
parca, dilimlenmis veya toz halinde fakat daha fazla hazirlanmamis)

-Domates, korunmus (tUm veya parga halinde) (hazir sebze yemekleri ve sirke veya asetik asitle
korunmus domatesler haric)

-Domates puresi ve ezmesi, konsantre edilmemis

-Domates puresi ve ezmesi, konsantre edilmis

-Sebzeler ve sebze karisimlari, dondurulmus (hazir sebze yemekleri, pisiriimemis veya buharda
ya da suda haslanarak pisirilmis veya sirke ya da asetik asitle korunmus olan dondurulmus sebze
ve sebze karisimlari haric)

-Baska yerde siniflandiriimamis sebzeler ve sebze karisimlari (hazir sebze yemekleri ve
dondurulmus sebzeler ile sebze karisimlari harig)

-Tursular - sirke veya asetik asit kullanilarak hazirlanmis veya saklanmis

-Sebzeler; sirke/asetik asitle hazirlanmis, konserve edilmis-tursu haric

-Regel, marmelat, meyve jolesi ve pekmez (turunggillerden vyapilanlar ile homojenize
mUstahzarlar haric)

-Turuncgillerin veya kavunlarin kabuklari, taze, dondurulmus, kurutulmus veya gecici olarak
tuzlu suda, kukurtla suda veya diger koruyucu cozeltilerde karunmus

-Kayisl - kurutulmus

-Elma - kurutulmus

-Seftali (nektarinlar dahil) - kurutulmus

-Meyve karisimlari - kurutulmus

-Meyve ve sebzelerin saklanmasi igin pisirme ve diger hazirlama hizmetleri (konsantre vb.)
-Meyvelerin Mumlama ve Sarartma islemleri

Elbette yukarida listelenen Urtnlerin katma deger seviyeleri, Uretim suUrecleri ve dagitim kanallari
birbirinden farklilik gostermektedir. Bu Grlnlerden bir veya birkacinin bélgede Uretilmesiicin gerekli
hammadde potansiyeli bulunmaktadir. ilde gerceklestirilen tarimsal faaliyetlerdeki cesitlilik ve
komsu illerde bulunmayan bazi Grlnlerin yetismesi icin avantajli bir ortam sunmaktadir. Bu avantaj
tarim-sanayi entegrasyonu icin firsatlar da yaratmaktadir. Igdir, Tablo 15 ve Tablo 16'te gosterildigi
Uzere, basta domates, elma, kayisi ve seftali olmak Uzere bazi sebze ve meyveler igin énemli bir
dretim Ussudur.

Ancak bu drunler, taze Urun olarak tuketici pazarlarina ulastiriimakta ve bolgede islenmemektedir.
Bu Urtnleri bolgede islenmesi, katma degerli Urtnler Gretme potansiyeli sunmaktadir. I8dir'da sebze
ve meyvelerin taze olarak tuketilmesinin otesinde, islenmesi ve saklanmasi, tarimsal Uretimin
surdurulebilirligini artiracagl gibi ciftcgiler icin alternatif bir gelir kaynagl yaratma olanagina da
sahiptir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Lojistik ve Dagitim Sorunlari: islenen rinlerin ic ve dis pazarlara ulasimi sirasinda
yasanabilecek lojistik sorunlar, 6zellikle uygun saklama kosullarinin saglanamamasi ve Urtnlerin
tasinma esnasinda bozulma riski, énemli bir engel olusturabilir. Soguk zincir sistemlerinin
eksikligi, Grtn kalitesini olumsuz etkileyebilir.

-Mevsimsellik: Igdir'daki tarimsal GrUnlerin bUyUk cogunlugu mevsimsel oldugundan, isleme ve
saklama tesislerinin yil boyunca tam kapasite calismamasi gibi bir sorun yasanabilir. Bu da
isletmelerin sdrekli karhhgini saglamakta zorluk yaratabilir,



-Pazar Erisimi: Bolgedeki Ureticilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi sinirli olabilir. Ayni
zamanda bUyuUk gida isleme firmalariyla rekabet etmek zor olabilir.

-Finansman ve Yatirim Eksiklikleri: isleme tesislerinin kurulumu ve modernizasyonu, nispeten
yuksek sermaye gerektiren yatirimlardir. Yerel Ureticilerin ve girisimcilerin bu yatirmlara
erisiminde finansman yetersizligi 6nemli bir engel teskil edebilir.

4.2.1.5. Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalat

Bu sektor Grunlerinden Igdir'da hammaddesi bol miktarda bulunan, bu sayede rekabetci Uretime
imkan saglama potansiyeli bulunan Urunler ise

-Sekerle korunmus meyveler, sert kabuklu yemisler, meyve kabuklari ve bitkilerin diger kisimlari

Yukarida da belirtildigi gibi I8dir'da gerceklestirilen tarimsal faaliyetlerdeki cesitlilik ve komsu illerde
bulunmayan bazi UrUnlerin yetismesi icin avantajli bir ortam sunmaktadir. Bu avantaj tarim-sanayi
entegrasyonu icgin firsatlar da yaratmaktadir. Bu firsatlardan birisi de kakao, gikolata ve sekerleme
imalati sektorintn alt dali olan “Sekerle korunmus meyveler, sert kabuklu yemisler, meyve kabuklari
ve bitkilerin diger kisimlarimin  dretilmesi”dir. Bu GrUnlerin - Uretilmesi  tarimsal Uretimin
surdurulebilirligini artiracagl gibi ciftcgiler igin alternatif bir gelir kaynagl yaratma olanagina da
sahiptir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Lojistik ve Dagitim Sorunlari: islenen Urlnlerin ic ve dis pazarlara ulasimi sirasinda
yasanabilecek lojistik sorunlar, 6zellikle uygun saklama kosullarinin saglanamamasi ve Urtnlerin
tasinma esnasinda bozulma riski, 6nemli bir engel olusturabilir. Soguk zincir sistemlerinin
eksikligi, Grtn kalitesini olumsuz etkileyebilir.

-Mevsimsellik: Igdir'daki tarimsal GrUnlerin buyuk cogunlugu mevsimsel oldugundan, Gretim
tesislerinin yil boyunca tam kapasite calismamasi gibi bir sorun yasanabilir. Bu da isletmelerin
surekli karhhgini saglamakta zorluk yaratabilir.

-Pazar Erisimi: Bolgedeki Ureticilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi sinirli olabilir. Ayni
zamanda bUyUk gida firmalariyla rekabet etmek zor olabilir.

-Finansman ve Yatirim Eksiklikleri: Uretim tesislerinin kurulumu ve modernizasyonu, nispeten
yuksek sermaye gerektiren yatirimlardir. Yerel Ureticilerin ve girisimcilerin bu yatirmlara
erisiminde finansman yetersizligi 6nemli bir engel teskil edebilir.

4.2.1.6. Diger Dis Giyim Esyalari imalat
Bu sektor GrUnlerinden Igdir'da rekabetci Gretime imkan saglama potansiyeli bulunan Urtnler ise

-Erkekler veya erkek cocuklari icin palto, kaban, harmani, pelerin, anorak, rizgarlik ve benzeri
Grlnler (6rgU (triko) veya tig isi (krose))

-Erkekler veya erkek cocuklariicin takim, kombine takim, ceket, blazer, pantolon, bahcivan tipi
tulum, binici/kilot pantolonu ve sortlar (6rgi (triko) veya tig isi (krose))

-Kadinlar veya kiz cocuklari icin palto, kaban, harmani, pelerin, anorak, rizgarlik ve benzeri
Grlnler (6rgl (triko) veya tig isi (krose))

-Kadinlar veya kiz cocuklariigin takim, kombine takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon-etek,
pantolon, bahgivan tipi tulum, binici/ktlot pantolonu ve sortlar (6rgu (triko) veya t1g isi (krose))
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Elbette, yukarida belirtilen Urtnlerin disinda dis giyim trdnlerinin Igdir'da Gretimi mUmkin olmakla
birlikte, secilen tUrlnlerin tretim sureclerinin digerlerine kiyasla daha basit oldugu ve personelin bu
suUreclere hizla uyum saglayabilecegi dusUntlmektedir. Saha calismasinda elde edilen bulgulara
gore, ilde faaliyet gosteren isletmeler, ylksek faiz oranlari ve artan isglcl maliyetleri gibi ekonomik
zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu baglamda, hazir giyim gibi disuk yatirm ve isletme
maliyetlerine sahip sektorlere odaklaniimasi, bu darbogazlarin asilmasina yardimci olabilecegi gibi
rekabetgiligi artiracak, Gretim miktarinin ve istihdamin hizla blytmesine olanak saglayacaktir.

ilde nitelikli personel temininde yasanan sikintilar da énemli bir sorun olarak 6ne cikmaktadir. Hazir
giyim sektorl, daha dusuk nitelikli veya niteliksiz is glcunun hizla Uretim sureclerine dahil
edilebilecegi sektorlerin basinda gelmektedir. Bu da sektorin rekabetcilik adina desteklenmesinin
lgdir'daki istihdami artirma ve ekonomik kalkinmaya katki saglama potansiyelini gostermektedir.
Hazir giyim sektérline odaklaniimasi, ayni zamanda ildeki ekonomik ve sosyal strdtrdlebilirligin
saglanmasina yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Tedarik Zinciri Yonetimi ve Is Birligi: Hazir giyim tedarik zincirlerine entegrasyon saglamak igin
yerel Ureticilerin buyUk markalarla is birligi yapmalari, kalite standartlarini artirmalari ve teslimat
sUregleriniiyilestirmeleri gerekmektedir. Bu is birliklerini kurmak ve tedarik zinciri yonetmek icin
kapasite gelistirme isletmeler icin zorlu bir streg olacak gibi gozukmektedir. Bunun yani sira
dretimde ihtiyac duyulacak tela, vb. girdi malzemesi ile makine bakim onarim hizmetlerinin ilde
hizla saglanabilmesi de kritik dGneme sahiptir.

-Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Uygulamalarinin Guclendirilmesi: KSS ve surdurulebilirlik
standartlarina uyum saglamak deneyimsiz Ureticiler i¢in oldukga guc ve zorlayici clabilmektedir.
Bu isletmelerin basarisini da etkilemekte ve is alma potansiyellerini dogrudan etkilemektedir.
-Hazir Giyim Sektorunde Talep Daralmalari: Ekonomik dalgalanmalar, zaman zaman tuketici
harcamalarinda dustse ve hazir giyim sektorinde talep daralmalarina yol agmaktadir. Pandemi,
resesyon gibi makroekonomik krizler, tlketicilerin harcama aliskanliklarini degistirebilmekte ve
bu da hazir giyim UrUnlerine olan talebi azaltmaktadir. Tuketicilerin bltcelerini kismasi veya
temel ihtiyaclara yonelmesi, 6zellikle lUks veya modaya yonelik Urtnlere olan talebi olumsuz
etkilemektedir. Bu tUr dénemsel daralmalar, Igdir'daki Ureticilerin tedarik zinciri kaynakli olarak
siparislerinin daralmasina ve satislarini ve karhlklarini dogrudan etki edebilir.

-Nitelikli Is Gucl Eksikligi: Her ne kadar hazir giyim sektérinde nitelikli isgiict egitimi hizla
tamamlanabilse de Igdir'da nitelikli personel temininde yasanan sikintilar énemli engeller
arasinda yer almaktadir.

4.2.1.7 1¢ Giyim Esyasi imalati
Bu sektor Urtnlerinden Igdir'da rekabetci Gretime imkan saglama potansiyeli bulunan Grunler ise

-Erkekler veya erkek cocuklarrigin gomlekler (6rgl (triko) veya t18 isi (krose))

-Erkekler veya erkek cocuklari icin kulot, slip, gecelik, pijama, bornoz, ropdésambir ve benzeri
GrUnler (6rgu (triko) veya tig isi (krose))

-Kadinlar veya kiz cocuklariicin bluz, gomlek ve gomlek bluzlar (6rgu (triko) veya tig isi (krose))
-Kadinlar veya kiz cocuklari icin kombinezon, i¢ etek, jupon, slip, kilot, gecelik, pijama, sabahlik,
bornoz ve benzeri Urtnler (6rgu (triko) veya tig isi (krose))

-Tisort, atlet ve diger fanilalar (6rgu (triko) veya tig isi (krose))



Tipki dis giyim UrUnlerinde oldugu gibi hemen is kiyafetlerinin I1gdir'da Uretimi mUmkUin olmakla
birlikte, secilen Urtnlerin Gretim sureclerinin digerlerine kiyasla daha basit oldugu, hammadde ve
girdi malzemesi temini ile personelin bu sireglere hizla uyum saglayabilecegi dusunulmektedir.
Saha calismasinda elde edilen bulgulara gore, ilde faaliyet gosteren isletmeler, ylksek faiz oranlari
ve artan isglcu maliyetleri gibi ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu baglamda, hazir
giyim gibi dUsuk yatirim ve isletme maliyetlerine sahip sektorlere odaklaniimasi, bu darbogazlarin
asiimasina yardimci olabilecegi gibi rekabetciligi artiracak, tretim miktarinin ve istihdamin hizla
blyUmesine olanak saglayacaktir.

ilde nitelikli personel temininde yasanan sikintilar da dnemli bir sorun olarak 6ne gikmaktadir. Hazir
giyim sektorl, daha dusUk nitelikli veya niteliksiz is glcunin hizla Gretim sireclerine dahil
edilebilecegi sektorlerin basinda gelmektedir. Bu da sektorin rekabetcilik adina desteklenmesinin
Igdir'daki istihdami artirma ve ekonomik kalkinmaya katki saglama potansiyelini gostermektedir.
Hazir giyim sektorine odaklaniimasi, ayni zamanda ildeki ekonomik ve sosyal surdarulebilirligin
saglanmasina yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Tedarik Zinciri Yonetimi ve Is Birligi: Hazir giyim tedarik zincirlerine entegrasyon saglamak icin
yerel Ureticilerin bUyUk markalarla is birligi yapmalari, kalite standartlarini artirmalari ve teslimat
suregleriniiyilestirmeleri gerekmektedir. Bu is birliklerini kurmak ve tedarik zinciri yonetmek icin
kapasite gelistirme programlarina ihtiyac olacaktir. Bunun yani sira Uretimde ihtiyag duyulacak
tela, vb. girdi malzemesi ile makine bakim onarim hizmetlerinin ilde hizla saglanabilmesi de kritik
dneme sahiptir.

-Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Uygulamalarinin Glclendirilmesi: KSS ve strdUrUlebilirlik
standartlarina uyum saglamak deneyimsiz Ureticiler icin oldukga guc ve zorlayici olabilmektedir.
Bu isletmelerin basarisini da etkilemekte ve is alma potansiyellerini dogrudan etkilemektedir.
-Hazir Giyim Sektorinde Talep Daralmalari: Ekonomik dalgalanmalar, zaman zaman tiketici
harcamalarinda dususe ve hazir giyim sektortnde talep daralmalarina yol acmaktadir. Pandemi,
resesyon gibi makroekonomik krizler, tlketicilerin harcama aliskanliklarini degistirebilmekte ve
bu da hazir giyim UrUnlerine olan talebi azaltmaktadir. Tuketicilerin butcelerini kismasi veya
temel ihtiyaclara yonelmesi, 6zellikle IUks veya modaya yonelik Urlnlere olan talebi olumsuz
etkilemektedir. Bu tur donemsel daralmalar, 18dir'daki Ureticilerin tedarik zinciri kaynakli olarak
siparislerinin daralmasina ve satislarini ve karhliklarini dogrudan etki edebilir.

-Nitelikli Is Gucl Eksikligi: Her ne kadar hazir giyim sektériinde nitelikli isglict egitimi hizla
tamamlanabilse de Igdir'da nitelikli personel temininde yasanan sikintilar énemli engeller
arasinda yer almaktadir.

4.2.1.8. Oluklu Kagit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalati

Oluklu kagit ve mukavva imalatiile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati sektorlerinin
drdnlerinden 1gdir'da rekabetci Uretime imkan saglama potansiyeli bulunan Urtnler ise

-Torbalar ve gantalar, kdgittan, mukavvadan, sellloz vatkadan veya seltloz lif aglarindan
yapilmis, taban genisligi >= 40 cm

-Torbalar ve gantalar, kdgittan, mukavvadan, sellloz vatkadan veya sellloz lif aglarindan
yapiimis (taban genisligi >= 40 cm olanlar harig)

-Kali, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya mukavvalardan

-Katlanabilir kutular ve diger paketleme malzemeleri (sivilar igin olanlar)
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-Oluksuz kartondan katlanabilir kutular ve diger paketleme malzemeleri

-Oluksuz sert kartondan katlanabilir kutular ve diger paketleme malzemeleri

-Oluksuz kartondan ve sert kartondan mostra

-Oluksuz kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve muhafazalar; digerleri

-Baska yerde siniflandirilmamis diger paketleme kutulari ve benzeri muhafazalar (plak kartonlari
dahil)

-Klasorler, evrak raflari, saklama kutulari ve benzeri esyalar, kagittan yapilmis (blro, magaza ve
benzeri yerlerde kullanilan)

-Basil etiketler (kendinden yapiskanli olanlar], kdgittan veya mukavvadan yapilmis

-Basili etiketler, kdgittan veya mukavvadan yapiimis (kendinden yapiskanlilar harig)

-Etiketler (kendinden yapiskanli olanlar), kagittan veya mukavvadan yapiimis (basili olanlar haric)
-Etiketler, kagittan veya mukavvadan yapiimis (kendinden yapiskanli olanlar ile basili olanlar
haric)

TRAZ2 Bolgesinde sanayi Uretimini destekleyecek bir kagit ambalaj Uretim kapasitesi
bulunmamaktadir. Bolgedeki sanayi igin kdgit ambalaj malzemeleri, stratejik bir girdi niteligi
tasimakta olup, ozellikle koli, kutu ve ganta gibi ambalaj ¢cozUmlerine olan ihtiyac yUksektir. Bolge
icerisinde gercgeklestirilecek Uretim, sanayi kuruluslarinin maliyetlerini azaltarak, hizli ve esnek
tedarik imkani sunacaktir. Bu sayede hem Igdir'in hem de TRAZ Balgesi'nin genel rekabetgiligi
artacaktir. Turkiye genelinde oluklu kagit ve mukavva ambalaj Uretimi agirlikli olarak bulyUk
sehirlerde, 6zellikle bati bolgelerinde yogunlasmistir. Asagidaki Tablo 40'da yer alan, belirli Granleri
Ureten en yakin isletmelerin TRA2 Baélgesi'ne cografi mesafeleri ile en yakin Gretim merkezindeki
isletme sayilari gosterilmektedir.

Tablo 40: Secilmis Uriinler Bazinda Bolgeye En Yakin Kagit Ambalaj Uretim Merkezleri

En Yakin Turkiye'deki
Uretim Toplam
Merkezindeki |Kayith Uretici

Uretici Sayisi Sayisi

En Yakin
Uriin Agiklamasi Uretim

En Yakin Uretim Merke-
zinden Bolgeye Olan

Merkezi Yaklasik Mesafe (km)11

Torbalar ve gantalar, kagittan, mukavvadan, seliloz
vatkadan veya sellloz lif aglarindan yapilmis, taban Mardin 1 59 399
genisligi >= 40 cm

Torbalar ve gantalar, kagittan, mukavvadan, seltloz

vatkadan veya sellloz lif aglarindan yapiimis (taban Rize 1 86 240
genisligi >= 40 cm olanlar harig)

Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan

Rize 1 520 240

veya mukavvalardan
Katlana}bllllr kutular ve diger paketleme malzemeleri istanbul 1 4 1202
(sivilar igin olanlar)

luksuz k katl ilir kutul ig
Oluksuz kartondan at.anabl ir kutular ve diger Malatya ] 286 476
paketleme malzemeleri
Oluk t kartondan katlanabilir kutul dig

uksuz sert kartondan katlanabilir kutular ve diger Gaziantep 5 7 624

paketleme malzemeleri
Oluksuz kartondan ve sert kartondan mostra Kilis 2 3 666
Oluksuz kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve
muhafazalar; digerleri

Baska yerde siniflandiriimamis diger paketleme
kutulari ve benzeri muhafazalar (plak kartonlari dahil)
Klasorler, evrak raflari, saklama kutulari ve benzeri
esyalar, kagittan yapiimis (blro, magaza ve benzeri Ankara 2 16 881
yerlerde kullanilan)

Adiyaman 1 54 514

Diyarbakir 1 48 373

11TRAZ2 Bolgesindeki 4 ilin cografi merkezine (40.34° K, 43.22° D) olan uzaklik Gzerinden hesaplanmistir.



Tablo 40 (Devami)

En Yakin Tirkiye'deki
Uretim Toplam
Merkezindeki |Kayith Uretici

Uretici Sayisi Sayisi

En Yakin Uretim Merke-
zinden Bélgeye Olan
Yaklasik Mesafe (km)11

En Yakin
Uriin Agiklamasi Uretim

Merkezi

Basili etiketler (kendinden yapiskanli olanlar), kagittan

Malatya 1 249 476
veya mukavvadan yapilmis
Basili gtiketler, kagittan veyg mukavvadan yapilimis Gaziantep 3 161 624
(kendinden yapiskanlilar haric)
Etiketler (kendinden yapiskanli olanlar],. kagittan veya Bingol 1 68 o84
mukavvadan yapilmis (basili olanlar harig)
Etiketler, kagittan veya mukavvadan yapiimis Malatya 1 oo 476

(kendinden yapiskanli olanlar ile basili olanlar harig)

Kaynak: (Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 2024)dan yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 40'da gosterildigi gibi, Secilmis 14 ambalaj malzemesi icin boélgeye en yakin Uretim merkezi
yaklasik 240 km, en uzak Uretim merkezi ise 1.202 km mesafededir. Yakin olarak degerlendirilen
merkezlerdeki Uretimin az sayida firma tarafindan yapilmasi ise bu firmalarin ancak kendi
bolgelerindeki Uretimi bir kismini karsilayabilecek durumda olduguna isaret etmektedir. Bu bakis
acisi ile lgdir'da gerceklestirilecek olasi kagit ambalaj yatirnmlarinin boélge sanayisinin girdi
maliyetlerini dusurebilecegi gibi, diger TRA2 ve Dogu Anadolu bolgesiilleri ve komsu Ulkelere ihracat
yapma potansiyeli oldugu da degerlendiriimektedir.

OlasI Riskler ve Engeller:

-Ham Maddeye Erisim ve Tedarik Sorunlari: Kagit ve mukavva tretimiicin gerekli olan seltloz ve
kagit hamuru hammaddelerinin tedariki, I8dir'da sinirhidir. Bu hammaddelerin ithal edilmesi veya
baska bolgelerden temin edilmesi gerekmektedir, bu da Gretim maliyetlerini artiracak 6nemli bir
unsurdur.

-Teknolojik Altyapr Eksikligi: Kagit ve mukavva Uretiminde kullanilan makineler ve teknolgjiler,
gorece yuksek maliyetlidir ve sireklilik arz eden bir bakim gereksinimleri vardir.

-Pazar Talebi ve Rekabet: Turkiye'de kagit ve mukavva ambalaj Uretimi yogun olarak bati
bélgelerinde bulunmaktadir ve bu bélgelerden gelen buyuk firmalarla rekabet etmek zordur.

4.2.1.9. Plastik Paketleme Malzemelerinin imalat
Bu sektor Urtnlerinden Igdir'da rekabetci Gretime imkan saglama potansiyeli bulunan Grunler ise
-Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan benzeri esyalar, (plastikten)

Igdir, seftali, kayisi ve elma gibi tasinma surecinde plastik kasa kullanimini gerektiren tarimsal
drdnlerin yogun olarak tretildigi bir il konumundadir. Yalnizca bu Ug Urtndn 2023 yili itibariyla ildeki
toplam Uretimi 74.609 ton olarak gerceklesmistir (bakiniz Tablo 16). Bu durum, il genelinde plastik
kasa ihtiyacinin yaklasik 1 ila 3 milyon adet arasinda oldugunu géstermektedir. ilde sinirli miktarda
plastik kasa tretimi (yillik yaklasik 10 bin adet) yapilmakta olsa da mevcut Uretim kapasitesinin bu
talebi karsilamada yetersiz kaldigl aciktir. Diger yandan, asagida yer alan Tablo 41'de belirtildigi
Uzere, bu Urlnleri Greten en yakin isletmelerin (Turkiye genelinde bu sektdrde faaliyet gosteren
toplam 426 firma bulunmaktadir) TRA2 Bolgesi'ne cografi uzakliklari ile en yakin Uretim
merkezindeki isletme sayilari, s6z konusu Urlnlerin bélgede Uretilmesinin rekabet avantaji yaratma
potansiyeline isaret etmektedir.
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Tablo 41: Secilmis Urlinler Bazinda Bolgeye En Yakin Plastik Kasa Uretim Merkezleri

Kavitlh TRA2 Boblgesine
Aciklama Sehir UrZﬂcn Olan Yaklasik
Mesafe (km)13
476

Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan MALATYA
benzeri esyalar, plastikten

Kutu, kgsa sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan RIZE 1 240
benzeriesyalar, plastikten
Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan TRABZON 1 304

benzeri esyalar, plastikten
Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan
benzeri esyalar, plastikten

Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan BATMAN 1 327
benzeri esyalar, plastikten

SANLIURFA 1 521

Kaynak: (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 2024])dan yararlanilarak hazirlanmigtir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Ham Maddeye Erisim ve Tedarik Sorunlari: Plastik kasa Uretimi icin gerekli olan
hammaddelerinin tedariki, Igdir'da sinirlidir. Bu hammaddelerin ithal edilmesi veya baska
bolgelerden temin edilmesi gerekmektedir, bu da Uretim maliyetlerini artiracak énemli bir
unsurdur.

-Teknolojik Altyapi Eksikligi: plastik kasa Uretiminde kullanilan makineler ve teknolojiler, gorece
ylksek maliyetlidir ve sureklilik arz eden bir bakim gereksinimleri vardir. Ayni zamanda bu
makinelerin idame ettirilmesi icin gerekli bakim onarim hizmetlerini alabilecek bir teknik destek
altyapisinin da bolgede olmamasi bir dezavantaj gibi gozUkmektedir.

4.2.1.10. Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati

Bu sektor Urtnlerinden Igdir'da rekabetci Gretime imkan saglama potansiyeli bulunan Grinler ise

-Metal yapi ve yapi parcalari imalati

-Metalden kapi ve pencere imalati

-Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati

-Metallerin makinede islenmesi ve sekil veriimesi

-Baska yerde siniflandiriimamis diger fabrikasyon metal Grtnlerin imalati

Fabrikasyon metal Grunleri imalati sektoru, ozellikle deprem sonrasi artan insaat ve yenilenme
ihntiyaclariile insaat malzemelerine olan talep artisi nedeniyle son dénemde Turkiye'de dikkat ceken
bir sektdr olmustur. 6 Subat depremi, Glke ekonomisinde dalgalanmalara ve bazi zorluklara yol agsa
da ozellikle depremden etkilenen bdlgelerde yeniden yapilanma cabalari, insaat sektdrine ve
insaatla baglantili sektdrlere talep artisi saglamistir. Bu baglamda, fabrikasyon metal UrUnleri
imalati sektorl, deprem sonrasi donemde 6nemli bir ivme kazanma potansiyeli tasimaktadir.
Deprem balgelerinde artan insaat malzemelerine olan talep, sadece insaat malzemesi Ureticilerini
degil, insaata hizmet eden metal sanayi gibi diger sektorleri de canlandirmistir. Bu sUrecte, 18dir gibi
bolgelerde bulunan metal isleme ve fabrikasyon metal Uretimi yapan firmalarin, dolayli olarak bu
talep artisindan yararlanmalari mamkdndur. Bolgedeki metal isleme tesisleri, deprem bolgesine
dogrudan hizmet vermese bile, Ulke genelindeki artan malzeme talebi ve kapasite genislemesi
nedeniyle ek is firsatlari bulabilecektir. Ana metal sanayisinin deprem sonrasi dénemde daha fazla
talep gormesi ve Uretim kapasitesinin artiriimasi beklentisi, bu sektdérde yeni yatirmlarin
yapllabilecegini dustndirmektedir. Yuksek katma degerli Urlnler Gretme kapasitesi ile ana metal
sanayisi, bolgede dusuk teknologjili sanayilere gore daha rekabetci bir avantaj saglayabilir.



Bu durum, Igdir ve cevre bolgelerde, fabrikasyon metal Grlnleri sektorinde yeni yatirimlarin
gerceklesmesi ve mevcut yatinmlarin genisletilmesi olasiligini dogurmaktadir. Ayrica, bolgedeki
metal isleme sanayisinin gelismesi, daha fazla isletme kapasitesi yaratmakta ve bu da sektdrdeki
firmalarin rekabet glcunU artirmaktadir. Bu baglamda, fabrikasyon metal Grlnleri imalatinda
teknoloji ve kapasite yatirimlari yapilmasi hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda rekabet avantaj
saglayacaktir.

Olasi Riskler ve Engeller:

-Hammadde Tedarik Sorunlari: Fabrikasyon metal Urlnleri imalati, bayuk 6lctide ham maddeye
(6zellikle celik, demir, aliminyum gibi metaller) dayalidir. Tedarik zincirlerindeki kesintiler,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ithalata bagimlilik, Gretim maliyetlerini artirabilir ve
tedarik sUrelerini uzatabilir.

-Enerji Maliyetleri: Fabrikasyon metal UrUnleri Gretimi enerji yogun bir surectir. Turkiye'de son
yillarda enerji maliyetlerinin artisi, 6zellikle sanayi kuruluslarinin rekabet glicunt zayiflatabilir.
Yiksek enerji maliyetleri, Gretim sUreclerini daha pahali hale getirerek, bolgedeki firmalarin kar
marjlarini daraltabilir.

-Nitelikli Is Gucl Eksikligi: Fabrikasyon metal Griinleri imalati, nitelikli is giictine ihtiyag duyan bir
sektdrdur. Bolgedeki is gucunun bu sektorde gerekli teknik bilgi ve becerilere sahip olmamasi,
dretim kalitesini ve verimliligi olumsuz etkileyebilir.

4.2.2. Rekabetgilik Programi Unsurlari

Tablo 39'de gosterildigi gibi, Igdir imalat sanayisinde rekabetci UstunlUge sahip olacagl analiz edilen
toplam 11 sektor tespit edilmistir. Bu sektorler asagida listelenmistir.

-Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; ktrkdn islenmesi ve boyanmasi (NACE 15.11)

-Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukilmesi (NACE 13.10)

-Sebze ve meyve suyu imalati (NACE 10.32)

-Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi (NACE 10.39)
-Kakao, cgikolata ve sekerleme imalati (10.82)

-Diger dis giyim esyalari imalati (NACE 14.13)

-Ic giyim esyasl imalati (NACE 14.14)

-Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati (NACE
17.21)

-Kagit ve mukavvadan diger trlnlerin imalati (NACE 17.29)

-Plastik torba, canta, poset, cuval, kutu, damacana, sise, makara vb. paketleme malzemelerinin
imalati (NACE 22.22)

-Fabrikasyon metal trlnleri imalati (NACE 25)

Elbette, yukaridaki 11 sektorU kapsayan genis bir rekabetgilik programinin uygulanmasi hem
programi yurttecek kurumlarin kapasitesi hem de butce etkinligi agisindan bu sektoérlere yonelik
cok yilli ve farkli dizeylerde planlanmis bir rekabetgilik programinin gelistiriimesi ile daha anlamli
olacaktir. Asagida bu kriterleri de g6z 6nunde bulunduran ve sektorleri dnceliklendirerek, kisa orta
ve uzun vadeli bir destekleme perspektifi ile olusturulmus bir rekabetcilik programinin unsurlari
sunulmaktadir.
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Rekabetcilik Programinin temel stratejisi iki ana bélimde ele alinmistir. Bunlar;

1.1gdir'da Mevcut Olmayan Sektorlerin Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler
2.18dir'da Potansiyeli Olan Sektorlerin Gelistiriimesine Yonelik Stratejiler

Yukaridaki ana grupta gosterilen stratejileri uygulamaya yonelik eylem plani ise kisa, orta ve uzun
vadeli zaman perspektifinde gelistirilmistir.

Tablo 42: |3dir ilinde Mevcut Olmayan Sektérlerin Gelistirilmesine Yonelik Strateji ve Eylemler

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Sektorler
Eylemler Eylemler Eylemler

Derinin - Fizibilite ettdu Tedarik zincirinin Uretim hacminin

tabaklanmasi ve hazirlanmasi olusturulmasi artiriimasi
islenmesi; kurktn - Pilot ve kuguk - Pazarlarin
islenmesi ve Olcekli tretim cesitlendirilmesi
boyanmasi tesislerinin
desteklenmesi
Pazarlar ile
baglantilarin
kurulmasi
Tekstil elyafinin Fizibilite Tedarik zincirinin Hammadde
hazirlanmasi ve etudunin gelistiriimesi kalitesinin
bukulmesi hazirlanmasi Uretim hacminin artiriimasi
Tedarik artiriimasi
zincirinin Pazarlarin
olusturulmasi cesitlendiriimesi
KlgUk olgekli
dretim
tesislerinin
desteklenmesi
Pazarlar ile
baglantilarin
kurulmasi
Sebze ve meyve Fizibilite Pazarlarin BUyuk olcekli
suyu imalati etudinun cesitlendirilmesi yatirmlarin
hazirlanmasi Uretim hacminin bolgeye cekilmesi

Tarim - sanayi

artirilmasi

entegrasyonun Katma degerli
saglanmasi ardn gesitliliginin
Kuguk isleme artirilmasi
tesisleri

kurulmasinin
desteklenmesi



Tablo 42 (Devami)

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Sektorler
Eylemler Eylemler Eylemler

Baska yerde
siniflandiriimamis

meyve ve sebzelerin

islenmesi ve
saklanmasi

Kakao, gikalata
ve sekerleme
imalati

Kagit ambalaj
malzemesi
imalatil4

Fizibilite
etadinin
hazirlanmasi
Tarim - sanayi
entegrasyonu
saglanmasi
Kuguk isleme
tesisleri
kurulmasinin
desteklenmesi

Fizibilite
etudinin
hazirlanmasi
Tarim - sanayi
entegrasyonu
saglanmasi
Kuguk isleme
tesisleri
kurulmasinin
desteklenmesi
Fizibilite
etadinun
hazirlanmasi
Kuguk dlgekli ve
geri dontsumlu
ambalaj
tesislerinin
kurulmasinin
desteklenmesi

Pazarlarin
cesitlendirilmesi
Uretim hacminin
artirilmasi
Katma degerli
arun gesitliliginin
artirilmasi
Urtnlerin raf
Omrunu uzatacak
soguk saklama
tesislerinin
kurulmasi
Pazarlarin
gesitlendiriimesi
Uretim hacminin
artirimasi

Katma degerli Grtn

gesitliliginin
artiriimasi

Pazarlarile
baglantilarin
kurulmasi

Katma degerli Grtin

cesitliliginin
artirilmasi

BUyuk 6lcekli
yatirimlarin
bolgeye cekilmesi

BUyuk ¢lcekli
yatirimlarin
bolgeye cekilmesi

Pazarlarin
cesitlendirilmesi
Uretim hacminin
artirilmasi

BUyuk olcekli
yatirmlarin
bolgeye gekilmesi

140luklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati ve Kagit ve mukavvadan diger
Grtnlerin imalatr alt sektérlerini birlikte daha basit bir sekilde ifade edebilmek igin bu tanimlama gelistirilmistir.
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Tablo 43: 13dir ilinde Potansiyeli Olan Sektorlerin Gelistirilmesine Yénelik Strateji ve Eylemler

Sektorler Kisa Vadel ERERECC] Uzun Vadeli Eylemler
Eylemler Eylemler

Hazir giyim Orta ve blyuk Yerel Pazarlarin
dranlerinin imalatis olgekli yatirmlarin cesitlendiriimesi
yatirimlarin artiriimasi - Uretim hacminin
bolgeye Pazarlar ile artiriimasi
cekilmesi baglantilarin
is ortaminin kurulmasi
iyilestirilmesi
Plastik torba, ¢canta, Orta ve bluyuk Yerel - Pazarlarin
poset, cuval, kutu, Olgekli yatirmlarin cesitlendirilmesi
damacana, sise, yatirimlarin artirilmasi - Uretim hacminin
makara vb. bolgeye Pazarlar ile artiriimasi
paketleme cekilmesi baglantilarin
malzemelerinin Is ortaminin kurulmas|
imalati iyilestirilmesi
Fabrikasyon metal Orta ve blyuk Yerel - Pazarlarin
drdnleri imalati olgekli yatirmlarin cesitlendiriimesi
yatirimlarin artiriimasi - Uretim hacminin
bolgeye Pazarlar ile artiriimasi
cekilmesi baglantilarin
is ortaminin kurulmasi
iyilestirilmesi

Elbette sektorlere yonelik bu eylemleri destekleyici bir dizi
gerekmektedir. Destekleyici bu eylemler asagida listelenmistir.

eyleminde ayrica yurutilmesi

-Egitim ve Is Gucu Gelisimi: Tum sektorlerde nitelikli is glict olusturmak igin bolgesel egitim
programlari olusturulmalidir. Sektére 6zglu teknik egitimler dizenlenerek, insan kaynaklari
kalitesi artiriimalidir.

-Teknoloji ve Dijitallesme: Sanayi Uretiminde teknoloji ve dijitallesme surecleri 6n planda
tutulmalidir. Ozellikle Gretim verimliligini artiran ve maliyetleri disiren yeni teknolojilerin
kullanimi tesvik edilmelidir.

-lhracat Destekleri: Bolgedeki isletmelerin uluslararasi pazarlara acilabilmesi igin ihracat
tesvikleri ve finansal destek programlarina erisim konularinda surekli bilgi akisini saglayacak bir
mekanizma tesis edilmelidir. KigUk ve orta 6lgekli isletmelerin ihracata hazirlanmasi ve kiresel
rekabete uyum saglamalari temin edilmelidir.

15Diger dis giyim esyalar imalati ve I¢ giyim esyasi imalati alt sektorlerini birlikte daha basit bir sekilde ifade edebilmek igin
bu tanimlama gelistirilimistir.



4.2.2.1. Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi

Fizibilite Etlidiin(in
Hazirlanmasi

Tedarik zincirinin
olusturulmasi

-1gdir'daki kiigcUkbas hayvan derisi isleme potansiyelini belirleyip, bu
alanda yapilabilecek yatirimlari dngérmek, olasi riskler ve engeller ile
bu UrinU Uretmeye yonelik yatirim ortamini ortaya koymak amaciyla
bir fizibilite etldU hazirlanmasi blyldk 6nem tasimaktadir. Bu etit,
mevcut hammadde kaynaklarinin degerlendirilmesini, balgenin
lojistik avantajlarini ve pazarlara erisim imkanlarini gézden gecirerek,
deri ve kurk isleme sektortundeki firsatlari netlestirecektir.

-Ayrica, fizibilite calismasi sayesinde teknolojik altyapi intiyaclari, is
gucu gereksinimleri ve cevresel etkiler gibi temel unsurlar da analiz
edilecektir. Uretim sireclerinde karsilasilabilecek enerji, su ve diger
altyapr eksiklikleri, yatirimcilarin  6ntndeki engeller olarak ele
alinacaktir. Bu calisma, sektaorun karlilik potansiyelini ortaya koyarken,
yatirim yapilabilirligi de somut verilerle destekleyecektir.

-lgdir'da kurulabilecek kucuk ve orta olcekli tesislerin buyume
kapasitesi, maliyet ve getirileri, rekabet glcl gibi faktorler goz
onUnde bulundurularak, bu alanda yapilacak yatirimlarin ne kadar
sUrdurulebilir oldugu degerlendirilecektir. Ayrica, derinin islenmesi ve
boyanmasi surecinde cevresel etkilerin nasil minimize edilecegi ve
mevcut duzenlemelere uygun bir UOretim modelinin - nasil
olusturulacagl gibi konular da fizibilite calismasinin bir parcasi
olacaktir.

-Kucgukbas hayvan derisinin surdudrdlebilir ve kesintisiz bir sekilde
temini, Uretim surecleri ve pazarlama adimlarini kapsayan bir tedarik
zincirinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

-1gdir'da bu tedarik zinciri icin gerekli olan unsurlar bulunsa da tedarik
zincirinin etkin ve verimli bir sekilde calistigini sdylemek su an icin
gercekci degildir. Bu tUr bir tedarik zincirinin Igdir'da hayata
gecirilmesi, yerel hayvan Ureticileri, deriisleyicileri, lojistik saglayicilari
ve pazarlama kanallarini kapsayan genis bir is birligi aginin uyum
icinde calismasini gerektirmektedir.

-Boylesi bir zincirin kamu eliyle olusturulabilmesi icin ilk adimda,
kicukbas hayvancilik sektort ve deriisleme sanayisi arasinda is birligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi sarttir. Kiglkbas hayvan yetistiriciligi
yapan ciftcilerin, kesim islemlerinde modern tekniklerin kullaniimasi
ve hayvan derisinin bu suregte en verimli sekilde degerlendiriimesi
konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda egitim ve
farkindalik calismalari duzenleyerek modern hayvancilik ve deri
isleme tekniklerine gecisi desteklenmelidir.
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Pilot ve kiiglik 6lgekli Gretim -KlcUk dlgekli Uretim tesislerinin desteklenmesi amaclanmalidir. Bu

tesislerinin desteklenmesi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

tesisler, kiicukbas hayvan derisi islemenin yerel dizeyde gelismesine
katki saglayacaktir. Bir yandan hammadde saglayan giftgiler nezdinde
gercgeklestirilecek tedarik zinciri gelistirme calismasi bir yandan bu
tarz tesislerin desteklenmesi ile sektérde deneyim kazandirma,
istihdam vyaratma ve Igdir't bu alanda bir Uretim merkezi haline
getirme amaclanmaktadir.

-Bu raporun hazirlandigl dénemde, TOBB'un sanayi veri tabanina
kayitl olarak derinin tabaklanmasi ve islenmesi alaninda faaliyet
gosteren 330 isletme bulunmaktadir (Sanayi Veri Tabani, 2024).
Tedarik zincirinin olusturulmasina yonelik faaliyetler ile es zamanli
olarak klcukbas hayvan derisine sahip ciftciler ile bu isletmeler
arasinda is birligi ve baglantilarin guclendirilmesi, bélgedeki tedarik
zincirinin gelisimine énemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda, stz
konusu faaliyetlerin hem badlgesel ekonomik kalkinmaya katki
sunmasi hem de ciftgilerin bu surecten elde edecegi gelirleri
artirarak, deri isleme konusunda daha fazla farkindalik ve odaklanma
saglamasi beklenmektedir. Ayni  zamanda, ciftgilerin derilerin
ayristiriimasi ve uygun kosullarda saklanmasi gibi konulara daha fazla
6zen gostermeleri tesvik edilecektir.

-Pazarlarla baglanti kurma girisimi, yalnizca hammadde tedarikgileri
acisindan degil, ayni zamanda desteklenecek olan kuguk olcekli pilot
deri isleme tesislerinin Uretecegi ciktilara yonelik alicilarla is
birliklerinin gelistiriimesi amaciyla da kritik bir rol oynayacaktir. Bu
kapsamda, deri sektorine yonelik fuar katilimlari ve organize edilecek
B2B eslestirme faaliyetleri araciligiyla, bdlgeye vyatirim yapacak
ureticilerin masteri tabanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
stratejik yaklasimla, hem olusturulacak olan tedarik zinciri Gyelerinin
(ciftciler) pazara erisim kapasiteleri artirilacak hem de bolgedeki deri
isleme sektdrinun ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcu
gelistirilecektir.

-Tedarik zincirinin olusturulacagl, hammadde tedarikgileri ile ulusal
dizeyde deri isleme sektorl arasinda baglarin guclendirilecegi ve
kicuk olcekli pilotisleme tesisleri araciliglyla nitelikliinsan kaynagi ve
bilgi birikimi olusturulacagl sektortn, uzun vadede dis pazarlara
acllabilmesi amaciyla yurtdisi tanitim ve is birligi faaliyetlerine yonelik
cabalar artirilacaktir. Bu dogrultuda, uluslararasi platformlarda
tanitim  etkinlikleri  dldzenlenmesi  ve stratejik  eslestirme
programlarinin  uygulanmasi, sektorin kuresel rekabet glcunu
artirarak, dis pazarlara suUrddrdlebilir sekilde erisimini saglamayi
hedeflemektedir.



Uretim hacminin artinlmasi  -Gergeklestirilecek tim gabalar, Igdir'daki sektorin  6ncelikle
guclendiriimesi, ardindan surddrdlebilir bir tedarik zincirine sahip
olmasi, bilgi birikimi  ve nitelikli insan kaynagl havuzunun
olusturulmasi yoluyla, ilk etapta i¢c pazarlara, sonrasinda ise dis
pazarlara nufuz ederek blylmesini saglamaya odaklanmistir. Nihai
hedef, sektdrin Uretim kapasitesinin artiriimasi, daha fazla yatirm
cekilmesi ve rekabetci bir yapiya kavusmasidir. Bu strateji, sektorde
daha fazla istihdam vyaratilmasi, yerel halkin gelir seviyesinin
ylkseltilmesi ve ihracat potansiyelinin artirilmasi yontinde énemli
katkilar sunmayr amaclamaktadir.

Asagida ongortlen ayrintili faaliyetleri gerceklestirmek icin Gnerilen zaman plani ¢zet olarak
gorsellestirilmistir.

Sekil 22: Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Kirkiin islenmesi ve Boyanmasi Sektérini Gelistirmek
igin Zaman Plani

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
(1 vildan az) (1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A A A
® ® )
Fizibilite Tedarik Zincirinin Pazarlarin
Etddundn Olusturulmasi Cesitlendirilmesi
Hazirlanmasi
Pilot ve klguk olcekli Uretim Hacminin
Uretim tesislerinin Artirilmasi

desteklenmesi

Pazarlar ile Baglantilarin
Kurulmasi
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4.2.2.2. Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Bukulmesi

Fizibilite Etlidiinlin
Hazirlanmasi

Tedarik zincirinin
olusturulmasi

-lgdir'da 6nemli  bir yapagl isleme potansiyeli bulundugu
dusunulmektedir. Bu potansiyelin hayata gecirilmesi icin yatirm
gereksinimi 6ngormek, olasi riskler ve engeller ile deger zincirindeki
olasi Uretim alanlarini belirlemek ve yatirim ortamindaki déntsim
intiyacini ortaya koymak amaciyla bir fizibilite etidd hazirlanmasi
buydk 6nem tasimaktadir. Bu etlt, mevcut vyapaginin
degerlendirilmesini, yine donustirdldikten sonra farkli katma deger
seviyelerinde pazarlara erisim imkanlarini gézden gecirerek, tekstil
elyafinin hazirlanmasi sektérindeki firsatlar yin yagi ve bundan
turetilen yagli maddeler, yagi ainmis veya karbonize edilmis yun, ince
hayvan killarinin tarak alti dokintdsu, yan toplari, perakende satisa
hazir olan veya olmayan yUun iplikler, perspektifinde netlestirecektir.

-Ayrica, fizibilite calismasi sayesinde teknolojik altyapr ihtiyaclari,
egitim ve is gucu gereksinimleri ve cevresel etkiler gibi temel unsurlar
da analiz edilecektir. Uretim streglerinde karsilasilabilecek eksiklikler
ve yatirimcilarin 6nindeki engeller bu kapsamda arica ele alinacaktir.
Bu calisma, sektorin karliik potansiyelini ortaya koyarken, yatirim
yapllabilirligi de somut verilerle destekleyecektir.

-lgdir'da kurulabilecek tesislerin blUyume kapasitesi, maliyet ve
getirileri, rekabet glicu gibi faktorler goz éninde bulundurularak, bu
alanda vyapilacak yatirmlarin ne kadar surdurulebilir oldugu
degerlendirilecektir. Ayrica, vyapaginin yun ve yun ipligine
déndstardlmesi surecinde cevresel etkilerin nasil minimize edilecegi
ve mevcut duzenlemelere uygun bir Uretim modelinin  nasll
olusturulacagl gibi konular da fizibilite calismasinin bir pargasl
olacaktir.

-Yapaginin ekonomiye kazandirilarak islenmesi, yun ve iplige
dondstardlmesi ve surdudrdlebilir bir tedarik zincirinin olusturulmasi,
hem hammadde kaynaklarinin verimli bir sekilde islenmesi hem de
uretim sdreclerinin kesintisiz yurutulmesi acgisindan buyUtk 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, yapagl saglayacak olan ciftcilerin Grinu
dogru elde etme, uygun kosullarda saklama gibi alanlarda
bilinglendirilmesi, daha da 6nemlisi Granun bir ekonomik degeri
oldugu konusunda farkindaliklarinin artirilmasi gerekmektedir. Kamu
tarafindan saglanacak destekle, tedarik zincirinin olasi paydaslarinin
koyun kirkmadan, yapagl saklamaya kadar farkl alanlarda egitilmesi
gerekmektedir.



Tedarik zincirinin olusturul-
masi

Kuguk olgekli tiretim
tesislerinin desteklenmesi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Tedarik zincirinin gelistiril-
mesi

Uretim hacminin artiriimasi

-Tedarik  zincirinin - dogru bicimde olusturulmasi icin, kirsal
kalkinmanin  desteklenmesi, bdlgedeki dreticilerin  ekonomik
bagimsizligini artiracaktir. Kirsal kesimde yasayan Ureticilerin, yapagi
Uretimi ve isleme sureclerine entegre edilmesi, bolgedeki kirsal
nufusun istihdam edilmesine ve gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesine olanak taniyacaktir. Kooperatif veya kooperatifler
araciligiyla Ureticilerin finansal kaynaklara erisimi kolaylastiriimali ve
yeni teknoloji ve ydntemler ile tanismalari saglanmalidir. Yapagiyi
temin edip saklama ve doénustirme sUreclerinin  birbirinden
ayristirilmasi ve bu iki temel faaliyet Uzerinde ayri kooperatiflerin

tesis edilmesi de verimlilik ve is bélimune destek olacaktir,

-Yapagidan yun elde edilmesi, yunun iplige dénusturtlmesi ve nihai
Urtnlerin hazirlanmasi slreclerinde kurulacak olan kooperatiflerin
onemli roller Ustlenecegi ve ozel sektorin bu alandaki firsatlara
dikkatinin cekilmesiicin kooperatiflerin pilot 6lcekte ama gelir getirici
mahiyette Uretim yaparak bélgede nitelikli isgicli havuzu ve bilgi
birikiminin tesisine katki yapmalarinin saglanmasi kritik énem arz
etmektedir.

-Bu raporun hazirlandigi dénemde, TOBB'un sanayi veri tabanina
kayitli olarak vyapaginin yine donudstlrilmesi alaninda faaliyet
gosteren 11 (bakiniz, (Sanayi Veri Tabani, 2024), yun ipligi Gretimi
alaninda faaliyet gosteren 49 (bakiniz (Sanayi Veri Tabani, 2024)
isletme bulunmaktadir. Tedarik zincirinin olusturulmasi kapsaminda
kurulmasi onerilen yapag! toplama kooperatifleri ile bu isletmeler
arasinda is birligi ve baglantilarin glclendirilmesi, bolgedeki tedarik
zincirinin gelisimine énemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda, stz
konusu faaliyetlerin hem bolgesel ekonomik kalkinmaya katki
sunmasi hem de ciftgilerin bu surecten elde edecegi gelirleri
artirarak, yun isleme konusunda daha fazla farkindalik ve odaklanma
saglamasi beklenmektedir. Ayni zamanda, ciftgilerin yapaginin
kirkilmasl, saklanmasi ve islenmesi gibi konulara daha fazla 6zen
gostermeleri tesvik edilecektir.

-Uretim siireclerinde hammadde temininden pazarlamaya kadar her
asamanin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, saglanacak hibe
destegi ile tedarik zincirinde yer alan kooperatif ve isletmelerin
teknolojiye erisimleri artiriimali, egitim programlariyla is gucu kalitesi
yukseltilmelidir. Bu ¢abanin tedarik zinciri olgunluga erisene kadar
devam etmesi 6nerilmektedir. Olgunluktan kasit ise Uretim hacminin
belirgin bicimde artmasi ve UrUnlerin farkl pazarlardan talep gérmesi

oldugudur.

-Uretim hacminin artiriimasi, sektdriin ekonomik gucunu artirmak ve
bolgenin rekabet avantajini guclendirmek icin kritik bir dnceliktir. Bu
asmada tevsi yatinmlarinin desteklenmesi gerekmektedir.
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Pazarlarin gesitlendiriimesi

Hammadde kalitesinin
artiriimasi

-Bu asamada Ureticilerin farkli pazarlara acilmasi ve yeni is birlikleri
gelistirmesi icin saglanacak ihracat desteklerinin gesitlendiriimesi ve
eslestirme faaliyetlerine odaklanilmasi yararli olacaktir.

-Hammadde kalitesinin artiriimasi, yalnizca teknik bilgi ve mevcut
donanimla belli bir seviyeye kadar artirilabilir; ancak bu, ayni zamanda
uretilen hammadde tUrUne, 6zellikle hayvan tlrlerine de baghdir.
Ornegin, hayvan tlrine gore elde edilebilecek yapagl miktari ve
kalitesi  onemli olctde degisiklik gostermektedir.  Klgukbas
hayvanlardan elde edilen yapagi, hayvanin cinsine, beslenme
duzenine, bakim kosullarina ve cevresel faktorlere gore farklilik
gosterir. Ozellikle 1gdir bolgesinde yetistirilen koyun irklarinin yapagi
kalitesinin artirilmasi icin hayvancilik tekniklerinin modernlestirilmesi
ve hayvan islahi galismalar buytk 6nem tasimaktadir.

-Bu kapsamda, hayvan beslenmesi ve bakimina yonelik egitimlerin
verilmesi, kaliteli yapagl elde edilmesini dogrudan etkileyecek
faktorlerden biridir. Ayni sekilde, hayvanlarin uygun kosullarda
yetistiriimesi, hastaliklardan korunmasi ve genetik olarak Gstin
irklarin tercih edilmesi de hammadde kalitesini artirmada kritik rol
oynar. Ureticilere saglanacak desteklerle, daha yiksek kalitede yapag
elde edilmesi ve bu yapaginin islenmesinde modern tekniklerin
uygulanmasi hedeflenmelidir.

Sekil 23: Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Bikilmesi Sektorind Gelistirmek icin Zaman Plani

KISA VADE
(1 Yildan az)

A

®
Fizibilite
Ethdinin
Hazirlanmasi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A A
) °
Tedarik Zincirinin Pilot ve Kicuk Hammadde
Olusturulmasi Olgekli Uretim  kalitesinin

| tesislerinin artirilmasi

Tedarik Zincirinin desteklenmesi

Gelistirilmesi

Pazarlar ile Baglantilarin
Kurulmasi

Pazarlarin
Cesitlendirilmesi




4.2.2.3. Sebze ve Meyve Suyu imalati

Fizibilite Etlidiin(in
Hazirlanmasi

Tarim-sanayi entegrasyonu
saglanmasi

Kiictlik élcekli tretim
tesislerinin desteklenmesi

Pazarlarin gesitlendirilmesi

Uretim hacminin artirilmasi

Katma degerli Griin gesitlili-
ginin artiriimasi

Bliylik dlcekli yatirnmlarin
bolgeye gekilmesi

-Bolgedeki sebze ve meyve Uretiminin islenebilirlik durumunu analiz
eden bir fizibilite ettdu hazirlanmalidir. Bu etlt, olasi Uretim suregleri
ve olceklerine gore yatinm gereksinimleri, pazar firsatlari ve olasi
riskleri belirlemeye yonelik olmalidir.

-Tarim ile sanayi entegrasyonu lgdir'da da Turkiye'de oldugu gibi
yeterli degildir. iide tarim ile sanayi arasinda daha giclil baglantilar
kurularak, hammaddelerin hizli ve verimli bir sekilde sanayiye
aktarilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle Ureticileri bir
araya getirerek Urtnleri islemeye 6zendiren kooperatifler ve is birligi
modelleri gelistiriimesi elzemdir. isleme kooperatiflerinin yani sira
toplum yararina galisan kurumlarin (Belediyeler, Universitenin iktisadi
isletmesi, ceza ve tutukevleri vb) isleme kapasitesine sahip olmasi da
ilde entegrasyonu baslatacak ~ drnek  modeller  olarak
degerlendirilmelidir.

-llde kicuk olcekli sebze ve meyve isleme tesisleri mali destek
programlari ile desteklenerek toplam Uretim kapasitesi artirilmalidir.

-islenen Grlnlerin sadece TRA2 bélgesi degil, ulusal ve uluslararasi
pazarlara erisimi saglanmalidir. Bu amacla yeni Urin ve tuketici
pazarlarina yonelik arastirmalar yapilarak pazar firsatlari paydaslara
duyurulmalidir. Ayrica ilde bulunan yerel kurum ve kuruslar tesvik
edilmelidir.

-Sebze ve meyve isleme hacmini artirmak igin verimlilik artirici
yontemler kullaniimali, isleme tesislerinin modern teknolgjiler ile
donatilabilmesi igin mali destek saglanmalidir. ilde yeserecek isleme
tesislerinin bilgi ve deneyimlerini artirmak icin 6zellikle ekipman
fuarlarina ve sektérun lider kuruluslarina izleme ziyaretleri organize
edilmeli, deneyim paylasimi ortami yaratimalidir.

-Sadece sebze ve meyve suyu degil, ayni zamanda bu Urtnlerden elde
edilebilecek katma degerli turev Urlnler (6zellikle organik ve saglkli
yasam trendlerine uygun Urlnler gibi) gelistirilmesi ve pazara
sunulmasi igin isleme tesislerine Urdn gelistirme amach mali
destekler saglanmalidir.

-Bolgede bir yandan altyapinin iyilestirilmesi bir yandan yerel Uretim
kapasitesinin  olusturulmasi  ve  tarim-sanayi entegrasyonu
saglanmasinin ardindan buyudk olgekli yatirimlarin 1gdir'a cekilmesi
icin gerekli ortam da olusturulmus olacaktir. Bu noktadan itibaren,
yatirimci cekme faaliyetleri dogrultusunda bu yatinmlarin bolgede
yapillmasinin saglanmasi icin girisimlerde bulunulmalidir.

76



Sekil 24: Sebze ve Meyve Suyu imalatini Gelistirmek igin Zaman Plani

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
(1 vildan az) (1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A A A
) ) °
Fizibilite Tarim-Sanayi Kuguk Olgekli Buytk Olgekli
Etidinun Entegrasyonunun Isleme Yatirmlarin Igdir'a
Hazirlanmasi Tamamlanmasi Tesislerinin Cekilmesi

| Kurulmasinin

Desteklenmesi
Pazarlarin

Cesitlendirilmesi

Uretim Hacminin
Artirilmasi

Katma Degerli Uriin
Cesitliliginin Artiriimasi

4.2.2 4. Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi

Fizibilite Etlidiiniin -Bolgedeki sebze ve meyve Uretim kapasitesini ve bu Urunlerin

Hazirlanmasi islenme olanaklarini analiz eden bir fizibilite etddt hazirlanmalidir.
Meyve ve sebzelerin islenmesi c¢ok genis bir vyelpazede
gerceklesmektedir, EtUt, domates puresi ve ezmesi gibi Urlnlerin
islenebilirligini degerlendirirken, dondurulmus sebze karisimlari,
konsantre edilmis domates UrUnleri ve tursular gibi Grtnlerin Uretim
sUrecleri gorece avantajlarini da degerlendirerek pazara sunulabilirligi
hakkinda bilgiler vermelidir. Bu da Uretim sUreclerindeki maliyetler,
isleme teknologjileri ve UrUnlerin pazarlanabilirligi Uzerine genis
kapsamli bir arastirmayi gerekmektedir. Dikkate alinacak trtin gruplar
asagida gibi gruplandirilabilir.

-Dondurulmus Sebzeler ve Sebze Karisimlari

-Domates Plresi ve Ezmesi (Konsantre ve Konsantre Edilmemig)
-Tursular ve Sirke ile Korunmus Sebzeler

-Kurutulmus Meyveler (Kayisi, Elma, Seftali, Meyve Karisimlari)
-Recel, Marmelat ve Pekmez



Tarim-sanayi entegrasyonu
saglanmasi

Kiicik dlgekli Giretim
tesislerinin desteklenmesi

Pazarlarin gesitlendiriimesi

Uretim hacminin artiriimasi

Katma degerli Griin gesitlili-
ginin artiriimasi

Uriinlerin raf émriinii
uzatacak soguk saklama
tesislerinin kurulmasi

-Tarim sektort ile sanayi arasinda gucli baglarin  kurulmasi,
hammaddenin hizli ve verimli bir sekilde islenmesini saglayacaktir.
Ornegin, sirke ile korunmus sebzeler, konsantre edilmis domates
puresi, kukart dioksit gaziyla korunmus sebzeler gibi Urlnlerin
tarimdan islenmis gidaya doénlsum sudrecinde hizli entegrasyon
saglanmasi gerekmektedir. Boylece, hem tarimsal Urlnlerin katma
degeri artacak hem de sanayi Uretiminin surekliligi saglanacaktir.

-Klcuk olcekli isleme tesislerinin gagdaslastiriimasi ve mali olarak
desteklenmesi, Uretim kapasitesini artiracaktir. Bu destekle, domates
puresi ve ezmesi, dondurulmus sebzeler gibi Urlnlerin daha buyuk
hacimlerde Uretilmesi saglanabilecektir. Ayrica, ilde kurulacak
tesislerde kayisi, elma, seftali gibi kurutulmus meyve drdnlerinin
Uretimi de artinimalidir. KicUk Ureticilerin teknolojik altyapiya erisimi
saglanmasi, Uretim hacminin hizla buylmesine destek olacaktir.

-Uretilen Griinlerin sadece ic pazarlara degil, ulusal ve uluslararasi
pazarlara da hitap etmesi saglanmalidir. Recel, marmelat, meyve
jolesi gibi katma degerli GrUnlerin uluslararasi pazarlara sunulmasi
6nemli bir adim olacaktir. Kurutulmus sebzeler ve meyve karisimlari,
6zellikle dis pazarlarda blyUk ilgi géren Urtnlerdir. Bu Grtnlerin farkl
tuketici gruplarina hitap etmesiicin pazar arastirmalarinin yapiimasi
ve yeni pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi gereklidir.

-Modern Uretim teknikleri ve teknolojik altyapi yatirimlari ile Gretim
hacminin artirilmasi, sektoérde biyimeyi saglayacaktir. Ozellikle
domates puresi ve ezmesi, konsantre domates drunleri gibi ytksek
talep goren Urdnlerin Uretim hacimlerinin artirilmasi icin bu alandaki
yatirimlar tesvik edilmelidir.

-Sebze ve meyvelerin islenmesi sirasinda elde edilecek katma degerli
urtn cesitliligi artinimalidir. Domates puresi ve ezmesi, konsantre
edilmis meyve ve sebze UrUnleri, sirke ile korunmus tursular gibi
urtnler, daha yuksek kar marji saglayacak ve pazarda rekabet avantaji
yaratacaktir. Ayrica, recel, marmelat, meyve jolesi gibi Grinler hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda ylksek talep goren urunler
arasindadir.  Bu UrUnlerin  c¢esitlendirilmesi, sektértn Igdir'da
olusmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

-Urtinlerin raf dmrind uzatmak amaciyla soguk saklama tesisleri
kurulmalidir. Dondurulmus sebzeler ve sebze karisimlari, tursular ve
kikurt dioksit gaziyla korunmus sebzeler gibi UrUnlerin uzun slre
tazeligini koruyabilmesi, bu tur tesislerin varligina baghdir.
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Blyiik 6lgekli yatinnmlarin
bélgeye ¢cekilmesi

-BUyuk olcekli vyatirmlar, bolgedeki sebze ve meyve isleme
kapasitesini artiracaktir. Bu yatirimlar, konsantre edilmis sebze ve
meyve Uranleri, dondurulmus sebzeler ve recel, marmelat, pekmez
gibi yuksek katma degerli Urlnlerin Uretiminde ileri teknoloji
kullanimini - tesvik edecektir. Bolgede bir yandan altyapinin
iyilestirilmesi bir yandan yerel Uretim kapasitesinin olusturulmasi ve
tarim-sanayi entegrasyonu saglanmasinin ardindan buyuk olcekli
yatirmlarin 1gdir'a c¢ekilmesi icin gerekli ortam da olusturulmus
olacaktir. Bu noktadan itibaren, yatinmci cekme faaliyetleri
dogrultusunda bu yatirimlarin bélgede yapilmasinin saglanmasi igin
girisimlerde bulunulmalidir.

Sekil 25: Baska Yerde Siniflandiriimamis Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Saklanmasi Sektdrini
Gelistirmek icin Zaman Plan

KISA VADE
(1 vildan az)

A

®
Fizibilite
EtldUndn
Hazirlanmasi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A A
) °
Tarim-Sanayi Kuguk Olgekli Buytik Olgekli
Entegrasyonunun Isleme Yatirmlarin Igdir'a
Tamamlanmasi Tesislerinin Cekilmesi

| Kurulmasinin

Desteklenmesi
Pazarlarin

Cesitlendirilmesi

Uretim Hacminin
Artirilmasi

Katma Degerli Urlin
Cesitliliginin Artirilmasi




4.2.2.5. Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalat

Fizibilite etlidliniin
Hazirlanmasi

Tarim-sanayi entegrasyonu
saglanmasi

Kiiclk dlgekli Giretim
tesislerinin desteklenmesi

Pazarlarin gesitlendirilmesi

Uretim hacminin artirilmasi

Katma degerli Griin gesitlili-
ginin artiriimasi

Blyiik 6lgekli yatirnmlarin
bolgeye gekilmesi

-lgdir'da bu sektérdeki potansiyelin degerlendiriimesi ve yatirimlari
yonlendirmek igcin kapsamli bir fizibilite ettdu hazirlanmalidir. Bu
calisma, ozellikle sekerle korunmus meyveler gibi nis ve hammaddesi
Igdir'da  bulunan meyvelerden sekerlemelerin  Uretilebilirligini
incelemelidir. Fizibilite ettdd Grtnlerin ulusal ve uluslararasi pazardaki
rekabet gicinu gelistirecek oneriler icermelidir. Uretim srecleri,
maliyetler ve olasi pazar firsatlari bu etUtte detaylandirilacaktir.

-Tarim sektérinden saglanan hammaddeler ile sanayi dretim
sUreclerinin entegre edilmesi, 6zellikle meyve kabuklari ve bitkilerin
diger kisimlari gibi Grtnlerin sekerleme sektorine kazandirilmasini
saglayacaktir. Bu entegrasyon, yerel tarim Urlnlerinin dogrudan
sanayiye aktariimasiyla birlikte hem maliyetlerin dUstrtdlmesine hem
de Urdnlerin gesitlendirilmesine olanak taniyacaktir.

-Klcuk olcekli sekerleme Uretim tesislerinin kurulmasinin mali olarak
desteklenmesi, bolgedeki Uretim kapasitesini artiracaktir. Bu
tesislerde, sekerle korunmus meyveler gibi katma degerli Grlnler
Uretilebilir.  Ozellikle vyerel Ureticilerin bu tir Grlnler (zerine
uzmanlasmasi, ulusal pazarda rekabet avantaji saglayacaktir. Kiguk
ureticilerin daha genis bir pazar erisimine sahip olmasi igin
kooperatiflerin desteklenmesi de 6nem arz etmektedir.

-Uretilen Griinlerin sadece i¢ pazarlara degil, ulusal ve uluslararasi
pazarlara da hitap etmesi saglanmalidir. Sekerle kapli meyve kabuklari
ve meyveler gibi katma degerli Urlnlerin uluslararasi pazarlara
sunulmasi énemli bir adim olacaktir. Bu tarz Urunler, ozellikle dis
pazarlarda bUyUk ilgi géren Urdnlerdir. Bu Urdnlerin farkl tiketici
gruplarina hitap etmesi igin pazar arastirmalarinin yapiimasi ve yeni
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi gereklidir.

-Sekerleme drdnleri Gretim hacminin artirilmasi icin modern dretim
tekniklerinin kullaniimasi gereklidir. Ozellikle konsantre sekerlemeler,
sekerle korunmus meyve ve yemisler gibi Urtnlerin buyuk dlgekli
Uretimi tesvik edilmelidir. Uretim hacminin artirilmasi, sadece ic pazar
icin degil, ayni zamanda dis pazarlar i¢in de Urln sunulmasini
kolaylastiracaktir.

-Sekerleme ve cikolata sektérinde katma degerli UrUnlerin
cesitlendiriimesi, pazarda rekabet avantaji saglayacaktir. Ozellikle
sekerle korunmus meyveler, sert kabuklu yemisler ve bitki kisimlari
gibi Urunler, yUksek talep géren ve daha karli olabilecek Urtnlerdir.
Katma degerli bu Urtnler hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda
alici bulabilir ve marka degeri olusturulabilir.

-BlUyUk olcekli yatinmlarin bélgeye cekilmesi, cikolata ve sekerleme
imalati sektorindeki Uretim kapasitesini artiracak ve bolgenin ulusal
ve uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu yuUkseltecektir. Yatirmlar
ayrica is gucunu artiracak ve bolgesel kalkinmayi destekleyecektir.
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Sekil 26: Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalatini Gelistirmek icin Zaman Plani

KISA VADE
(1 vildan az)

A

®
Fizibilite
Etldundn
Hazirlanmasi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 illik) (3 Yildan Uzun)
A A
) °
Tarim-Sanayi Kuguk Olgekli Buytk Olgekli
Entegrasyonunun isleme Yatirmlarin Igdir'a
Tamamlanmasi Tesislerinin Cekilmesi

| Kurulmasinin

Desteklenmesi
Pazarlarin

Cesitlendirilmesi

Uretim Hacminin
Artirilmasi

Katma Degerli Urlin
Cesitliliginin Artirilmasi

4.2.2 6. Kagit Ambalaj Malzemesi imalatini Gelistirmek igin Zaman Plan

Fizibilite Etiidiinin
Hazirlanmasi

Kiiglk dlgekli ve geri
donisimli ambalaj
tesislerinin kurulmasinin
desteklenmesi
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-Kagit ambalaj malzemesi sektorinde yatirimlari yonlendirmek
amaclyla TRA2 bolgesindeki talebi, talebin dogasini analiz eden bir
fizibilite etidl hazirlanmalidir. Bu calisma, kagittan ve mukavvadan
yapilmis ambalaj malzemeleri gibi genis capl kullanim alanina sahip
rinlerin -~ Gretim  potansiyelini  degerlendirmelidir. ~ Uretim
sureclerindeki maliyetler, gevresel surdardlebilirlik unsurlari ve geri
déntstm imkanlari analiz edilmelidir.

-Kagit ve mukavvadan geri donustuarulebilir ambalaj malzemelerinin
uretilmesi igin kuguk olcekli tesislerin kurulmasi mali destek
programlari ile desteklenmelidir. Katlanabilir kutular, oluksuz karton
ve sert kartondan yapilan paketleme malzemeleri gibi cevre dostu
drtnlerin aretimi, kigUk tesislerde hizla baslatilabilir ve strdurulebilir
kalkinmayi destekleyecek 6nemli bir adimdir. Ayrica, bu tesisler geri
déndsum sureglerine entegre edilerek bolgesel atik yonetimine katki
saglayabilir.



Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Katma degerli Griin gesitlili-
ginin artiriimasi

Blytik 6l¢cekli yatirnmlarin
bélgeye ¢cekilmesi

-Oncelikle TRA2 bélgesindeki potansiyel kullanicilar, ardindan Dogu
Anadolu bolgesindeki sanayi tesisleri ile baglantilarin guclendiriimesi,
Ozellikle oluklu kdgittan ve mukavvadan yapilan kutular, kaoli ve diger
muhafaza malzemeleri gibi Grlinlerin pazarini genisletecektir. Ambalaj
sektoérinde cevre dostu drdnlerin talebi artarken, bu pazar
firsatlarinin degerlendirilmesi igin B2B platformlari, fuar katihmlari ve

dogrudan musteri eslestirmeleri gibi stratejiler uygulanmalidir.

-Kagit ambalaj sektorinde katma degeri yuksek UrUnlerin
cesitlendiriimesi, pazardaki rekabet glcini artiracaktir. Ozellikle
kendinden vyapiskanli basili etiketler, basili olmayan etiketler gibi
drdnlerin - Uretimi hem perakende sektérd hem de kurumsal
musteriler icin yUksek talep goren Urlnlerdir. Bu Urlnlerin
cesitlendirilmesi, ambalaj sektérinun farkli segmentlerine hitap
edebilecek cozUmler sunacaktir.

-Bolgenin ambalaj sektorinde daha rekabetci hale gelmesiicin buyutk
dlcekli yatirimlar gekilmelidir. Bu yatirimlar, ¢zellikle oluklu ve oluksuz
kartondan yapilan kutular ve paketleme malzemeleri gibi buyuk
Glgekli Urlnlerin  seri Uretimi icin gerekli teknolojik altyapiyi
saglayacaktir. BuyUk yatirimcilar, bolgedeki kagit ve ambalaj
sektoérinun ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha genis bir yer

edinmesine katki saglayarak, Uretim kapasitesini artirabilir.

Sekil 27: Kagit Ambalaj Malzemesi imalatini Gelistirmek icin Zaman Plani

KISA VADE
(1 vildan az)

A

®
Fizibilite
EtldUndn
Hazirlanmasi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A A
) °
Kucuk olcekli ve geri donusumlu Blyik Olgekli
ambalaj tesislerinin Yatirimlarin 1gdir'a
kurulmasinin desteklenmesi Cekilmesi
Pazarlarin

Cesitlendirilmesi

Katma Degerli Uriin
Cesitliliginin Artirilmasi
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4.2.2.7 Hazir Giyim Urnlerinin imalati

Orta ve bliylk 6lcekli
yatirimlarin bélgeye
cekilmesi

is ortaminin iyilestirilmesi

Yerel yatirimlarin artiriimasi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Pazarlarin gesitlendiriimesi

Uretim hacminin artirilmasi

-Hazir giyim sektartnde, 6zellikle 1g8dir'a orta ve buyuk yatirimlarin
cekilmesi icin cazip bir ortam vyaratiimasi, OSB altyapisinin
ivilestiriimesi ve sektdérin ihtiyagc duyacagl nitelikte personeli
egitecek mesleki egitim sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Bu
yatirimlar, blyuk hacimli Gretim sureclerini destekleyerek ilin
kalkinmasina hizmet edecektir.

-Bolgede hazir giyim Uretimi icin gerekli olan is ortaminin
ivilestiriimesi, Gretim sireclerinin verimliligini artiracaktir. Ozellikle
isglcu egitimi, sanayi altyapinin gelistirilmesi ve dulzenleyici
cercevelerin optimize edilmesi 6nemlidir.

-Yerel yatirmlarin tesvik edilmesi, bolgedeki hazir giyim Uretiminin
bUyUmesine katki saglayacaktir. KicUk ve orta olcekli vyerel
girisimcilerin desteklenmesi, Uretim kapasitesinin genislemesine
yardimci olacaktir,

-Ureticilerin tedarik zincirlerine entegre edilmesi, yeni siparis alma
sureclerini hizlandiracaktir. Bu anlami ile hazir giyim tedarik sistemine
dahil olunmasiigin girisimlerde bulunulmasi markali Ureticilerin fason
uretim taleplerinin boélgeye kaydiriimasi icin girisimlerde bulunulmasi
yararl olacaktir.

-ilde gerceklestirilen markali hazir giyim Griinii imalatinin artirilmasi
ve bu drunlerin farkl pazarlara yonlendirilmesi igin 6zel sektdrin
desteklenmesi ve 0Ozel sektérin pazarlarinin cgesitlendiriimesine
destek olunmasi gerekmektedir.

-Mevcut altyapinin genisletilmesi ve modern dretim tekniklerinin
kullanilmasinin yani sira yeni yatirmlarin ile cekilmesiyle Uretim
hacminin artinlmasi da saglanmis olacaktir. Uretim hacminin
artirilmasi, ayni zamanda is gucu istihdamini da artirarak boélgenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir.

Sekil 28: Hazir Giyim Urlnlerinin imalatini Gelistirmek igcin Zaman Plani

KISA VADE
(1 vildan az)

Orta ve Biyuk Olgekli
yatirimlarin Bolgeye
Cekilmesi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A
®
Yerel Yaririmlarin Artmasi Pazarlarin
Cesitlendirilmesi

Pazarlar ile Baglantilarin
Kurulmasi

Is Ortaminin lyilestirilmesi




4.2.2.8. Plastik torba, canta, poset, cuval, kutu vb. paketleme malzemelerinin imalati

Orta ve bliylk 6lcekli
yatirimlarin bélgeye
cekilmesi

is ortaminin iyilestirilmesi

Yerel yatirimlarin artiriimasi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Pazarlarin gesitlendirilmesi

Uretim hacminin artirilmasi

-lgdir'a orta ve buydk yatirmlarin cekilmesi icin Igdir ve TRAZ
bolgesindeki talebin ortaya koyulmasi, Ureticilere cazip bir ortam
yaratilmasi, OSB altyapisinin iyilestiriimesi ve sektorin ihtiyag
duyacagl nitelikte personeli egitecek mesleki egitim sisteminin
kurulmasi gerekmektedir. Bu vyatinmlar, buyUk hacimli Gretim
sUreclerini destekleyerek ilin kalkinmasina hizmet edecektir.

-Bolgede plastik Urdnlerinin dretimi  gerekli olan is ortaminin
ivilestiriimesi, Gretim sireclerinin verimliligini artiracaktir. Ozellikle
isglcU egitimi, sanayi altyapinin gelistirilmesi ve cevre mevzuati ile
ilgili duzenleyici ¢cercevelerin optimize edilmesi 6nemlidir.

-Yerel girisimcilerin tesvik edilmesi ve kuguk-orta dlgekli yatirimlarin
artirimasi, sektdrde bUyUme igin kritik bir tneme sahiptir. Yerel
yatirmlarin desteklenmesi, yerel ekonomiye katki saglayacak ve
klcuUk Ureticilerin de pazarda yer bulmasini kolaylastiracaktir. Plastik
posetler gibi daha klcuk dlgekli yatirnm gerektiren ve yerel pazarlar
icin uygun drunler, yerel vyatinmlar araciligiyla dretilebilir ve
dagitilabilir.

-Plastik ambalaj malzemelerinin yerel ve uluslararasi pazarlara erisimi
icin pazarlama ve baglanti stratejilerinin gelistiriimesi dnemlidir.
Ozellikle plastik kutu, kasa, sandik gibi Uriinler, dis pazarlara ihrac
edilmek Uzere stratejik ortaklklar kurularak dagitilabilir. B2B
eslestirme etkinlikleri ve uluslararasi fuar katihmlari ile bu Grtnlerin
farkli pazarlarda tanitimi yapilabilir.

-Plastik paketleme UrUnlerinin pazarlarinin cesitlendiriimesi, farkl
sektdrlere hitap eden drUnlerin dretilmesiyle saglanabilir. Plastik
malzeme tasima esyalari, endustriyel kullanima uygun plastik kasalar
gibi nis Urlnler, insaat, lojistik ve tarim gibi sektorlerde kullanilabilir.
Bu drunlerin farkh sektorler igin Ozellestiriimesi, pazar cesitliligini
artiracak ve yeni is firsatlari yaratacaktir.

-Mevcut altyapinin genisletilmesi ve modern dretim tekniklerinin
kullanilmasinin yani sira yeni yatinmlarin ile cekilmesiyle Uretim
hacminin artinlmasi da saglanmis olacaktir. Uretim hacminin
artirilmasi, ayni zamanda is gucu istihdamini da artirarak boélgenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir.

84



85

Sekil 29: Plastik Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu Vb. Paketleme Malzemelerinin imalatinin
Gelistirilmesi igin Zaman Plani

KISA VADE
(1 vildan az)

Orta ve Buyuk Olgekli

yatirimlarin Bolgeye
Cekilmesi

ORTA VADE UZUN VADE
(1-3 Yillk) (3 Yildan Uzun)
A
®
Yerel Yaririmlarin Artmasi Pazarlarin
Cesitlendirilmesi

Pazarlar ile Baglantilarin
Kurulmasi

Is Ortaminin lyilestirilmesi

4.2.2.9 Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati

Orta ve blyiik dlgekli
yatirimlarin bélgeye
cekilmesi

Is ortaminin iyilestiriimesi

Yerel yatirimlarin artiriimasi

Pazarlar ile baglantilarin
kurulmasi

Pazarlarin gesitlendirilmesi

Uretim hacminin artiriimasi

-lgdir'a orta ve buyudk yatirmlarin gekilmesi igin Igdir ve TRAZ
bolgesindeki talebin ortaya koyulmasi, Ureticilere cazip bir ortam
yaratilmasi, OSB altyapisinin iyilestiriimesi ve sektorin ihtiyag
duyacagl nitelikte personeli egitecek mesleki egitim sisteminin
kurulmasi gerekmektedir. Bu yatinmlar, buyUk hacimli Gretim
sUreclerini destekleyerek ilin kalkinmasina hizmet edecektir.

-Sektor drunlerinin Uretimi gerekli olan is ortaminin iyilestiriimesi,
(retim sureglerinin verimliligini artiracaktir. Ozellikle isglict egitimi,
sanayi altyapinin gelistiriimesi ve g¢evre ve is mevzuati ile ilgili
duzenleyici gercevelerin optimize edilmesi 6nemlidir.

-Yerel girisimcilerin tesvik edilmesi ve kuguk-orta dlgekli yatirimlarin
artirilmasi, sektorde bUyume icin kritik bir dneme sahiptir. Yerel
yatinmlarin desteklenmesi, yerel ekonomiye katki saglayacak ve
kicuk Ureticilerin de pazarda yer bulmasini kolaylastiracaktir.

-Badlge Uretim yapan fabrikasyon Urln Ureticilerinin yeni pazarlarla
baglar kurmasi ve musteri tabanlarini gelistirmeleri rekabetcilik igin
blyldk dnem arz etmektedir. Bu amagla, eslestirme toplantilari ve
platformlar yardimiyla Igdir'daki Ureticilerin farkl pazarlara erisiminin
saglanmasiicin girisimler gerekmektedir.

-Gerek vyurtici gerek komsu Ulke pazarlarina yonelik eslestirme
ziyaretleri UR-GE projeleri ve B2B organizasyonlari yardimiyla
pazarlari  cesitlendirmeye  yonelik  girisimlerde  bulunmak
gerekmektedir.

-Mevcut altyapinin genisletilmesi ve modern dretim tekniklerinin
kullanilmasinin yani sira yeni yatinmlarin ile cekilmesiyle Uretim
hacminin artirlmasi da saglanmis olacaktir. Uretim hacminin
artirilmasi, ayni zamanda is gucu istihdamini da artirarak boélgenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir



Sekil 30: Fabrikasyon metal Urlnlerin imalatinin gelistiriimesi icin zaman plani

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
(1 Yildan az) (1-3 Yillik) (3 Yildan Uzun)
A
)
Orta ve Buyuk Olcekli Yerel Yaririmlarin Artmasi Pazarlarin
yatirimlarin Bolgeye Cesitlendirilmesi
Cekilmesi

Pazarlar ile Baglantilarin
Kurulmasi

Is Ortaminin lyilestiriimesi

Sektor bazli bu eylemlere ek olarak bir dizi destekleyici eylemin de gerceklestiriimesi
onerilmektedir. Destekleyici bu eylemler asagida listelenmistir.

-Egitim ve Is Gucu Gelisimi: Tum sektdrlerde nitelikli is glicl olusturmak icin bolgesel egitim
programlari olusturulmalidir. Sektore 6zgu teknik egitimler dizenlenerek, insan kaynaklari
kalitesi artiriimalidir,

Bunun saglanabilmesi igin Turkiye'nin degisik bolgelerinde basari ile uygulanmis bazi mesleki
egitim merkez modellerinin incelenmesi ve 1gdir ilinin 0Ozelliklerine uygun bir modelin
olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda, Sanhurfa’da buluna SUTGEM ve Bursa'da bulunan
BUTGEM bu kapsamda calisma ziyaretleri ve deneyim paylasim toplantilariile incelenmeli ve bu
merkezlerden yola cikarak Igdir'in yapisina uygun bir mesleki egitim merkez modeli gelistirilerek
devreye alinmalidir.

Bir mesleki egitim merkezinin tesis edilmesi, ildeki sektorlerin nitelikli personel ihtiyacini strekli
karsilayabilecek surdurulebilir bir kurumsal yapinin da olusturulmasi anlamina gelecektir.

-Teknoloji ve Dijitallesme: Sanayi Uretiminde teknoloji ve dijitallesme surecleri 6n planda
tutulmaldir. Ozellikle Gretim verimliligini artiran ve maliyetleri dislren yeni teknolojilerin
kullanimi tesvik edilmelidir.

Firmalarin Uretim suarecleri, yeni drin gelistirme ve sektorlerinde dijitallesme haritalarinin
olusturulmasi gibi konularda yeterli zaman, butce ve insan kaynagina sahip olmamalari, bu
alanlardaki déntsim sureclerini olumsuz etkilemektedir. Dogru bilgiye zamaninda erisemeyen
firmalar, gerekli dontsUmleri gergeklestirememekte ve rekabet glclerini kaybetme riskiyle karsi
karslya kalmaktadirlar.

Firmalarin dijitallesme ve teknolojik déntstim alaninda olasi hibe ve destek programlarina
erisimlerini saglamak ve yonlendirmek icin bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir. Bu bilgi
akisinin saglanmasi sayesinde firmalar, gerekli finansal kaynaklara daha etkin bir sekilde
ulasarak, teknolojik altyapilarint  glclendirme ve rekabetgiliklerini artirma  firsati
yakalayacaklardir.

18Daha fazla bilgi igin https://www.sutgem.org/ adresini ziyaret ediniz.
17Daha fazla bilgi igin https://www.butgem.org.tr/ adresini ziyaret ediniz.
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-lhracat Destekleri: Bolgedeki isletmelerin uluslararasi pazarlara acilabilmesi igin ihracat
tesvikleri ve finansal destek programlarina erisiminin desteklenmesinin yani sira ihracata
yonelik bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir. Kicik ve orta odlgekli isletmelerin ihracata
hazirlanmasi ve kuresel rekabete uyum saglamalari temin edilmelidir.

Ihracat potansiyeline sahip birgok firma, gerekli bilgiye erisim zorluklar, bltce kisitlari ve uygun
insan kaynaginin eksikligi nedeniyle uluslararasi pazarlara acilma sureclerinde zorluklar

yasamaktadir. Firmalar, inracat stratejilerini gelistirecek bilgilere zamaninda ulasamamakta ve
bu da buyUme ve klresel rekabet glclerini sinirlamaktadir.

Bu cercevede ihracat odakh firmalara yonelik olarak kapsamli bilgi saglama ve danismanlik
hizmetleri sunmaya imkan saglayacak destekler tasarlanmaldir. Firmalara, ihracatla ilgili
prosedurler, hedef pazarlar, lojistik cozUmler ve yasal dizenlemeler konusunda rehberlik edecek
ve onlarl uluslararasi pazarlara acilma konusunda yonlendirecek bir bilgi akisinin temini
gerekmektedir.

Bunlarin yani sira, firmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde saglanan ihracat tesvikleri, hibeler ve
finansal destekler konusunda bilgilendirilmesini saglayarak, bu kaynaklara erisimlerini
kolaylastirmak da gerekmektedir. Bu sayede firmalar, finansal kaynaklari en etkin sekilde
kullanarak ihracat kapasitelerini artirabilecek ve global pazarlarda rekabet edebilir duruma
gelecektir.
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6. Ekler

Ek 1: Saha calismasinda gortstne basvurulan isletmeler

m isletme Adi

1  VYukselen Celik San. Tic. Ltd. Sti.

2 Mood Akustik-Ekber Collu

3  Ozsan Ferforje Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.

4 Samur Hazir Giyim San. ve Tic. A.S.

5  Kuzeyapi Antrepoculuk Harita PVC imalat ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.

6 (Cag Mobilya-Serdar Civikas

7 Aytepe Gida San.ve Tic. A.S.

8  (Goksel Sarcan

9  Sarcan Oto. Nak. Gida Hay. Teks. Mob. ins. Malz. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
10 De-Tay Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

11 Eray Kereste Atolyesi - Mustafa Dogan

12 Canser Askeri Teghizat Malzemeleri ve Tekstil Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
13  Mimar ins. Trz. Dekorasyon Nak. Tic. San. Ltd. Sti.

14 Erdemoglu Metal ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

15 Can Tekstil-Nurgul Sarican

16 Ce-Ce Triko Tekstil Tic. ve San. Ltd. Sti.

17 Ozkayasan Tarim ve Tic. Ltd. Sti.

18 Favori Konteyner ve Galvaniz San. Tic. A.S.

19 Turac Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

20 Eser Mobilya- Serdar Benzer

21  Kardesler ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.

22  Nefisler Mobilya Ur. ve Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti.

23  Yilsan Kapiimlt. Nak. ith. ihr. PVC Cam Dogr. ins. Pet. Orm. Uriin. ve San. Tic. Ltd. Sti.
24  Has Gida Tar. Hayv. Urin. Akary. Tek. Nak. Tur. San. Tic. Ltd. Sti.
25 Ay Kerestecilik-Servet Ay
26 Dogan 2 Kerestecilik - Ramazan Dogar
27 Yeniyayla Sut Urn. Gida Pet. ins. Teks. Tas. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
28 Dogan 1 Kerestecilik - Mazlum Dogar
29 Kosi Tekstil Hayv. Tar. Mob. ins. Med. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.



Ek 2: Anket Formu, Igdir ili Rekabet Analizi
. T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

I8dir lli Sektorel Rekabet Analizi Soru Formu
Gorisme Tarihi:
Gorusme yapilan firmanin faaliyet gosterdigi sektor:
Gorusmeyi gerceklestiren uzman:
Gorusllen Firma Yetkilisi:
Gorusulen Firmanin Unvant:
1-) Firmaniz kag yildir bu sektorde faaliyet gostermektedir?
O1lvyildan az O1-5il O6 - 10 yil O11-20wil (020 yildan fazla

2-) Firmanizin galisan sayisi nedir?
O10'danaz  (O10 - 48 O50 - 249 (O250'den fazla

3-) Firmanizin cirosu nedir? (TL)
(010 milyondan az (010 - 100 milyon (0100 - 500 Milyon (0500 milyondan fazla

4-) Firmanizin yurtdisi satisglarinin toplam satislarina oranini belirtiniz

OVYurt digl satisimiz yoktur O%>5'ten az (0% 6 - % 25 arasl
(0% 26 - % 50 arasi (0% 51 - % 75 arasl (0% 76'dan fazla
Genel Ekonomik Durum

Gorusulen isletmenin genel ekonomi ve kendi durumu hakkindaki gorusleri

5-) Son bir yilda

Artti Ayni Kald Azaldi Yanit Yok = Uygulanmaz

Uretim hacminiz
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6-) Oniimiizdeki alti aylik dénem igin

Normalin Normalin
. . Normal Yanit
Uzerinde altinda Uygulanmaz
seyredecek Yok
seyredecek seyredecek

Almis oldugunuz
toplam siparis miktari

Almis oldugunuz
ihracat siparis miktari

Mamul stoklariniz

7-) Oniimiizdeki bir yillik dénem igin
Artacak Ayni Kalacak Azalacak Yanit Yok Uygulanmaz

Uretim hacmi beklentiniz
i¢ piyasa siparis
beklentiniz

ic piyasa satis fiyat
beklentiniz

Girdi maliyeti beklentiniz

Birim Uretim maliyeti
beklentiniz

istihdam beklentiniz
ihracat siparisi
beklentiniz

Ihracat satis fiyati
beklentiniz

8-) Asagidakilerden goriisiiniize uygun olani isaretleyiniz.

Daha Daha
iyimser Ayni Ketimser Yanit Yok Uygulanmaz

Sanayi dalinizdaki
genel gidisat konusunda
gectigimiz yila kiyasla

gorusinuz
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Kaynak Eksiklikleri
Gorusulen isletmenin kaynak gereksinimi

9a-) Firmanizin insan kaynaklari agisindan en biiyiik eksiklikleri nelerdir? (liitfen dnem sirasina
gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Nitelikliis gtict eksikligi

2: Yetersiz egitim ve gelisim olanaklari
3: Calisan motivasyonu ve baglligl

4: Yuksek is gucu devri orani

9b-) Firmanizin insan kaynaklari agisindan yukarida listelenenlerden baska eksiklikleri varsa
lutfen ayrica belirtiniz. Bu bélimde ayrica 9a ve 9b'nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin
yorumlarini ekleyiniz.

10a-) Firmanizin finansal kaynaklar agisindan en biiylik eksiklikleri nelerdir?(liitfen 6nem sirasina
gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Yetersiz isletme sermayesi

2: Yetersiz yatirim sermayesi

3: Isletme kredilerine erisimde zorluk
4: Yatinm kredilerine erisimde zorluk
5: Ihracat kredilerine erisim zorluklari
6: YUksek faiz oranlari

7: DUsUk doéviz kurlar

8: Mali yonetim sorunlari

10b-) Firmanizin finansal kaynaklar agisindan yukarida listelenenlerden baska eksiklikleri varsa
lutfen ayrica belirtiniz. Bu boliimde ayrica 10a ve 10b’nin nedenlerine iligkin firma temsilcisinin
yorumlarini ekleyiniz.

11a-) Bilgi ve deneyim agisindan firmanizin karsilastigi en biiyiik engeller nelerdir? (liitfen 6nem
sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1. Sektorel bilgi eksikligi

2: Yetersiz danismanlik ve mentonluk
3: TecrUbesiz yonetim

4: Surekli egitim ve gelisim eksikligi

11b-) Firmanizin bilgi ve deneyim kaynaklari agisindan yukarida listelenenlerden baska eksiklikleri
varsa lutfen ayrica belirtiniz. Bu bdlimde ayrica 1la ve 1lb'nin nedenlerine iliskin firma
temsilcisinin yorumlarini ekleyiniz.

12a-) Firmanizin is iligkileri ve aglar (networking) agisindan yasadigi zorluklar nelerdir? (liitfen
6nem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Yetersiz is baglantilar

2: Pazarlama ve satis aginin zayiflig
3: Is birligi firsatlarinin eksikligi

4: Stratejik ortakliklarin yetersizligi

92



93

12b-) Firmanizin is iliskileri ve aglar (networking) kaynaklari agisindan yukarida listelenenlerden
baska eksiklikleri varsa litfen ayrica belirtiniz. Bu béliimde ayrica 12a ve 12b'nin nedenlerine
iliskin firma temsilcisinin yorumlarini ekleyiniz.

13a-) Firmanizin makine ve teknoloji kullanimi agisindan yasadigi zorluklar nelerdir? (liitfen 6nem
sirasina gore seceneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Eski teknolojiler

2: Yetersiz makine kapasitesi

3: Teknolojiye erisim maliyetleri

4: Teknolojik yenilikleri takip edememe

13b-) Firmanizin makine ve teknoloji kullanimi acgisindan yukarida listelenenlerden baska
eksiklikleri varsa liitfen ayrica belirtiniz. Bu boliimde ayrica 13a ve 13b’nin nedenlerine iligkin firma
temsilcisinin yorumlarini ekleyiniz.

Eko-sistem Faktorlerinin Etkileri

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel faktorlerin gorusilen isletmenin faaliyetleri
Uzerine etkileri hakkindaki gorisleri

l4a-) Asagidaki politik faktorleri sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine siralayiniz (liitfen
onem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Vergi palitikalari

2: Devlet desteklerine erisim

3: Burokratik engeller

4: Kurumlar arasi uygulama ve yaklasim farklari
5: mevzuatin karmasiklgl

14b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen politik faktér varsa liitfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 14a ve 14b'nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.

15a-) Asagidaki ekonomik faktorlerin sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine gore
siralayiniz. (Lutfen dnem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Haksiz rekabet

2: Yuksek enflasyon

3: Yiksek faiz oranlari

4: Pazar daralmasi

5: Isglict maliyetlerinin artisi
6: Krediye erisim guglUgu

15b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen ekonomik faktér varsa litfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 15a ve 15b’nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.



16a-) Asagidaki sosyal faktorleri sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine siralayiniz (liitfen
6nem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: Geng nufusun azalmasi

2: Genglerin bu is kolunda calismayi tercih etmemesi
3: Tuketici aliskanliklarindaki degisiklikler

4: Toplumun yaslanmasi

5: Gog alma/verme

16b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen sosyal faktér varsa liitfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 16a ve 16b’ nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.

17a-) Asagidaki teknolojik faktorleri sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine gére siralayiniz
(lutfen dnem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1. Teknolojik yeniliklerin hizli degisimi
2: AR-GE yatirimlarinin yetersizligi

3: Dijital dondsum zorluklari

4: Eski teknolajilerin kullanimi

5: Teknolojiye erisim maliyeti

6: Nitelikli personel bulma

17b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen teknolojik faktdr varsa lutfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 17a ve 17b'nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.

18a-) Asagidaki yasal faktorleri sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine gore siralayiniz.
(lutfen dnem sirasina gore segeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: is hukuku diizenlemeleri

2: Fikri mulkiyet haklari

3: Vergi yasalari

4: Tuketici koruma yasalari

5: Cevre yasalari

6: Tic. yasalari ve dizenlemeleri

18b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen yasal faktor varsa liitfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 18a ve 18b'nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.

19a-) Asagidaki cevresel faktérleri sirketinizin faaliyetlerini etkileme seviyelerine gore siralayiniz
(lutfen dnem sirasina gore secgeneklerin yerlerini degistiriniz)

1: iklim degisikligi

2: Dogal kaynaklarin azalmasi

3: Atik yonetimi sorunlari

4: Enerji maliyetlerinin artmasi
5: Surdurulebirlik gereksinimleri
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19b-) Firmanizi yukarida listelenenlerden baska etkileyen gevresel faktor varsa liitfen ayrica
belirtiniz. Bu béliimde ayrica 19a ve 19b'nin nedenlerine iliskin firma temsilcisinin yorumlarini
ekleyiniz.

Rekabet
Firmanin rekabetgiligi ile ilgili sorular

20-) Firmanizin mevcut en biiylik rekabet avantaji nedir?
ODustk fiyat OYuksek kalite OGugla marka OvYenilikgilik (ODiger, belirtiniz

21-) Rakiplerinizin mevcut en biiylik rekabet avantaji nedir?
OVenilikgilik ~ OGUglt finansal yapi  OGenis musteri tabani - OYuksek teknoloji tabani
ODiger, belirtiniz

22-) Rakiplerinizin en zayif yani nedir?
OYetersiz kalitesi (OEski teknoloji kullanimi (OZayif pazarlama
ODusuk musteri memnuniyeti (ODiger, belirtiniz

23-) Pazar payinizi artirmak igin en gok hangi stratejiyi kullaniyorsunuz?
OFiyat indirimleri OYeni Urin gelistirme (OPazarlama kampanyalari
OMusteri iliskileri yonetimi ODiger, belirtiniz

24-) Sektoriinlizdeki en biiyilik tehdit nedir?
(OYuksek rekabet OEkonomik belirsizlik OHizli teknolojik degisim
(OHaksiz rekabet ODiger, belirtiniz

25-) Sektoriintizdeki en biyuk firsat nedir?
(OYeni pazarlara giris (OTeknolojik yenilikler OArtan talep
ODevlet tesvikleri ODiger, belirtiniz

26-) Rekabet edebilirliginizi artirmak icin en ¢ok hangi alanda destege ihtiyaciniz oldugunu
disiniyorsunuz?

OYatirim finansmani Ols idaresi (OTeknoloji ve Ar-Ge (OPazarlama ve satis
OUretim ve enerji verimliligi ODiger, belirtiniz
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