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Serhat Kalkinma Ajansi; Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisini, gorev ve yetkilerini iceren 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde ongoriildiigii lizere yaptigi caligmalar ile TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi i¢in 6nemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. 2024 yilinda da
Ajans, TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini harekete gecirmek suretiyle ulusal ve bolgesel

gelismeler dogrultusunda ¢alismalarina yon vererek faaliyetlerini yliriitmiistiir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2024 yilinda Kalkinma Ajanslari i¢in belirledigi ortak
caligma temast olan “Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi” temasi kapsaminda 2024 yilinda
Bolge’de kadin istihdamini ve girisimciligini arttirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Kalkinma Ajanslar eliyle uygulanan Calisan ve
Ureten Gengler Programi1 kapsaminda desteklenen Igdir Cagri Merkezi Projesinde 2024 yilinda
780 kadin istihdam edilmistir. Ayni program kapsaminda Agr1 ve Ardahan illerinde desteklenen
5 farkl tekstil imalathanesinde ise 239 kadin istihdam edilmistir. Ayrica, Bolge’de kadinlarin

ve genclerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla siber giivenlik, mobil uygulama

gelistirme, yapay zeka ve web programlama gibi egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Tarim ve hayvanciligin temel ekonomik faaliyetlerden biri oldugu Bolge’de sektdrden elde
edilen gelirin artirilmasi ve sektoriin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in 2024 yilinda 8

kadin kooperatifine gida ve kozmetik tirlinleri tiretimi konusunda egitim ve danigsmanlik hizmeti

1
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verilmistir. Aricilik isletmelerinin kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla Kars ili An
Yetistiricileri Birligi’ne kayitl {ireticilere ana ar1 yetistiriciligi egitimleri verilmistir. Agri,
Ardahan ve Igdir’da Yéresel Uriinler Mutfak Atdlyesi etkinlikleri diizenlenerek illerdeki
yoresel tirtinlerin tanitimi gerceklestirilmistir. Kars ve Agri’da faaliyet gosteren 7 iiretici kadin
kooperatifi temsilcilerinden olusan bir heyet ile Izmir'de iyi uygulama &rnegi olabilecek
kooperatiflere ziyaretler gerceklestirilmistir. Ayrica sektdre yonelik arastirma analiz ¢aligmalari
kapsaminda TRA2 Bodlgesi’nde Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim

Firsatlarinin Arastirilmasi ¢alismasi tamamlanmaistir.

Tarim ve hayvanciliktan sonra Bolge nin en 6nemli ge¢im kaynagi olan turizmde isletmelerin
kapasitelerinin gelistirilmesi admma damigsmanlik faaliyeti ve turizm sektoriinde kadin
girisimciligini desteklenmesine yonelik egitimler diizenlenmistir. Ardahan ilinin 6nemli bir
degeri olan Posof il¢esinin Cittaslow unvanini almasi i¢in gerekli ¢alismalara devam edilmistir.
Agr1t Dagi’nda bir ilke imza atilarak yamag¢ parasiitii ile Agr1 Dagi’nin zirvesinden inis
gergeklestirilmistir. Bu etkinlik ile Avrupa Yamag Paragiitii irtifa rekorunun kirilmasi
saglanmistir. Basin mensuplarinin katilim sagladigi Agr1 Dagi tirmanis1 gerceklestirilmistir.

Ani Orenyeri’nde ilk defa sicak hava balonu etkinligi diizenlenmistir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Fonu (IPA) ile finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan uygulanan Rekabetc¢i Sektorler Operasyonel Programi (CISOP)
kapsaminda finanse edilen ve Ajans’in yararlanicisi oldugu Tarihi Kimligiyle Kars Kenti
Projesi’nin teknik yardim bileseni kapsaminda bir yandan strateji gelistirme ¢alismalari, diger
yandan ise egitim ve tamtim faaliyetleri devam etmistir. Bélge’yi tanitmak amaciyla Istanbul,
Ispanya ve Almanya’da diizenlenen uluslararasi turizm fuarlarina katilim saglanmis ve Ani
Orenyeri’nin tanitimi igin Istanbul Arkeoloji Miizesi’nde Ani Orenyeri Fotograf Sergisi ve
Prof. Dr. Ilber Ortayli'nin da katilimiyla “Ani’yi Anlamak” isimli panel diizenlenmistir. Bélge
disinda gercgeklesen bu faaliyetlerin yani sira Kars’ta diizenlenen bir dizi tanitim etkinlikleri
sayesinde Bolge, ulusal ve uluslararast medyada yer bulmustur. Sektorde ¢alisan 1.500 kisiye
turizm bilincini ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimler ile seminerler verilmistir.
Kars’in gastronomi alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Agi taslak bagvuru dosyast
hazirlanmistir. Kars konu alan tanitim filmi ve brosiir, turizm rehberi gibi diger tanitim

materyalleri hazirlanmistir.

Bolge ekonomisinin gelisimi i¢in biiylik 6nem arz eden imalat sanayii ile ilgili Koyun Yiiniiniin

Imalat Sektdriine Kazandirilmast On Arastirma Raporu, Igdir 1li Sektdrel Rekabet Analizi ve
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TRA2 Bolgesi’nde Imalat Sektoriiniin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Firsatlarinm
Arastirilmasi ¢alismalari tamamlanmistir. Genglere, beseri sermayelerinin gelistirmelerini ve
sektore yonelmelerini saglayacak yapay zeka, mobil uygulama gelistirme ve siber giivenlik gibi
konularda egitimler verilmistir. Ozel sektorle imzalanan bir protokolle 30 gence “Elektrik

Dagitim Sebekesi Isletme Bakim ve Sebeke Varliklar1 Egitimi” verilmistir.

2024 y1l1 Fizibilite Destegi ve Teknik Destek programlar1 kamuoyuna ilan edilmis, bagvurular
alinmig ve basarili olan projeler ile sdzlesme imzalanarak yiiriitiilmistir. Gidiimli Proje
Destegi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan iki proje onaylanmistir.
Onaylanan projelerden Cildir G6lii’'niin Turizm ile Degerinin Artirilmasi Projesi kapsaminda
Cildir Golii kiyisinda bulunan ve 2023 yilinda yanan Arpacgay Kiitiik Evi’nin yerine 500 m?
alana sahip yeni bir giiniibirlik tesis insa edilecek, Igdir Soguk Hava Deposu Projesi
kapsaminda ise Igdir Merkez’de 1.200 m? kapali alana ve 648 m? depolama alanina sahip, 1.400

ton kapasiteli modern bir soguk hava deposu kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslar1 eliyle yiiriitilen Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Sayin Emine Erdogan’in himayelerinde
yiriitiilen “SOGEP Anadoludakiler” kapsaminda sunulan projelerden, kadin kooperatiflerinin
iretim ve pazarlama kapasitelerinin artirilmasi, dezavantajli gruplara yonelik altyapilar ve

turizm sektoriinlin canlandirilmasi gibi birgok alani igeren 5 proje basarili bulunmustur.

Ajans’in vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte ve projelerin
hedeflerine ulasarak tamamlanmas1 hususunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. 2024 yilinda

19 proje tamamlanmis olup 13 projenin uygulamasi devam etmistir.

Yaptig1 ¢alismalar ile Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii’niin degerlendirmesi sonucunda
“Kent Kimligine En Fazla Deger Katan Kalkinma Ajansi” olarak secilen Ajans’in
caligmalarinda emegi gegen mesai arkadaslarima, TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasi hedefine katki
saglayan tiim kurum ve kuruluslar ile Yonetim Kurulu iiyelerimize tesekkiir eder, 2024 Y1l

Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun kiymetli takdirlerine sunarim.

Ercan TURAN
Igdir Valisi
SERKA Yonetim Kurulu Bagkani



T.C. SANAYi VE #ymﬂ, E RM
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKITMA H

HRIMLESI ﬁ 'E?;;;E“Egpn?nrn;&:g\!

Icindekiler
I.  GENEL BILGILER..........ccoooiiiiiiiiiininiieee e 8
Y 1Yo A YL A 74/ ] PR 8
B. Yetki, GOrev ve SOTUMIUIUKIAT ......coooiiiieeeee et e e e e e e e, 9
C. Ajansa TSKIn BIlGIIET .....cevvviveuieieeieeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeseeseseesseesssssssessesssesesesssessssssssssssssseaees 10
O V1 L] B 1 ) E TSR RRRUPPOPPR 10
2. TeSKIlat YaPIST.uuiiiiiiiiiie ittt 12
3. Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar ... 24
4, InSAN KAYNAKIATT......coovieiviiieeieieceeieeee sttt 25
5. SUNUIAN HIZMELIET ..o 31
6. Yonetim ve I¢ Kontrol SiStemi........coiviievvreereierieeecesieesssseessesesesesessssssssssesessesssssnes 31
II. AMAC VE HEDEFLER .........ccocooiiiiiiiii ettt 31
A Ajansin Amag ve Hedetleri ......cooovviiiiiiiiiiii e 31
B. Temel Politikalar ve ONCEIKIET.........cvveveveeceeeeieseeceee et 33
I1l. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER........................... 35
A. MALIBILGILER .....ooouiiiiieeceeeeeeeeeeeeeees s s s s 35
1. Biitge Uygulama SonuUGIATT ........c.ooiiiiiiiiiii e 35
2. Temel Mali Tablolara Iliskin AGIKIAMAIAT...........ccccvurereieieieiicecceceeeees e 37
3. Mali Denetim SONUGIATT ......cvvviiiiiieiiiie it 38
B. PERFORMANS BILGILERT .....cooiiiiiiiiiicisse e 40
1. Sonug Odakli Program 1 (TSOP) ...cccueiiiiiiiiieeee s 40
2. Sonug Odakli Program 2 (KSOP) .....cooviiiiiiieei e 53
3. Sonug Odakli Program 3 (ISOP)........cccoeeueieiieeieiieieceie e 63
4. Yerel Kalkinma FIrSatlari.........c.coceiiiiiiiiiiiii e 71
5. KUurumsal GEIISIIM .....vviiiiie et e e e et e e taeeeneaeas 74
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ............ 78
A USHINITKIET ..ottt sae ettt ea et en st en s e, 78
B. ZAYHTIKLAT .ttt r e e 78
C. DeEeZErlendIriME ......ooiiiiiie e s 79
V. ONERI VE TEDBIRLER ........ccccoooiiiiiiiiinsinsiseisessesses s 79



T.C. SANAYI VE ) #.'JEHEL A E R M
TEKNOLOJI BAKANLIGI I%Lﬁfﬂf ﬁ 539\ ALKINMA AJAHSI

K
\?;\ DEVELOPMENT AGENCY
W

Tablolar

Tablo 1- Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri........ccovviiiiiieiiiieiiieneiieseese e, 12
Tablo 2- 2024 Y1l1 Yénetim Kurulu Toplantt IStatiStKIEri .........ceveveveveveeeeieeeeeee e, 14
Tablo 3- HM Personel Bilgileri..........cooviiiiiiii e 17
Tablo 4- YHB Personel BilgIeri........cccoviieiieiicc e 18
Tablo 5- SYB Personel BilgIeri.........cooiiiiiiiicc e 19
Tablo 6- IDB Personel BilIlEr........cccevueuiieieieieeieisieeieie ettt sttt ettt senas 21
Tablo 7- YDO Personel BilgHer.........ccoiiiiiiiiiieieie e 23
Tablo 8- Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi............ccooviviiiiininininiiseeeeee, 25
Tablo 9- Unvana Gore Personel Say1lart...........ccooveiiiiiiiiiiiiiisiceeee e 26
Tablo 10- TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Oncelikler ve Hedefler ............... 32
Tablo 11- 2024 Yili Gelir Gergeklesmeleri (TL) ....c.ooviiiiiiiiniiiiieciec e, 36
Tablo 12- 2024 Y1l1 Gider Biitgesi Gergeklesmeleri (TL) .....ovevvvieivereiiniieeeie e 37
Grafikler

Grafik 1- Uzman Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi..............ccccvevvees. 27
Grafik 2— Destek Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi ..............c.......... 27

Grafik 3- Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Bolimlere Gore Dagilimi... 28

Grafik 4- Destek Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Bolimlere Gore Dagilimi 28

Grafik 5- Uzman Personelin EZItim DUMUMU .........coviiiiiiniiiiciecseese e 29
Grafik 6- Destek Personelinin EZitim DUurtimu............ccoeiiiiiniiininescseesese e 29
Grafik 7- Uzman Personelin Cinsiyet DUMUMU ........cccooviiiiiiiieieece e 30
Grafik 8- Destek Personelinin CinSiyet DUIUMU .......cccoiiieiieiii e 30
Sekiller

Sekil 1- Ajans OrganiZasyon SEIMAST ........ccuuerrrerreeireaireesreeseesreesreesreessessreeseeareesneanneesseens 16



*\ T.C. SANAYI VE i
EKNOLOJi BAKANLIGI

o A SERKA
’%ﬁfﬂf h SESLKALKINMA AJANSI

K
\?;\ DEVELOPMENT AGENCY
W

Kisaltmalar
AB
Ar-Ge
Bakanhk
BIGG
CBiKO
COP24
CUGP
DDK
EDAS
EMITT
EUSALP
GSYH
HM

IPA
isor

iDB
KARTAB
KAYS
KDEV
KDV
KHK
KOA
KSOP
0SB
REKAP
SEGE
SERKA
SGK
SOGEP
SOP
SYB
TGC

. Avrupa Birligi

. Aragtirma ve Gelistirme

: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

. Bireysel Geng Girisim

: Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi

- Birlesmis Milletler klim Degisikligi Konferansi
: Calisan ve Ureten Gengler Programi

: Devlet Denetleme Kurulu

. Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

: Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
: Avrupa Birligi Alp Bolgesi Stratejisi

: Gayrisafi Yurti¢i Hasila

: Hukuk Miisavirligi

: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug Odakl

Programi

: Izleme ve Degerlendirme Birimi

: Kiiltiir ve Turizm Altyap: Birligi

: Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi

: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

: Katma Deger Vergisi

: Kanun Hiikmiinde Kararname

- Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi

: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
- Organize Sanayi Bolgesi

: Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Programi

: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari
: Serhat Kalkinma Ajansi

: Sosyal Giivenlik Kurumu

. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

: Sonug Odakli Program

: Sonu¢ Odakli Program Y 6netim Birimi

: Turizm Y 6netigim Komitesi
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THKH : Tek Hazine Kurum Hesabi

TSOP : Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalamas1 Sonug
Odakl1 Programi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi1

TRA2 Bolgesi : Kars, Ardahan, Igdir ve Agr illerini kapsayan Diizey 2 Bolgesi

TURDES : Turizm Yatirimlariin Desteklenmesi Mali Destek Programi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

UNESCO . Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu

UNDP : Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

USP : Ulusal Staj Programi

Ur-Ge - Uriin Gelistirme

YDO > Yatirim Destek Ofisi

YHB . Yonetim Hizmetleri Birimi

YK > Yonetim Kurulu
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l. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesi’nde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans, kuruldugundan bu yana hizla
kurumsal yapisini olugturmus, Bolge nin onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla
bolge planlar1 hazirlamig, bu planlarin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlarina ¢ikmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kiiciik Olcekli Altyapt Mali Destek Programlari, Turizm Yatirimlarinm
Desteklenmesi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi, Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, Kentsel Altyapini
Iyilestirilmesine Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Program Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Artirllmast  Programi, Fizibilite Destegi Programlari ve Teknik Destek
Programlar yiirtitiilmustiir.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki dnemli sektorlerde iiretim ve/veya istthdam kapasitesi
olugturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilart tesis
etmesi amactyla 2018 yilinda Sonug¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir.

Ajans; geemis yillardaki tecriibeleri, list Olgekli planlar, Bolge Plan1 ve sektorel arastirma
raporlarini dikkate alarak 2023 yili sonunda 2021 yilinda belirledigi sonug¢ odakli programlarin
devam etmesine karar vererek sonu¢ odakli programlar kapsaminda yapilacak faaliyetleri
kurgulamistir. 2024 yili itibariyle ii¢ y1l boyunca uygulanacak bu sonug¢ odakli programlar;
Turizm Destinasyonlariin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas: (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artiriimas1 (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programudir.

A. Misyon ve Vizyon

TRA?2 Bolgesi’nin vizyonu 2024-2028 Bolge Plani’nda “Yasanabilir sehirleri ve markalasmus
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile rekabet giicii yiiksek bir Serhat Bolgesi” seklinde

tanimlanmustir.
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Bolge’nin bu vizyona ulasilmasi i¢in faaliyetlerini siirdiiren SERKA ’nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven insa etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismiy insan kaynaklart ile ongorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak

tanimlanmastir.

Bolge’nin ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERK A’ nin misyonu ise; “Katilimcilik
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda paydaglar ile isbirligi yaparak siirdiiriilebilir kalkinmay:
saglamak amaciyla yenilikc¢i fikirler gelistirmek ve bolgesel sorunlarin ¢oziim merkezi

olmak.” tir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
Ilgili, 1liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanligi Kararnamesinin 188. maddesine gére Kalkinma Ajanslarinin gorev ve

yetkileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onay1 ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cergevesinde biiylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarma katilim saglamak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

e Bolge plan ve programlarimi dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajans’a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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e Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, oOrgiitlenme ve is giicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

e Ajans’in faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapr

Serhat Kalkinma Ajansi, 2011 yilindan itibaren Ortakapit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69
Merkez/Kars adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve
eski Orduevi olarak bilinen Baltik mimari tarzi tescilli bir bina olan Ajans ana hizmet binasi
Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12. Maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarthinde imzalanan kira s6zlesmesi ile 49 yil slireyle Ajans’a tahsis edilmistir. 2010

yil1 ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yil1 itibariyle de kullanima a¢ilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimlerin ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu Baskani ¢alisma
odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bulunmaktadir. Binada bir toplanti
salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 50 kisilik konferans salonu, bir adet arsiv, kafeterya
ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binas1 bodrum, zemin ve birinci kattan olusmaktadir ve

yaklasik 1.300 m? kullanim alanina sahiptir.
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Tablo 1- Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri

Birim
Serhat Kalkinma .
. . . Ortakap1 Mahallesi
Ajansi Genel Kiralik Hizmet . .
oo . Atatiirk Caddesi No: 69
Sekreterligi Binasi Merkez/KARS
(SERKA)

Firat Mahallesi Yasar Kemal Caddesi
Agn Yatirim Destek  Kiralik Hizmet ~ Agr Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
Ofisi (YDO) Binast Hizmet Binas1 Kat:3
Merkez/AGRI

Karagdl Mahallesi Kongre Caddesi iskan
Ardahan Yatinm  Kiralik Hizmet Sokak No: 64 Kat: 2 No:1 Ardahan
Destek Ofisi (YDO) Binast Ticaret ve Sanayi Odas1 Hizmet Binasi
Merkez/ARDAHAN

Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggiil
Is Merkezi No:2 Kat:2/17
Merkez/IGDIR

[gdir Yatirnm Destek  Kiralik Hizmet
Ofisi (YDO) Binas1

2. Teskilat Yapisi
4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 190. Maddesine gore, SERKA’nin teskilat yapisi

Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in danigsma organi olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve

yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajans’t yonlendirmek tizere kurulur.
Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri;

e Tekilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

e Ajans’m ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak,

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine

yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

12
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e Toplant1 sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin

bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

Ancak 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan kalkinma kurulu iiye
listelerine iligkin tablonun yiiriirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari disinda
kalkinma kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinda kalkinma kurulu iiyeliklerine yonelik
oneriler hazirlanarak Bakanlikla paylasilmis, ancak 2024 yili igerisinde durumda herhangi bir

degisiklik olmamustir.

e Yonetim Kurulu

Ajans’in karar organi olan ve 17 iiyeye sahip Yonetim Kurulu, TRA2 Bolgesi illerinin; Valileri,
Il Belediye Baskanlar1, Il Genel Meclis Baskanlar1 ve 1l Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlari ile

Ajans Genel Sekreterinden olugmaktadir.

Y onetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

¢ Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek,

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

e Tasmir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak,

e Ajans’a yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

e Ajans’mm denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iligkin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yetkilerinden bir kismini, smirlarimi agikca

belirlemek sartiyla Genel Sekreter’e devredebilir.

13
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Yonetim Kurulu, tiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile iki ayda bir toplanmaktadir. Kurul,
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193.
Maddesine gore, birden fazla ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu bagkanligr ilk yil Ajans
merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina

gore Bolge’deki valiler tarafindan birer yil siireyle doniistimlii olarak yiiriitilmektedir.

Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu Baskanligi 25.07.2024 tarihinden itibaren Igdir
Valiligine gegmis olup baskanlik gérevi Vali Sn. Ercan TURAN, Bagkan Vekilligi ise Kars
Valisi Sn. Ziya POLAT tarafindan yiiriitiilmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi Yoénetim Kurulu
2024 yilinda toplam 5 toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 2- 2024 Y1l1 Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

15

16.02.2024 Sarikamis / Kars

31.05.2024 Video Konferans 14
15.08.2024 Video Konferans 15
10.10.2024 Merkez / Igdir 13
24.12.2024 Video Konferans 12
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e Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajans’in icra organidir. Genel Sekreter; Genel Sekreterligin, calisma
birimlerinin ve YDO’larin en {ist amiri olup Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. 4 Sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 196. Maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri

asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

e Yillik caligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit digindaki taginir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile Y6netim Kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e (Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

e Ajans’in dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje liretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Y6netim Kuruluna teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

e Ajans’in sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmaktir.

15
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligji
Kalkinma Ajanslan Genel Midtirliig
(Ulusal Koordinasyon)

Kalkinma Kurulu

(Danigma Organi)

Yonetim Hizmetleri

Birimi

Sonug Odakli
Program Yonetim
Birimi

izleme Degerlendirme

Birimi

Yatinm Destek Ofisleri

Agn, Ardahan, Igdir, Kars

O L I R S L L
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a) Hukuk Miisavirligi (HM)

31.12.2024 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde 1 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 3- HM Personel Bilgileri

KIRSULEYMANOGLU

Adi- Soyadi Unvam Mq.zu.n Ol(.iugu Melel.l. 9ldugu
Universite Boliim

Muzaffer Hukuk Miisaviri ~ Marmara Universitesi Hukuk

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari
ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,
Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajans’in menfaatlerini koruyucu ve
anlagmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Ajans admna akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger
birimler tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak
veya diger birimler tarafindan hazirlananlari inceleyerek goriis bildirmek,

Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajans’a yapilacak tebliglere cevap vermek,

Uhdesinde bulunan dava dosyalarinin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmak,

Genel Sekreterlikce verilecek ek ve benzeri gorevleri iistlenmek ve ¢agrildig:

toplantilarda hazir bulunmakla miikelleftir.

b) Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB)

31.12.2024 tarihi itibartyla Yonetim Hizmetleri Biriminde 1 birim bagkani vekili, 1 uzman ve

5 destek personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 4- YHB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Universite Boliim

Adi- Soyadi Unvam

Muzaffer Marmara

KIRSULEYMANOGLU Birim Baskan V. Universitesi AU
Malezya
Nesim KARAKURT Uzman Uluslararast Islam Siyaset Bilimi
Universitesi

Satin Alma Anadolu :

et Lo Sorumlusu Universitesi Isletme
. Muhasebe PP L :

Sezer ILGAR Yetkilisi Atatiirk Universitesi Isletme

Insan Kaynaklari . Siyaset Bilimi ve
Kayhan KARACA Sorumlusy Kafkas Universitesi Kamu Yénetimi
Bilgisayar ve
- Bilgi islem L Ogretim
Dogan ARSLAN SeluEy Ege Universitesi Teknolojileri
Ogretmenligi
Cengizhan Bilgi Islem _Anadolu sletme
BUYUKYURT Sorumlusu Universitesi E

Yo6netim Hizmetleri Birimi; Idari Isler Servisi, Satin Alma Servisi, Biitce ve Muhasebe Servisi,
Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, insan Kaynaklar1 Servisi, Bilgi Islem Servisi, Ozel Giivenlik

Servisi ile Tamtim ve Halkla iliskiler Servisi olmak iizere toplam sekiz servisten olusmaktadir.

YHB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;
e Ajans’in harcama programini ve biitce uygulama sonuglarini hazirlamak,
e Ajans’in gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yerine getirilmesi,
e Harcama programlarmin konsolide edilerek dénem bazinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina gonderilmesi,
e Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu mali durum tablolarinin glincellenerek

gonderilmesi,
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e Personel alim siireglerinin takip edilmesi, hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi,
insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
e Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organize edilmesi,
e Gelen ve giden evrak ile izin ve goérevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve
islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi,
e Personelle ilgili is ve islemlerin takibi,
e Ajans hizmet binasinin gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi,
e Kiralik Ajans araclarmin sevk ve idare edilmesi ile hizmet alimi1 yoluyla calisan
personelin sevk ve idaresi,
e Ajans ve Bolge’nin tanitimi ile halkla iligkiler faaliyetleri de Yonetim Hizmetleri
Biriminin sorumlulugundadir.
c) Sonug¢ Odakh Program Yoénetim Birimi (SYB)
31.12.2024 tarihi itibartyla Sonu¢ Odaklt Program Yo6netim Biriminde 1 birim bagkan: ve 4

uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5- SYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu

CIBRIEL i Universite Boliim

Cagn Birol Elektrik-Elektronik

ESATOGLU Birim Baskani Atatiirk Universitesi i st
Ahmet Berke Uzman Yeditepe isletm
DEMIRAL Universitesi SIeHe
Ahmet HAN Uzman NGB AR o D Trenetialia
Universitesi
Berfin Ece SUCU Uzman Gazi Universitesi Sehir ve Bolge
Planlama
Gizem KAYHAN Uzman Erciyes Universitesi Matematik

Sonug¢ Odakli Program Y 6netim Birimi; bolge plani da dahil olmak {izere arastirma, analiz ve
planlarin hazirlanmasini saglayan ve bolge plani ile sonug odakli programlara gore olusturulan
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bunlarin yani sira Ajans’in

desteklenmeye hak kazandigi uluslararasi kaynakli projeleri uygulamakla da sorumludur.
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SYB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Ajans’m altt aylikk ve yillik faaliyet raporlarini, sonu¢ odakli program yoOnetim
planlarini, yillik ¢alisma programi ve biitgesini hazirlamak ve bu c¢alismalarin
gergeklestirilmesi  i¢in  Ajans c¢alisma birimleri arasindaki koordinasyonu ve
konsolidasyonu saglamak,

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

e Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e Yerel aktorlerin katilimi ile Bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel
Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayn1 seklide ulusal 6l¢ekte hazirlanan diger planlarla uyumlu
olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda bolge plani
hazirlamak,

e Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonuglarin1 yaymlamak iizere hazirlamak,

e Bolge plan1 ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin g¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimin1 planlamak,

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel g¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

e Destek programlart kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen cergeve
icerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak,

e Giidiimli Proje Destegi ile Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlarini yiirtitmek,

e Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimlerini planlamak ve
gergeklestirmek,

e Proje degerlendirme siireglerini  planlamak ve  ydnetmek, basvurularin
degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini
belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar” listelerini kamuoyuna

ilan etmek,
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e Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,
e Destek almaya hak kazanan projelerin biit¢elerini degerlendirmeler 1s18inda revize
etmek,
e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
sozlesmeleri hazirlamak,
e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
e Uluslararasi destek mekanizmalar tarafindan desteklenen projeleri yiirtitmektir.
d) Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)
31.12.2024 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Biriminde 1 birim baskan vekili ve 1

uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6- IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu

AL ! Snvans Universite Boliim

Burak IPIN Birim Bagkan V. Gazi Universitesi M ak".]e.v.
Miihendisligi
Merve OZKAYA Uzman Ankara Universitesi Tktisat

Ajans’in yiiriittigi programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten
Izleme ve Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gore uygulanmasini
denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde karsilastiklart

sorunlara ¢oziimler getirir.
IDB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitillen plan, programlar ile desteklenen projelerin
izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi, gerekli bilgilerin
toplanmasi ve analiz edilmesi,

e Destek programlar1 c¢ergevesinde sozlesmelerin imzalanmasi Oncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak
projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngoriilen proje/faaliyet amag
ve hedeflerine ulagilmasina yardime1 olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,

usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yiirlimesini saglamak,
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Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlar1 ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve Onleyici
tedbirleri almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyar1 raporlari,
diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri ddemelerin temini
ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/ veya mali agidan degerlendirmek,
Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program ve projelerin
performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
KAYS sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiirtitiilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarint Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

Altr aylik ve yillik degerlendirme raporlart hazirlamak,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s181nda basvuru

rehberlerinin hazirligina destek vermek.
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31.12.2024 tarihi itibariyla Yatirim Destek Ofislerinde 4 Koordinatdr ve 5 uzman personel

gorev yapmaktadir.

Tablo 7- YDO Personel Bilgileri

Gokhan OZINCE Koordinator

AGRI YDO
Alican Eren Uzman
YURTALAN
Ahmet Miicahit .
KOKSOY Koordinator
ARDAHAN
YDO
Utku Hakan
BACAKSIZOGLU ~ Zman
Ramazan Mutlu .
DOGANER Koordinator
IGDIR Oguzhan
YDO ESATOGLU ST
Yigit Can
DURDU SANE
Sevgi GUNDUZ  Koordinator
KARS
YDO

Ensar BEKTAS Uzman

Hacettepe
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Yozgat Bozok
Universitesi

Abant Izzet Baysal
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

Gazi Universitesi

Anadolu
Universitesi

Niikleer Enerji
Miihendisligi

Ekonometri

Isletme

Makine
Miihendisligi

Uluslararasi
Miskiler

1nsaat
Miihendisligi

Elektrik -
Elektronik
Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve
Kamu Y 6netimi

Isletme

Yatinm Destek Ofisleri TRA2 Bdlgesi’nin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmustur.

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatinm imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini

iistlenen, yatirimlarin planl ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir.
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Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini
iicretsiz olarak gergeklestirmektedir.
YDO’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Desteklere iligkin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler
basta olmak iizere ildeki dnemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve
alinmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler sunmak,

e ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek
ve is birligi tesis etmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirrm ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,

e Is ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

e Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmek.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2024 yil1 boyunca Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma
servisi, giivenlik duvari ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak yerine getirilmistir.
Ajans’in bilgi sistemleri 2022 yil1 Kasim ayi itibari ile Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
tarafindan koordine edilen merkezi bilgi sistemlerine taginmistir. Merkezilestirme kapsaminda
domain controller(etki alani denetleyicisi) sunucusu, e-posta hizmeti(Suit Mail), dosya
depolama-paylasma hizmeti(Suit Drive) ve firewall cihazinin tek bir merkezden yonetimi
saglanmaktadir. Ajans santral sistemi olarak IP santral kullanilmaktadir. Santral sisteminde
kablosuz masaiistii telefonlar kullanilmakta olup 2 adet baz istasyonu ile dahili hatlar
dagitilmistir. Yatirim Destek Ofislerinde de birer adet baz istasyonu kurulup telefon baglantilar
yapilip giivenlik duvari tizerinden VPN(Sanal Ag) baglantis1 ile Ajans merkezine ortak
baglantis1 yapilmistir. Ajans merkez ve yatirim destek ofislerinde telefon trafigi dahili hatlar
tizerinden yapilmaktadir. Ajans merkez ve yatirim destek ofislerinde telefon trafigi igin VOIP

hatlar kullanilmaktadir.
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4. insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Ajans Insan Kaynaklar1 Politikasi, 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesini Ajans Personeli
baglikli 200. Maddesi ile 29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ile 20 Ekim 2020 tarihli 31280 say1li Resmi Gazetede
yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Y onetmelik hiikiimlerine uygun olarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenerek 16 Subat 2024
tarihinde Ajans’in diizenlenen 92. Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanarak uygulamaya
konulmustur. Ajans’in insan Kaynaklar1 Politikasinin temel amaci; Ajans’in gorevlerini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat
dogrultusunda Bolge’nin ihtiya¢ duydugu mesleki egitime sahip veya bu alanlarda calisarak

deneyim kazanmis personelin isttihdamini dncelikli olarak gézetmektedir.

Personel istatistikleri

31.12.2024 tarihi itibariyla Ajans’ta; 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 2 Birim Bagkani, 4
Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii, 11 uzman personeli, 5 destek personeli ve 15 yardimei

hizmetler personeli olmak {izere 39 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8- Ajans Personelinin Birimlere Gére Dagitlimt

BIiRIiM BIRIM BASKANY/ UZMAN DESTEK
KOORDINATOR

Yonetim Hizmetleri Birimi 5
Hukuk Miisavirligi 1 0 0

Sonu¢ Odakli Program Y 6netim Birimi 1 4 0
Izleme ve Degerlendirme Birimi 1 1 0
Kars Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Ardahan Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Agr Yatirnm Destek Ofisi 1 1 0

Igdir Yatirim Destek Ofisi 1 2 0
TOPLAM 7 11 5
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GOREY HIZMETLER P.
Yardime1 Hizmetler Gorevlisi 14
Silahsiz Giivenlik Gorevlisi 1

TOPLAM 15

Ajans’ta 375 sayilt KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 14 yardimci
hizmetler gorevlisi ile 1 silahsiz giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna

gegirilen personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Tablo 9- Unvana Gore Personel Sayilari

Genel Sekreter 1
Hukuk Miisaviri 1
Birim Bagkani 2

YDO Koordinatorii 4
Uzman Personel 11
Destek Personeli 5
Yardimci Hizmet Personeli 15
TOPLAM 39

Uzman ve destek personelinin; 1'i Abant Izzet Baysal Universitesi, 3'ii Anadolu Universitesi,
1'i Ankara Universitesi, 2'si Atatiirk Universitesi, 1'i Bozok Universitesi, 2'si Dokuz Eyliil
Universitesi, 11 Ege Universitesi, 1'i Erciyes Universitesi, 3'ii Gazi Universitesi, 11 Hacettepe
Universitesi, 11 Istanbul Universitesi, 11 Kafkas Universitesi, 1'i Karadeniz Teknik
Universitesi, 1'i Malezya Uluslararas1 Islam Universitesi, 1'i Marmara Universitesi, 1'i
Ortadogu Teknik Universitesi, 1'i Ondokuz Mayis Universitesi 1'i Yeditepe Universitesi

mezunudur.
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Grafik 1- Uzman Personelin Mezun Oldugu Universiteye Goére Dagilimi
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Grafik 2— Destek Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gére Dagilimi
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Ajans uzman personeli lisans diizeyinde 13 farkli dalda egitim almis olup Ajans’ta en fazla

Isletme (ingilizce) mezunu uzman personel bulunmaktadir.

Ajans uzmanlarinin lisans diizeyinde mezun olduklar fakiilteler incelendiginde 9 personelin

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, 7 personelin miihendislik fakiiltesi, 1 personelin fen-edebiyat
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fakiiltesi, 1 personelin mimarlik fakiiltesi ve 1 personelin hukuk fakiiltesi mezunu oldugu

goriilmektedir.

Destek personeli ise lisans diizeyinde 3 farkli dalda egitim almis olup Ajans’ta en fazla Isletme
mezunu destek personeli bulunmaktadir. Destek personelinin lisans diizeyinde mezun olduklari
fakiilteler incelendiginde 4 personelin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 1 personelin

ise egitim fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 3- Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi

4
3
. y | y ? ;
&

Grafik 4- Destek Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi
4

Bilgisayar ve Ogretim Isletme Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Teknolojileri
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31.12.2024 tarihi itibari ile Ajans uzman personelinden yiliksek lisans mezunu sayisi 4, lisans
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mezunu sayist ise 15°tir. Lisans mezunu personelden 6’s1 yiiksek lisansa devam etmektedir.
Ayrica ikinci lisans mezunu 2 personel bulunmaktadir. Destek personelinden yiiksek lisans

mezunu sayist 2, lisans mezunu sayisti ise 3 tiir.

Grafik 5- Uzman Personelin Egitim Durumu

B Yiiksek Lisans ™ Lisans

Grafik 6- Destek Personelinin Egitim Durumu

B Yiiksek Lisans ™ Lisans
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31.12.2024 tarihi itibari ile Ajans’ta istihdam edilen 19 uzman ve 5 destek personelinden 5’

kadin, 19°u ise erkektir. Ayrica, Ajans personelinin yas ortalamasi 35°tir,

Grafik 7- Uzman Personelin Cinsiyet Durumu

Kadin = Erkek

Grafik 8- Destek Personelinin Cinsiyet Durumu

Kadin mErkek

Personel Hareketliligi

Izleme ve Degerlendirme Biriminde uzman olarak gérevli ve Ajans’a istifa dilekgesi sunan 1
uzman personelin istifas1 15.08.2024 tarihli ve 2024-3 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda
kabul edilmistir. 2024 yilinda 1 personel Ajans’tan ayrilmis ve yeni istihdam edilen personel

olmamustir.
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5. Sunulan Hizmetler

Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin on
altinci bolimii kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir. Ajans’in sundugu hizmetler, Genel
Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Yonetim Hizmetleri Birimi, Sonu¢ Odakli Program
Yonetimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Yatinm Destek Ofisleri tarafindan

gerceklestirilmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu kaynaklarimin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi1 kamu kurum ve kuruluslarinin temel
amaglarindan bir tanesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
i¢ kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortam1 tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya

koymaktadir.

I¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gorev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma siireclerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin

rol aldig1 dinamik bir stirectir.

Ajans’ta i¢ kontrol ve risk yonetimi siirecleri, 25.01.2012 tarihli I¢ Kontrol Yonergesi ile ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Ilgili ydnerge dogrultusunda 2012 yilinda Ajans
I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi Ajans biinyesinde olusturulmustur. Tiim Ajans’in I¢
Kontrol ve Risk Yonetiminden sorumlu Ajans I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatorii ile
her birimden birer ve yatirim destek ofislerinden sorumlu bir I¢ Kontrol ve Risk Y®netimi
Sorumlusu bulunmakta olup Ajans’mn 2024 yilinda i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi calismalari, bu

kapsamda gorevlendirilen personel eliyle ylriitiilmistiir.
Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amac¢ ve Hedefleri

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184°1lincli maddesinde biitiin Kalkinma Ajanslari i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi lizere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullaniminm1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek

suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi

31



#

;@i} T.C. SANAYi VE YEREL
AR +/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA
SRR HAMLESI

‘ l T
\&‘9 KALKINMA AJANSI

ﬁ %, DEVELOPMENT AGENCY

hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik

farklarin1 azaltmak™ tir. Ajans, bu amaci gergeklestirmek iizere faaliyetlerini TRA2 Bolgesi

2024-2028 Bolge Planindaki (stratejik dncelikler ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 10- TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Oncelikler ve Hedefler

TURIZM
DESTINASYONLARININ
GELISTiRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI

KIRSAL ALTYAPININ VE
EKONOMININ
GELISTIiRILMESI

IMALAT SANAYIININ
GELISTIiRILMESI

KENTSEL ALTYAPI VE
HiZMETLERIN
IYILESTIRILMESI

DOGAL KAYNAKLARIN
KORUMA VE KULLANIM
DENGESININ
SAGLANMASI

STRATEJIK ONCELIKLER

HEDEFLER

1.1. Turizm sektdriinilin beseri sermaye ve kurumsal
kapasitesi gelistirilecektir.

1.2. Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesi
artirilacaktir.

1.3. Turizm destinasyonlarinin altyapisi gelistirilecektir.
1.4. Turizmin tiim yila yayilmasi ve turizm ¢esitliliginin
artirilmasi saglanacaktir.

2.1. Beseri sermaye ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

2.2. Kirsalda orgiitlenme ve is birligi artirilacaktir.
2.3. Tarimsal altyap1 iyilestirilecektir.

2.4. Yoresel ve tarimsal iirlinlerde katma deger
artirllacaktir.

2.5. Kirsalda yasam kalitesi artirilacaktir.

2.6. Kirsalda cevre kirliligi azaltilacaktir.

3.1. Beseri sermaye ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

3.2. Bolgesel iiretim altyapisi gelistirilecektir.

3.3. Bolge’deki isletmelerin sayis1 ve rekabet
edebilirlikleri artirtlacaktir.

3.4. Sanayi triinlerinin degeri artirilacaktir.

4.1. Kentlerde sosyal yasam gii¢lendirilecektir.

4.2. Kentlerin yasanabilirligi artirilacaktir.

4.3. Yerlesim yerlerinde cevre kirliligi azaltilacaktir.

5.1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi

artirtlacaktir.
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5.2. Yasam alanlar1 ve igyerlerinde enerji verimliligi
saglanacaktir.

5.3. Dogal afetler ve iklim degisikligine direng
artirilacak, biyogesitlilik ve dogal kaynaklar
korunacaktir.

6.1. Lojistik altyapis1 iyilestirilecektir.

LOJISTIK ALTYAPISININ
VE DIS TICARETIN 6.2. Bolge’nin erisilebilirligi artirilacaktir.

GELISTIRILMESI 6.3. Dis ticaret faaliyetleri artirilacaktir.

2024 yilinda hazirlanan 2024-2028 Serhat Kalkinma Ajanst Kurumsal Stratejik Planinda,

Ajans’in stratejik amag ve hedefleri ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amag 1: Paydaslar arasinda is birligini saglamak
Hedef 1.1 Paydaslar aras1 koordinasyon ve ortak faaliyetlerin artirtlmasi
Hedef 1.2 Sonug odakli programlarin ortak akil ile yiirtitiilmesi
Stratejik Amag 2: Kurumsal gelisimin saglanmasi

Hedef 2.1 Insan kaynagimin giiglendirilmesi
Hedef 2.2 Ajans’in fiziki ¢alisma ortami ve bilisim altyapisinin iyilestirilmesi
Hedef 2.3 Ajans faaliyetlerinin ve Bolge’nin etkin tanittiminin yapilmasi
Stratejik Amac¢ 3: Yatinm olanaklarinin tanitiminin yapilmast ve yeni yatirimcilarin

desteklenmesi

Hedef 3.1 TRA2 Bolgesi’ nin yatirim ortaminin yazili ve gorsel materyaller kullanilarak
tanitilmasi
Hedef 3.2 Bolge’nin yatirim imkanlarinin tanitilmasi

Stratejik Amag 4: Destek mekanizmalarinin etkili ve verimli kullanilmasi

Hedef 4.1 Ajans desteklerinin bolgesel ihtiyaglara yonelik tasarlanmasi ve Bolge’nin
desteklerden yararlanma oraninin artirilmasi.

Hedef 4.2 Destek siire¢ ve sonuglarinin etkin olarak yiiriitiilmesi ve etki analizlerinin
yapilmast

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans, yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve

oncelikleri gbz 6niinde bulundurmustur.
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Politikalar:

e Bolge’nin sosyokiiltiirel ve ¢evresel dokusunu 6n planda tutan, girisimciligin ve kurumlar
arast is birliginin tesvik edildigi, ¢cok yonlii, katilime1 ve stirdiiriilebilir bir kalkinma siirecine
onciliik etmek,

e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, Bolge nin bu gelismelerden en iist diizeyde yararlanmasini saglamak,

e Tecriibesini ve bilgi birikimini Bolge’de yatirim yapmak isteyen girisimcilerin hizmetine
sunmak,

e Sahip olunan kurumsal sayginlik, glivenilirlik ve seffaflik gibi degerleri, etik ilkelere 6nem
vermek suretiyle siirdiirmek,

e Verimli ve huzurlu bir ¢alisma ortam1 olusturmak suretiyle, biitiin personelin
potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilecekleri bir sekilde Ozveriyle c¢aligmalarini
saglamak,

e Calisanlarin bilgilerini ve tecriibelerini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri diizenlemek
ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Oncelikler:

o Yonlendiricilik ve Onciiliik: Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan
oncl, ornek bir kurum olmak,

o Katnlhimcilik: Faaliyetlerinde demokratik katilim ve paylasimciligi benimsemek,

o Tarafsizhik: Faaliyetleri esnasinda, din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk vb. konularda
ayrimcilik gozetmemek,

o Yenilikgilik: Stirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun
inovatif atilimlarda bulunulmasi,

o Insan Odaklilik: Kalkmma olgusunu her agidan insan odakli diisiinmek, insani
degerleri 6nde tutmak,

e Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajans’in biitiiniinde uyumlu g¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji
olusturulmasi,

o Cevreye Duyarhiik: Ajans’in her tirlii faaliyetini dogal kaynaklar ve canli
ekosistemlerine zarar vermeden ger¢eklestirmesi,

o (Coziim Odakhilik: Problemlerin neden olustugundan daha ¢ok ¢éziime odaklanilmasi,

e Hesap Verebilirlik: Ajans’in her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara

uygun sekilde yerine getirilmesi, yiiriitiilen siireclerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile
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paylasilmasi, aksi sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde
gerekgelerinin sunulabilmesi,

o Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da oncekileri tamamlayici
nitelikte faaliyetlerin onceliklendirilmesi,

e Giivenilirlik ve Seffaflik: Faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap verilebilirligi

on planda tutmak.

I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

08.08.2018 tarihli ve 17 sayili “Tek Hazine Kurumlar Hesabma Almacak Kamu Idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskan1 Karar1” ve bu kararda degisiklik yapan
09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tek Hazine Kurumlar Hesab1
(THKH) kapsaminda degerlendirilecek mali kaynaklar belirlenmistir. S6z konusu mali
kaynaklarin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek ve ilgili kamu idarelerine bildirilecek
takvim dogrultusunda THKH kapsamina alinmasi hiikiim altina alinmistir. Bu gergevede
Ajansimizi da 18.08.2020 tarihi itibariyla THKH uygulamasi kapsaminda sisteme dahil
edilmistir. Ajans’in 2024 yilina ait gelir ve giderlerine iliskin bilgiler asagida ayrintili sekilde

yer almaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

2023 yili biitcesinden 2024 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 28.125.057,42 TL
olarak gerceklesmistir.

2024 yili gelir biitgesi yil i¢inde yapilan biit¢e revizyonu sonras1 172.147.612,86 TL olarak
tahmin edilmistir. Onceki dénemden devreden Ajans finansman tutari ile birlikte toplam gelir
biitcesi 200.272.370,28 TL’dir. 2024 yili gelir biitcesi nakit tahsilat gerceklesmesi ise
202.322.840,42 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yil1 yillik gelir biitgesinin ger¢eklesme orani
% 117,53’tiir. Bu oran Ajans finansmani dahil toplam gelir biitgesi iizerinden degerlendirilmesi
dahilinde gelir biit¢esi gergceklesme oranm1 % 101,02°dir. Biitge kalemlerine gore tahsilat tutarlar

ve oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.
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Tablo 11- 2024 Y1l Gelir Gergeklesmeleri (TL)

. 2024 Yih
Gelir Kalemi 202213;;1: r{.?llil;nm Gerg¢eklesen G((;;zillilff/n)le
Gelir (TL) -

Merkezi Yonetim Biit¢cesinden
Aktarilan Paylar

79.425.743,11 96.176.036,00 121,09%

i1 Ozel idarelerinden Aktarilan
Paylar

8.577.693,94 8.354.495,91 97,40%
107.024,95 98.919,85 92,43%
460.000,00 503.345,98 109,42%
73.683.375,00 86.999.660,00 118,07%
CUGP)
507.292,81 394.978,91 77,86%
809.500,00 1.218.427,13 150,52%
172.147.612,86 202.322.840,42 117,53%

8.576.983,05 8.576.976,63 100,00%
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Tablo 12- 2024 Yili Gider Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

2024 Yih 2024 Y1ih
Tahmini Gider Gergceklesen
(TL) Gider (TL)

I
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Gider Kalemi Gerceklesme

Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 74.741.500,00 94,75%

70.817.300,06

Izleme Degerlendirme ve

0,

Koordinasyon Hizmetler 2.050.000,00 1.026.991,63 50,10%

Plan, Program ve Proje 955.000,00 816.470.72 85.49%
Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme 1.708.000,00 532.502,59 31.18%
Hizmetleri

Tamtim ve Egitim Hizmetleri 6.195.000,00 2.905.762,08 46,90%

Proje Destekleme Hizmetleri 111.626.950,28 60.071.697,21 53.81%

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 2.996.220,00 496.220,00 16,56%

TOPLAM 200.272.670,28 136.666.944,29 68,24%

2024 yil1 i¢inde yapilan biit¢e revizyonu sonrasi yillik gider biitgesi 200.272.670,28 TL olarak
belirlenmistir. Ocak-Aralik donemi gerceklesen biitge giderleri 136.666.944,29 TL’dir. Bu
giderlerin 76.099.027,08 TL’si Genel Hizmet Giderleri, 60.567.917,21 TL’si ise Proje ve

Faaliyet Destekleme Giderlerinden olugsmaktadir.

Ayrica 2024 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 11.233.153,87 TL'si
Ajans’in ana destekleme faaliyetleri, 1.980.000,00 TL'si Ajans’in aracilik rolii iistlendigi
SOGEP faaliyetlerinden olmak iizere toplam 13.213.153,87 TL tutarinda avans niteliginde 6n
o0deme yapilmis olup bu rakam olup heniiz biitce gideri olarak gergeklesmediginden Proje ve
Faaliyet Destekleme giderlerinde gosterilmemistir. Biitce kalemlerine gore ayrintili gider
gerceklesmeleri yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2024 yili yillik olarak biit¢e ile verilen
toplam 6denek tutarinin %68,24°1 gergeklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 yilina ait faturalardan biit¢ce emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayan hesaplarin
O0demeleri 2024 yilina devir edildikten sonra 2024 yilinda gerceklestirilmistir. 2024 yilinda
Genel Yonetim Hizmetleri ile ilgili kurumsal 6demeler, personel maas 6demeleri ve mali destek

O0demeleri Biitce ve Muhasebe Yonetmeligindeki usul ve esaslar c¢ergevesinde
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gergeklestirilmistir. Ajans 2024 donemlik harcama programlar1 birimlerden gelen harcama
tahminleri toplanarak konsolide edilmis ve (KAYS) Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
girilmistir. Ajansimizin mali bilgileri iicer aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanlig1
Kamu Bilgi Sistemine aktarilmistir. Iller Bankas1 araciligiyla gelen Ajans katki paylar ile
Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarmin gerekli
muhasebe kayit islemleri yapilmistir. 2024 yilinda personelin SGK bildirimleri e-beyan sistemi
tizerinden yasal siireleri iginde beyan edilmis ve 6demeleri yapilmistir. 2024 yilinda Muhtasar
ve Sorumlu Sifati ile ilgili olarak KDV 6demeleri yasal siiresi i¢inde beyan edilerek 6demeleri
gerceklestirilmistir. Ajans’in vadesiz mevduat hesabindaki nakit varligi Kamu haznedarligi
tebligindeki usuller ve 09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbagkani Karari ile Tek Hazine
Kurumlar Hesab1 (THKH) hiikiimleri dogrultusunda ilgili hesaplarda degerlendirilmistir. Mali
Destek Programlar1 kapsamindaki proje hesaplarindan elde edilen faiz/repo gelirleri ve diger
faaliyetlerden = kaynaklanan gelirlerin  tahakkuk ve tahsilat kayitlarni  yapilarak

muhasebelestirilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Denetimi

Ajansimizca, “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 5/1 maddesi geregi hesap
donemi baginda verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi
sonunda verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay

Bagkanligina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanlig1 tarafindan 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38’inci maddesi geregince,
31.12.2024 tarihi itibariyle Ajansimizda 2023 yili Sayistay Denetimi yapilmamustir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Ajansimizin son Mali Yonetim Yeterlik Denetimi, 17 Eyliil 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nin 5’inci ve 6’ 1nc1t maddeleri
geregince, 26-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yapilmis olup Bakanligin 23.11.2022 tarihli
yazisi ekinde Ajansimiza iletilen Denetim Komisyonu Raporunda belirtilen bulgulara iliskin
Ajansimizin Eylem Plani, 28.12.2022 tarihli yaz1 ile Bakanliga iletilmis, akabinde 2023 Mart
ayinda Bakanliktan gelen yazida; Denetim kapsaminda tespit edilen hususlarin énemli bir
kisminin ortadan kaldirildigi, bununla birlikte, devam eden ve giderilmesi gereken birkag

hususla ilgili de iyilestirme ve diizeltmelerin yapilmasi istenmistir. Giderilmesi istenilen diger
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eksikliklere iliskin de Ajansimiz 2023 Mart ayinda eylem plan1 gondermis olup bu kapsamda
Bakanligin Ajansimiza gondermis oldugu 24.05.2023 tarihli ve E-38663566-660-4760150
sayil yazi ile Ajansimiz tarafindan mali yonetim yeterlik denetimi sonucunda ve takip eden
stirecte alinacagi ifade edilen tedbirlerin, uygun sekilde tamamlandigini belirterek Ajansinizin

mali yonetim yeterliginin yenilendigine karar verilmistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi
Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmekte
olup 2024 yilinda s6z konusu kurum tarafindan Ajansimiza yonelik herhangi bir denetim

yapilmamustir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Baskanligi miifettisleri
tarafindan da izlenmektedir. Ajansimiz, Rehberlik ve Teftis Baskanliginin 02.02.2022 tarihli,
gorev yazilari uyarinca; 21.02.2022-11.03.2022 tarihleri arasinda denetlenmistir. Ajans is ve
islemleri teftis edilmis olup, yapilan tespit ve Onerilere iligkin teftis raporu, Ajansimiza ve
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiine iletilmistir. Teftis Raporunda belirtilen tespit ve
oOnerilerin takibine yonelik Genel Miidiirliigiimiizden gelen 13.05.2022 tarihli yaz1 geregince,
Ajansimizca tespit ve Onerilere yonelik yapilan g¢alismalar ve ilerlemeler, dorder aylik
periyodlar halinde Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanligina gonderilmekte ve
Genel Mudiirliigiimiiz de ayn1 yazi ile bilgilendirilmektedir. Rehberlik ve Teftis Baskanliginin
Ajansimiza gondermis oldugu 30.01.2023 tarihli yazis1 geregince, Raporda belirtilen
talimatlara uyuldugu, gerekli tiim is ve islemlerin tesis edildigi ve bundan sonra, bu konuda
Bakanliga geri bildirimin yapilmasina gerek duyulmadigi belirtilmistir. 2024 yilinda

Ajansimiza yonelik herhangi bir denetim yapilmamustir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Sonu¢ Odakh Program 1 (TSOP)

1.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonug
Odakl1 Programi (TSOP)

SOP Referans No

TRA2/24/SOP/01

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi 483.746.107 TL

SOP Siiresi 36 Ay
Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki mevcut turizm destinasyonlarinin
gelistirilerek markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin
olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi
olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Turizm destinasyonlarinin altyapisinin gelistirilmesi ve
altyapisal eksikliklerinin giderilmesi,

) Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmasi ve faaliyet gesitliliginin
SOP Ozeti

artirllmasi i¢in kis, doga, kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm
tirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin olusturulmasi,
markalastirilmasi ve tanitilmast,

Ozel Amac 3: Turizm  sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin

artirilmasi olarak belirlenmistir.

40




CK :I?)’I‘.gﬁ ::KAN LIGI g%ﬁﬁ@? A s§ E me
i h 7\'\’5“?,\JPEVELOFMENIAGENCV
1.2. Kapsam Takibi
Gerceklesme
Durumu
Tl %
5|5
E|E| =
. § g .g = Gecikme/ . . - Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi = = we < - Rapor Donemindeki Ilerlemeler
= | & | W g Gerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
| 2|5|%
= =) P g
= £ @
o
S| =
E| 5
Q )
N | O

Isbirligi ve Koordinasyon

TSOP
Faaliyetleri

Y Onetim

2024 yilinda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi
kapsaminda Kars ilinde turizm paydaslar1 ile 2 adet
odak grup toplantis1 diizenlenmistir. Toplantida turizm
sektorii eylem plani ve stratejik turizm ortakliklar ile
ilgili goriis aligverisinde bulunulmustur. Ayrica, TRA2
Bolgesi’nde faaliyet gosteren 24 adet 6zel sektor, 1
adet vakif, 1 adet kooperatif, 48 adet kamu
kurumu/kurulusu ziyareti yapilarak turizm paydaslar
ile goriismeler gerceklestirilmistir.

2025 wyilinda turizm
paydaslari ile
toplantilar ve

gorlismeler yapilmaya
devam edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Turizm Isletmelerine
Danigmanlik Faaliyeti

Faaliyet kapsaminda Agri’da danigsmanlik verilmek
tizere iki otel belirlenmistir. Otellere hizmet kalitesini
artirma ve miisteri memnuniyetini saglama konularinda
egitim ve danismanlik hizmeti verilmistir. Faaliyetin
tamamlanmasinin ardindan mevcut durum ve kapasite
gelistirme raporlar1 Ajans’a sunulmustur.

2025 yilinda faaliyetin
Kars ilinde yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.
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2025 yilinda da faaliyet
ile ilgili egitimler

diizenlenecektir.
Agri’da 17-19 Mayis, Ardahan’da ise 24-26 Mayis | Ayrica etkinlikte
Fotosrafelik.  Sosval 2024 tarihleri arasinda 2 gilin teorik, 1 giin saha |¢ekilen fotograflar,
Me dga th')r;etimi yve calismas1 olmak iizere Biinyamin Aygiin’iin egitmen | olusturulacak
i erii Uretimi X oldugu fotografcilik  egitimleri  diizenlenmistir. | komisyon  tarafindan
("V.. ) Faaliyete Agri’da 35’1 genc olmak tizere 50 kisi, | degerlendirili
Egitimleri y & gene i & P
g Ardahan’da 25’1 gen¢ olmak lizere 34 kisi katilim |se¢ildikten sonra Bolge
saglamistir. illerinde ve/veya uygun
bulunan bagka illerde
sergilenmesi
planlanmaktadir.
E‘;ﬁﬁn Giri ?Eggf?;?ﬁ Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi kapsaminda kadin | 2025  Yili  Calisma
Artirilma 1n$a Y"i lik X girisimciligi ve ev pansiyonculugu iizerine Kars’ta | Programi’nda yer
Egi timlers one diizenlenen egitime 51 kadin katilim saglamistir. almamustir.
Kars iline yonelik Hediyelik Esya Prototip Calismalari, [ 2025 yilinda Agr iline
Hedivelik Esva Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesinin Teknik | yonelik hediyelik esya
Proto};i Cali malarlsy X Yardim Bileseni kapsaminda yer alan Strateji [prototip ¢aligmasinin
p ; Gelistirme bolimiinde yiiriitilmekte olup hazirlanan | tamamlanmasi
prototip 0rnekleri Ajans’a teslim edilmistir. planlanmaktadir.
;I.9-2'1 Aralik %024 tarlhlerlr‘lcde Qrdu 111nlp Persem‘tie 2025 yilinda da gerekli
ilcesinde  diizenlenen Sakin ~ Sehirler  Ag1| .. . . o
. s - goriilmesi halinde 1yi
- . Koordinasyon Toplantisi’na” katilim saglanmistir. R .
Yurt I¢i Teknik . o T - uygulama Orneklerine
inceleme Ziyaretleri X Ilgenin iiyelik kapsaminda yapmis oldugu caligmalar teknik inceleme
yerinde incelenmistir. Adaylik statiisii devam eden | _. :
Posof ilgesi icin iiye kent temsilcileri ile goriismeler |2Y2reter
ye kent temsilcileri ile goriismeler | _.: .
diizenlenecektir.

yapilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

TRAZ2 Tanitim ve Rota
Belirleme Turu

X

Ajans, Kars Il Tarrm ve Orman Miidiirliigii ve
Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi isbirliginde iinlii

2025 yilinda da tanitim
ve rota  belirleme
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sef Hazer Amani’nin 21-23 Subat 2024 tarihlerinde
Kars’ta bulunmasi saglanmistir. Amani’nin, Kars'in
yerel lezzetlerini tanitmak iizere hazirladigi program
bir dijital platformda yaymlanmustir.

Ani’nin fetih y1l donlimii olan 16 Agustos tarihinde Ani
Orenyeri’nde turizm cesitlerini
yayginlastirmak ve Ani Orenyeri’nin tanitimma katk1
sunmak amaciyla etkinligi
gerceklestirilmistir.

3 sosyal medya fenomeni Ajans tarafindan Agr1 ve
Dogubayazit’a davet edilmistir. Seyahat iizerine
paylagimlar yapan fenomenler 12-14 Aralik 2024
tarihleri arasinda 3 giin Agn ilinde misafir edilmis

alternatif

sicak hava balonu

olup, fenomenlerin Bolge’den yaptiklar1 paylasimlar 3
milyon izlenmeye ulagmigtir.

turlarinin ~ yapilmasi
devam edecektir.

Uluslararasi
Organizasyon
Caligsmalar1

2023 yilinda 6n bagvuru siireci baglatilan Posof
ilgesinin Cittaslow’a adayhigr ile ilgili 2024 yilinda
Cittaslow Tiirkiye Koordinatorliigii tarafindan basvuru
dosyasinin hazirlanmasina yonelik bagvuru rehberi
Ajans’a ulastirilmistir. Basvuru rehberinde yer alan 7
politika ve 73 kritere yonelik; Ilge’ de gerceklestirilmis,
hali hazirda yiiriitilen ya da gerceklestirilecek
faaliyetlerin durumlarin1 gosteren resmi belgelerin
temini caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 11 ve ilgede
temsilcilikleri bulunan kamu ve 6zel sektor temsilcileri
ziyaret edilmis, temin edilecek verilere iligskin yazilar

cikarilmis, bu kapsamda kurumlardan dontsler
alinmaya  basglanmistir. flgedeki  calismalarin
fotograflanmas1  biiylik  6lclide  tamamlanmistir.

Bagvuru dosyasinin  hazirlik ¢aligmalar1  devam

2025 yilinda Posof
ilgesinin Cittaslow
adaylign  ile  ilgili
dokiimantasyon
calismalarina
edilecektir.
Kars’in gastronomi
alanindaki UNESCO
Yaratict Sehirler Ag1
taslak basvuru
dosyasinin
gelistirilerek bagvuruya
hazir  halde  Kars
Belediye’sine  teslim

devam

43




s | Fam A SERKA

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA SEF. HALEINMA AJANSI
HAMLESE \‘Qf,\uwﬂomsm AGENCY
o

etmektedir. Ayrica basvuru siireci kapsaminda | edilmesi
diizenlenecek faaliyetler ve fiziki ¢alismalara emsal | planlanmaktadir.
olmasi maksadiyla Ordu/Persembe il¢esine teknik gezi
diizenlenmistir.

Ardahan’da bir jeopark olusturulmasina yonelik, Ajans
fizibilite destegi programi kapsaminda ylriitiilen
fizibilite ¢alismasi tamamlanmistir. Miiteakiben ilde
bulunan 30 jeositin jeopark alanina dahil edilmesi igin
gerekli alt Gist yap1 hazirlik ¢aligmalarini da igeren bir
gidimlii. proje hazirlanip Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayina sunulmustur.

Tarihi Kimligiyle Kars kenti Projesi kapsaminda Kars
ilinin gastronomi alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler
Agr’na dahil olmasi i¢in caligmalar baslatilmis ve
taslak basvuru dokiimani hazirlanmistir.

Agr Dagi’nda yamag parasiitii sporunun tanitimini
yapmak amaciyla 1-7 Temmuz 2024 tarihlerinde 15
yamag paragiitii sporcusunun Agri1 Dagi’na tirmanmasi
saglanmistir. 1 sporcu Agri Dagi’nin zirvesinden
Serhat’ Kesfot yamag paragiitii ile inis g"eruc;(?kl‘estirmistir. Bu etkinlik 2025 yilinda Agri Dag

crha csict. ile Avrupa Yamag Parasiitil irtifa rekorunun kirilmast | yamac Parasiitii
Bolgesel Tanitim - e T A

X . X saglanmistir. Ayrica yamag parasiitiine yonelik bir rota | Etkinliklerinin
Organizasyonlari: Agr 5
Dagi Tirmamsi olusmasi saglanmustir. yapilmasi
15-19 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Ajans destegiyle 5 | Planlanmaktadr.

basin  mensubunun  Agrt  Dagi  tirmanisim
gerceklestirmesi  saglanmistir. Tirmanis ile ilgili
cekimler ulusal basinda bir¢ok kanalda yayinlanarak
Agr1 Dagr’nin tanitim1 gerceklestirilmistir.
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Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlart:
Sarikamig Kayak
Etkinlikleri

Sporcularin programlarindaki

aksama nedeniyle bahsi
X .

gecen etkinlik

tamamlanamamuistir.

Faaliyetin planlanmasi kapsaminda Kars Genglik ve
Spor 11 Midiirliigii ile Sarikamis Genglik Merkezi
yetkililerinin katilim sagladig1 toplantilar

diizenlenmistir.

2025 Yili  Calisma
Programi’nda yer
almamustir.

Ajans Destekleri

Cildir GOl ’nilin
Turizm ile Degerinin
Artirilmast  Giidimli
Projesi

Cildir Goli kiyisinda bulunan ve 2023 yilinda yanan
Arpagay Kiitiik Evi’nin yerine 500 m? alana sahip yeni
bir giiniibirlik tesis insa edilecek Proje’nin bilgi formu
ve fizibilitesi hazirlanarak Yonetim Kurulu’na ve
ardindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulup
onay alinmustir. Kars 11 Ozel Idaresinin basvuru sahibi
oldugu Proje’nin sézlesmesi 6 Aralik 2024 tarihinde
imzalanarak uygulama asamasina gegilmistir.

2025 yilinda projenin
uygulamasi devam
edecektir.

Jeopark Ardahan
Guidiimlii Projesi

Proje’nin bilgi formu hazirlanarak Yonetim Kurulu ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayina sunulmustur.

Proje bilgi formunun
Sanayi ve Teknoloji

Bakanhigi  tarafindan
onaylanmasinin

akabinde Y onetim
Kurulu’ndan onayl1
alacak proje
fizibilitesi Sanayi ve
Teknoloji  Bakanhig

onayina sunulacaktir.

TSOP Fizibilite
Destegi Programi

2024 y1l1 Fizibilite Destegi Programi i¢in 2.500.000 TL
kaynak tahsis edilmistir. Program kapsaminda 5 proje
bagvurusu alinmistir ve alman 5 proje de basarili
olmustur. TSOP kapsaminda basarili  bulunan
“Ardahan Kamp ve Karavan Yatirim Fizibilite
Projesi’nin” s6zlesmesi imzalanmustir.

2025 yilmin ilk ayinda
2024 yii  Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda  basarili
olan; “Agr1 Dag1 3200
Kamp Merkezi”,
“Ahmet Tevfik Pasa
Konagi ve Cevresinin
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Turizme Kazandirma
Projesi” ve “Mazlum

Aga Hamaminin
Turizme
kazandirilmas1 Projesi”
projelerinin
sozlesmeleri
imzalanacak, 2025
yilinda proje

uygulamalar1  devam
edecektir.

TSOP Teknik Destek
Programi

2024 yili Teknik Destek Programi i¢in 2.000.000 TL
kaynak tahsis edilmistir. Program kapsaminda TSOP
ile ilgili 6 adet bagvuru alinmis, bunlardan 2 Aadeti
desteklenmistir.

2025 yilinda devam
eden projelerin iy ve
islemleri
gergeklestirilecektir.

AB ve Diger Dis
Kaynaklh Projeler

Tarihi Kimligiyle Kars
Kenti Projesi

6 adet strateji raporu, turizm eylem plan1 ve 2 adet
envanter tamamlanmistir. Eylem plam1 faaliyeti
kapsaminda turizm sektorii paydaslari ile bir adet odak
grup toplantisi diizenlenmistir. Pazarlama stratejisi
faaliyeti kapsaminda, komsu {ilkelerle stratejik turizm
ittifaklarinin =~ kurulmas1  amaciyla  Giircistan  ve
Tiirkiye’nin farkli illerinden katilimcilar ile bir toplanti
yapilmistir. Haydar Aliyev Caddesi’nde bulunan
tescilli 7 kamu binasinin turizme kazandirilmasi
amactyla hazirlanan rolove, restitiisyon ve restorasyon
projelerinin tamami1 Onaylanmigtir. Turizm sektoriinde
uzmanlagsmis akademisyenler tarafindan 19-24 Subat
2024 tarihleri arasinda Kars’ta turizm bilincini
artirmaya yonelik seminerler ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik egitimler verilmigtir. Faaliyet

2025 yilinda  Kars
kiiltiir ve doga
envanterlerinin,
seyahat paketleri ve
rehberlerinin ~ basimi
yapilacaktir. Web sitesi
ve mobil uygulamada
bulunan eksiklikler
tamamlanacaktir.
Kars’in gastronomi
alanindaki UNESCO
Yaratici Sehirler Agi
taslak basvuru
dosyasinin
gelistirilerek bagvuruya
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kapsaminda; kayak egitmenleri, kamu personelleri, tur
rehberleri, lise 6grencileri, kadin girisimciler, esnaf ve
zanaatkarlar, otel ve restoran ¢aliganlart ile toplu tasima
soforleri gibi bir¢ok farkli gruba Kars Merkez ve
ilcelerinde verilen egitimler yaklagik 1.500 kisiye
ulasmistir. 29 Subat - 2 Mart 2024 tarihlerinde
Uluslararas1 Kars Konferans1 ve tanitim etkinlikleri
diizenlenmistir. Konferansa UNESCO, UNDP, COP24

ve EUSALP gibi uluslararas1  kuruluslardan
konusmacilar katilim saglamistir. Tanitim
etkinliklerine sosyal medya igerik ireticileri de

katilmig olup ilgili kisiler Kars ve etkinlik hakkinda
paylagimlar yapmistir. Turizm ulusal basininin yani
sira Associated Press, Al Jazzere, Agence France
Presse ve Financial Times gibi uluslararasi basin da
program1 takip ederek bircok haber yaymlamistir.
Bolgeyi tanitmak ve proje faaliyetlerini anlatmak
amaciyla 24-28 Ocak 2024 tarihleri arasinda da FITUR
Madrid Turizm Fuari’na, 6-9 Subat 2024 tarihleri
arasinda EMITT Fuart’na ve 5-7 Mart 2024 tarihleri
arasinda ikinci kez ITB Berlin Fuari’na katilim
saglanmigtir. Ani Orenyeri’nin tanitimi i¢in 9-13 Ocak
2024 tarihleri arasinda Ani’nin Istanbul Arkeoloji
Miizesi'nde fotograf sergisi ve Prof. Dr. Ilber
Ortayli'nin da katilimiyla Ani’yi Anlamak adli panel
diizenlenmistir. Destinasyon ydnetimi kuruluslariyla
istisarede bulunmak ve iyi uygulama Orneklerini
yerinde incelemek amaciyla 10-11 Haziran 2024
tarihlerinde Avusturya'nin  Salzburg ve Viyana
sehirlerine teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Hizmet Kalitesi Standartlar1 El Kitab1 yayimlanmus,
Kars'm  hizmet kalitesi  stratejilerinin  turizm

hazir  halde  Kars
Belediyesine  teslim
edilmesi

planlanmaktadir. Insaat
bileseni kapsamindaki
eksikliklerin
tamamlanmasiyla
birlikte bir kapsanis
toplantisi da
gergeklestirilecektir.
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paydaslarina aktarilmasi amaciyla egitmen egitimleri
ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. 26-27
Eylil 2024 tarihlerinde ulusal diizeydeki seyahat
acentesi temsilcileri ve Kars turizm deger zinciri
paydaslarinin  katilimiyla Tur Paketleri Tanitim
Etkinligi diizenlenmistir. Ankara Esenboga ve Izmir
Adnan Menderes Havalimanlarinda 29 Temmuz - 2
Agustos 2024 tarihleri arasinda Kars Fotograf Sergisi
diizenlenmistir. Ayn1 sergi 25 Ekim 2024 tarihinde
Kars Harakani Havalimani’nda da diizenlenmistir.
Ankara, Istanbul ve Izmir'de ana yollar, metro ve
otobiis duraklart gibi lokasyonlarda Kars' tanitan raket
ve billboard reklam panolar1 yerlestirilmistir. Kars'in
gastronomisi, dogasi ve tarihini tanitmak igin dort
makale hazirlanmis ve Temmuz-Agustos aylarinda
dort ulusal dergide yaymlanmistir. 11-13 ve 19-21
Temmuz 2024 tarihlerinde basin gezileri, 16-18 ve 22-
24 Temmuz 2024 tarihlerinde ise tanitim gezileri
gerceklestirilmistir. Turizm YoOnetisim Komitesi'nin
(TGC) hayata gecirilmesi i¢in ylriitiilen g¢aligmalar
kapsaminda KARTAB biinyesinde gorev yapacak
ihtisas komisyonlari olusturulmustur. Seyahat paketleri
ve rehberleri tamamlanmis olup g¢eviri ve basim siireci
devam etmektedir. Kars't konu alan 1 belgesel ve 23
kisa tanitim filmi hazirlanmistir. Projenin web sitesi ve
mobil uygulamasi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olup
seyahat rotalar1 ve seslendirme bdliimleri {izerinde
calisiimaktadir. Kars'ta turizm bilincini ve hizmet
kalite algisim1 artirmak amaciyla yerel vatandaglara
yonelik farkindalik semineri diizenlenmistir. Kars’in
gastronomi alaninda 2025 yili UNESCO Yaratici
Sehirler Ag1 taslak bagvuru dosyasi hazirlanmistir.
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Ayica projenin ingaat bileseni kapsaminda gegici
kabule mani olmayan eksikliklerin tamamlanmasina
devam edilmistir.

2024  yilinda  Bolge’nin

2025 wyilinda da dis

TSOP AB ve Diger Dis ihtiyaglarini karsilayacak kaynakli fonlara
Kaynakl Fonlara uygun programlar ve kamu yonelik proje tretilip,
Yonelik Proje kurum ve kuruluslarindan ilgili ¢agrilara basvuru
Uretilmesi teknik destek talebi yapilmasi

olmamustir. planlanmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme

SOP Y onlendirme
Komitesi

SOP Y Onlendirme
Komitesinin kalkinma kurulu
iyeleri arasindan

secilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmistir. Kurulun
olusturulmasi akabinde
komite kurulacaktir.

Kalkinma  kurulunun

olusturulmasi ve
onaylanmasinin
ardindan toplantilar
diizenlenecektir.
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. P Planlanan
#| Gosterge Ad1 | Birim Baslimg.l(; FAEIEWEL DOI}en.l lgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
Konaklama Tesisi
1 Sayisindaki Artis Adet 233 10 52 1,4 2026/4
Bolgeye Gelen
2| Turist Sayisindaki | Adet | 487.681 | 60.000 20.649 1,2,3,4 2026/4
Yillik Artis
g| YillkOrtalama 0 g g 2,1 1,76 | 1234 2026/4
Geceleme Sayisi
Cikt1 Gostergeleri
Planlanan| Dénem Planianan
& Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Hazirlanan Arastirma,
1 |Arastirma/Analiz Analiz ve Adet 8 8 2026/4
Sayisi Programlama
Diizenlenen  Sektorel
Degerlendirme s Birlizi ve
\
2 |Toplantist ve/veya Kzor dinis on Adet 12 2 2026/4
Teknik Inceleme y
Ziyareti Sayist
3 Diizenlenen  Egitim Ka.pa‘SIte Adet 12 13 2026/4
Sayisi Gelistirme
Diizenlenen Egitimlere Kapasite
4 A 7 2026/4
Katilan Kadin Sayis1 Gelistirme det > 50 026/
Diizenl Egitiml K i
5 uzenlenen Egitimlere apaglte Adet 110 83 2026/4
Katilan Geng Sayisi Gelistirme
D lik Sagl K i
Danigmanlt Saglanan apaglte Adet 5 5 2026/3
6 |Isletme Sayisi Gelistirme
Diizenlenen Tanitim ve Tantim
Rota Belirleme Turu Ve Adet 16 10 2026/4
7 o Yatirim Destek
Faaliyeti Sayis1
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Tamitim  ve  Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Tanitim ve
A 12 2 2026/4
8 |Kapsaminda Bolge’yi| Yatirim Destek det 0 o 026/
Ziyaret Eden Kisi
Sayisi
Tamitim  ve  Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Tanmim v
e v
9 K.apsamlnda Bf)l.ge ?/1 Yatirim Destek Gece 3 3 2026/4
Ziyaret Eden Kisilerin
Ortalama  Geceleme
Sayisi
Uluslararas1  Ag ve
Organizasyonlara Tanitim ve
10 Yapilan/Hazirlanan Yatirim Destek Adet 3 1 2026/4
Basvuru Sayisi
1 Olusturulan Yeni Rota| Tanitim ve Adet 5 5 2026/4
Sayisi Yatirim Destek
Uygulanan  Giidiimlii Ajans
. A 1 2027/4
12 |Proje Sayisi Destekleri det 3 0271
Uygulanan Mali .
ygulana ali Ajans
13 | Destek Programi . Adet 1 0 2027/4
Destekleri
Sayisi
Uygulanan Mali
Destek Program .
Ajans
14 Sonucunda Destek Destekleri Adet 3 0 2026/4
Alan Kadin Girisimci
Sayisi
Uygulanan Mali
Destek Programi .
Ajans
15 |Sonucunda Destek . Adet 4 0 2026/4
... .| Destekleri
Alan Geng¢ Girisimci
Sayisi
Uygulanan  Fizibili .
ygu? a izibilite Ajans
16 |Destegi Programi . Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
Uygul Teknik .
ygulanan ekni Ajans
17 |Destek Programi . Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
Tur Operatorlerine .
Ajans
18 |Uygulanan Destek . Adet 1 0 2026/4
Destekleri
Sayisi
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1.4. Kilometre Taslar:1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

Gerg¢eklesme Zamam

" Esik Noktasimin | Ilgili Bilesen (Ay veya Donem)

Adi Kodu

Planlanan Gergeklesen
Hediyelik Esya Kapasite
. Prototip Caligmalar1 | Gelistirme 202413 Tamamlands
T K | g v D

2 Teknik Yardim Dis Ke.lynakh 2024/4 Devam ediyor

. . Projeler

Bileseni

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
2024 yilinda “Konaklama tesisi sayisindaki artis” gostergesinin planlanan
Sonu tamamlama yil1 2026 olmasina ragmen hedef degerine ulasilmistir. “Bolge’ye
Gﬁsterg:leri gelen turist sayisindaki artis” ve “Yillik ortalama geceleme sayis1” gosterge

degerlerindeki hedef degeri gergeklesmemistir. Bu iki sonucun planlanan
tamamlama dénemi 2026 yili sonudur.

Cikt1 Gostergeleri

[lan edilemeyen mali destek programlari nedeniyle ilgili gostergeleri de
gerceklesmemistir. Diger ¢ikt1 gostergelerinde basarili sonuglar elde edilmistir.

Is Takvimi

Faaliyetler is takvimine uygun sekilde ylriitiilmistiir. Devam eden ve basariyla
tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili boliimlerde verilmektedir.

Hediyelik Egya Prototip Calismalari esik noktasi1 2024 yilinda tamamlanmaistir.

Esik Noktalar1 |Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni esik noktasi
yiiklenici kaynakli sorunlar nedeniyle 2024 yilinda tamamlanamamaistir.
Harcama . ..
Takvimi [s takvimine bagli olarak planlanan harcamalar yapilmistir.

1.6. Iyilestirme Onerileri

) Tigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alam
Sor_lug . goste rgeler% Ajans calisma birimlerindeki personel sayisiyla
belirlenirken Ajanstaki |~ )
1 .. | belirlenecek faaliyet ve sonug ¢iktilarin uyumlu| Performans
personel  sayisinin - g6z 1
- olmasi gereklidir.
oniinde bulundurulmasi
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (KSOP)

2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP)

SOP Referans No

TRAZ2/24/SOP/02

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi

121.920.000 TL

SOP Siiresi

36 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam
standartlarinin ve gelir diizeyinin artirtlmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag¢ 1: Bolgeye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin
tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanitiminin ve markalagmasinin saglanmasi,

Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmast,
kirsalda tiretim yapan ig giliciiniin bilgi ve beceri seviyesinin artirilmast,

Ozel Amac¢ 3: Kirsal ekonomide orgiitlenme ve isbirligi kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi; kadin ve geng¢ girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve iiretici
birliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme
Durumu

s | S
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Gecikme/

Gerg¢eklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Prog

ramlama

TRA2 Boélgesi’nde Kirsal
Ekonominin

TRA2 Bolgesi illerinin tamami i¢in yatirim
firsatlarini igeren proje Onerileri proje kiinyesi

Yayin, Bakanliga ve

Cesitlendirilmesine X format1 seklinde hazirlanip birlestirilmistir. | ilgili paydaslara
Yonelik Yatirim Rapor tamamlanmis olup tasarimi yapilarak | gonderilecektir.
Firsatlarinin Aragtirilmasi ajans web sitesinde yayimlanmistir.
Isbirligi ve Koordinasyon
2024 yilinda TRA2 Bolgesi’nde 31 adet 6zel [2025 yilinda kirsal
KSOP Yénetim sektor, 28 adet ko_opera‘_uf, 84 adet kamu kalkmma paydaslari
Faaliyetleri X kurumu/kurulusu  ziyareti ‘yapllar?k" kirsal 11? ) toplantilar ~ ve
kalkinma  paydaslari1  ile  goriismeler | gorliigmeler yapilmaya
gerceklestirilmistir. devam edilecektir.
Kapasite Gelistirme
o Kars ilinde faaliyet —gOsteren kadin|2025 yilinda faaliyet
Kadm = Kooperatiflerine X kooperatifleri ile gorisiilerek ihtiya¢ analizi | Kadin Girisimciler ile

Yonelik Markalagma ve E-

yapilmistir. Analize istinaden, 17-26 Aralik

Kadin
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ticaret 2024 tarihlerinde “Gida ve Kozmetik Uriin | Kooperatiflerinde

Danigmanhgy/Egitimleri Egitimleri” diizenlenmistir. Gida Uriinleri | Kapasite Artigina
Yonelik Egitim ve
Danigsmanlik

. o ) Faaliyetleri adi
Programi’na ise 5 kooperatifin iiyeleri katilim altinda devam

saglamigtir.  Gida  Uriinleri  Egitim | gdecektir.
Programi’nda gida etiketleme, giincel gida
mevzuati ve yasal bildirimler ile gida
giivenligi gibi konularda 2 giinliik teorik
egitim diizenlenmistir. Kozmetik Uriin Egitim

Egitim Programi’na ilde faaliyet gOsteren 6
kooperatifin, Kozmetik  Uriin  Egitim

Programu siiresince ise ticari kullanima uygun
yoresel hammaddeler ve resmi prosediirler
Ozelinde teorik ve uygulamali  bir
egitim/danismanlik programi diizenlenmistir.

Ajans ile Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen
Merkezi Midirligii isbirliginde aricilik
isletmelerinin kapasitelerinin  gelistirilmesi
amactyla Kars Ili An Yetistiricileri Birligi'ne
kayith  TUreticilere  egitim  verilmistir.

Aricilik isletmelerinin Ureticilerin, bal ve ar1 iiriinleri konusundaki|>025 yilinda faaliyet
Kapasitesinin X farkindaliklarini artirmak, tiriin | ile ilgili caligmalar
Gelistirilmesi cesitlendirmesine katki sunmak, iiretimde | devam edecektir.

verimliligi ve katma degeri artirmak amaciyla
diizenlenen egitimler 29-30 Mayis 2024
tarihlerinde teorik ve uygulamali olarak
gerceklesmistir. Ardahan’da bulunan Kafkas
Arnst Uretim, Egitim ve Gen Merkezi
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Midirligi  personelince "Ana  An
Yetistiriciligi" temas: ile  diizenlenen
egitimlere, Kars 1li Ar Yetistiricileri
Birligine kayith 9 iiretici katilim saglamistir.
Uygulamali olarak yapilan egitimin ikinci
giiniinde, Posof ilgesinde arilik ziyaretleri
yapilarak Doolittle (asilama) yOntemine
yonelik uygulamalar gerceklestirilmistir.

Kars ve Agri’da faaliyet gosteren 7 firetici
kadin kooperatifi temsilcilerinden olusan bir
heyet ile Izmir'de iyi uygulama &rnegi
olabilecek kooperatiflere ziyaretler
gerceklestirilmistir. 15-17 Eyliil 2024 tarihleri
arasinda gercgeklestirilen faaliyette Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KDEV)
isbirligi ile belirlenen; Aliaga Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi, Egenin Incileri | 2025 yilinda gerekli
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, | goriilmesi halinde iyi
Yurt I¢i Teknik Inceleme Ceska Kadin Girisimi Uretim ve Isletme [uygulama &rneklerine
Ziyaretleri Kooperatifi ve Urla Kadin Girisimi Uretim ve | teknik inceleme
Isletme Kooperatifi ziyaret edilmistir. Ayrica | ziyaretleri

Istanbul'da 18-19 Eyliil 2024 tarihleri arasinda | diizenlenecektir.

IFM fuar alaninda gerceklesen Promosyon
Show 36. Kurumsal Hediye ve Promosyon
Uriinleri Fuarmna Kars ilinden iki kadin
kooperatifi temsilcisi ile katilim saglanmaistir.
Ardahan i1 Tarim ve Orman Miidiirliigii
isbirligi ile Gole Kristal Kadin Kooperatifi
tiyelerinin  27-29 Eylil 2024 tarihlerinde
diizenlenen GastroAfyon gastronomi
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festivaline katilmalar saglanmistir.
Kooperatif tliyeleri festivalde stant agmis ve
tirettikleri tirlinlerin tanitimini yapmuslardir.
Ayrica iiyelerin Afyon Kocatepe Universitesi
Hayvancilik Uygulama Ciftligini, ildeki
biyogaz ve biyokiitle tesislerini ziyaret
etmeleri saglanmistir.

Yoresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve
Kirsalda Kadin
Istihdammim  Artirilmasi
Faaliyeti

2023 yilinda Isparta Meyvecilik Arastirma
Enstitiisi'ne asilanmak ic¢in  gonderilen
cografi isaretli Posof Elmasi fidanlar1 2024
yilinda anag fidanlara asilanmistir. Posof Ilge
Tarim ve Orman Midiirligi egiticiligi ve
isbirligi ile 10 Aralik 2024 tarihinde 13 kadina
“Elma Agaci1 Bakimi ve Asilama Egitimi”
verilmigtir. Egitim sonunda 110 adet asili
elma fidan1 ve as1 malzemeleri katilimcilara
dagitilmistir.

2025 yilinda da
faaliyet ile ilgili Agr
ve Kars illerinde
egitimler
diizenlenecektir.

Tanitim ve Yatirim Deste

k

Yoresel Uriinler Mutfak
Atolyesi

Igdir ilinde 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii ile
isbirligi yapilarak 26 Haziran 2024 tarihinde
Igdir Millet Bahgesi’nde Igdir Ydresel
Yemekler Atolye Calismasi diizenlenmistir.
Etkinlige ascilar, sefler, tarim yazarlari,
gastronomi alaninda akademisyenler, yerel ve
ulusal diizeyde basin temsilcileri katilim
saglamigtir.

Ardahan ilinde 30 Ekim 2024 tarihinde ise
“Bugdayin Atas1 Ardahan Kavilcast” etkinligi
diizenlenmistir. Etkinlikte Kavilca bugday:
hakkinda panel diizenlenmis, {inlii sefler ile
workshop calismalar1 ve tanitim faaliyetleri
yapilmistir.

2025 yilinda da
Yoresel Uriinler
Mutfak Atolyesi
etkinlikleri
diizenlenecektir.
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Agn ilinde Agn Valiligi ve Agri Ibrahim
Cecen Universitesi isbirligi yapilarak 21
Kasim 2024 tarihinde 8 ilgeden gelen ailelerin
katitlmiyla  “Yoresel Lezzetler Aileler
Bulusuyor” etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlikte her aile kendi ilgesinin unutulmaya
yiiz tutan 6zglin lezzetini hazirlamistir.

Ajans Destekleri

[gdir Merkez’de 1.200 m? kapal1 alana ve 648
m? depolama alanma sahip, 1.400 ton
kapasiteli modern bir soguk hava deposu
kurulacak Proje’nin bilgi formu ve fizibilitesi 2025 vilmda proienin
Igdir Soguk Hava Deposu hazirlanarak Yonetim Kurulu’na ve ardindan Y proJ

N X . . - uygulamasi  devam
Giidiimlii Projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulup .

5 L . . .| edecektir.

onay almmistir. Igdir II Ozel Idaresinin
basvuru sahibi oldugu Proje’nin s6zlesmesi 29
Kasim 2024 tarihinde imzalanarak uygulama

asamasina gecilmistir.

2024 yilinda Fizibilite Destegi Programi i¢in
2.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir.
KSOP Fizibilite Destegi Program kapsaminda illerden 5 adet proje
Programi basvurusu alinmistir ve bu 5 projede basarili
olmustur. KSOP kapsaminda fizibilite projesi
basvurusu olmamustir.

2025 yilinda proje
uygulamalar1 devam
edecektir.

2024 wyili Teknik Destek Programi igin
2.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.
X Program kapsaminda KSOP ile ilgili 8 adet
bagvuru  alinmis, bunlardan 7  adeti
desteklenmistir.

2025 yilinda devam
eden projelerin
uygulama islemleri
devam edecektir.

KSOP  Teknik Destek
Programi
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AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
Erasmus+ Programi 2024 yili c¢agrilar
kapsaminda Igdir Oba Koyii Ilkokulu’nun
“Green Languages” isimli projesi i¢in proje|2025 yilinda da dis
gelistirme, proje icerigi olusturma ve proje | kaynakli fonlara
KSOP AB ve Diger Dis ortagt bulma siireclerinde teknik destek | Bolge’den proje
Kaynakli Fonlara Yonelik | X saglanmistir. iiretilmesine  yonelik
Proje Uretilmesi Japonya Biiyiikel¢iligi Yerel Projelere Hibe |paydaslarla isbirligi
Programi  kapsaminda Yayci Kdyii’ne | halinde caligmalar
kadimnlar i¢in kurulmasi planlanan egitim ve | yiiriitiilecektir.
tretim merkezi projesi i¢in teknik destek
saglanmistir.
izleme ve Degerlendirme
SOP Yo6nlendirme
Komitesinin kalkinma Kalkinma kurulunun
SOP Vénlendirme kur}llu .ﬁyeleri arasmd%n olusturulmasi ve
Komitesi segllmesmlp uygun olacag1 onaylanmasinin
degerlendirilmistir. Kurulun ardindan  toplantilar
olusturulmasi akabinde diizenlenecektir.
komite kurulacaktir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

A
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#

Gosterge Adi

Baslangic

Ll Degeri

Planlanan
Hedef

Donem

Degeri*

Tlgili Ozel
Amac(lar)
#

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

SEGE
Siralamasi
Yiikselen flce
Sayisi

Adet

2026/4

Cografi Isaretli
Urtin Sayis1

Adet 23

28

1,2

2026/4

Tarim
Uriinlerinin
Uretim ve
Pazarlama
Altyapilarinin
Tyilestirilmesine
Yonelik Proje
Sayisi

Adet

10

1,2,4

2026/4

*Heniiz zamam gelmeyen ve o6lciilmesi miimkiin olmayan gostergeler

Cikt1 Gostergeleri

“_”

isareti ile gosterilmistir.

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan

Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Hazirlanan
Arastirma/Analiz
Sayisi

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Adet

2026/4

Diizenlenen
Sektorel
Degerlendirme
Toplantist ve/veya
Teknik inceleme
Ziyareti Sayis1

Is Birligi ve
Koordinasyon

Adet

12

2026/4

Diizenlenen Egitim
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Adet

2026/4

Diizenlenen
Egitimlere Katilan/
Danismanlik
Saglanan Kadin
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Kisi

50

21

2026/4

Diizenlenen
Egitimlere Katilan/
Danigsmanlik
Saglanan Geng
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Kisi

75

2026/4
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Danismanlik
Saglanan/Egitim
Verilen Kooperatif
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Adet

2026/4

Yoresel Uriinlerin
Tamtimina Yo6nelik
Diizenlenen
Organizasyon Sayisi

Tanitim ve
Yatirim Destek

Adet

2026/4

Organizasyonlar
Kapsaminda
Bolge’yi Ziyaret
Eden Kisi Sayis1

Tanitim ve
Yatirim Destek

Kisi

200 9

2026/4

Uygulanan
Gilidiimli Proje
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

2027/4

10

Uygulanan Mali
Destek Programi
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

2027/4

11

Uygulanan Mali
Destek Programi
Sonucunda Destek
Alan Kadin
Girisimci Sayisi

Ajans Destekleri

Kisi

2026/4

12

Uygulanan Mali
Destek Programi
Sonucunda Destek
Alan Geng Girisimci
Sayisi

Ajans Destekleri

Kisi

2026/4

13

Uygulanan Fizibilite
Destegi Programi
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

2026/4

14

Uygulanan Teknik
Destek Programi
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

2026/4

2.4. Kilometre Taslari1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

Esik Noktasinin Adi

Tlgili Bilesen
Kodu

Gerceklesme Zamani

(Ay veya Donem)

Planlanan

Gergceklesen

Faaliyeti

Yoresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve
Kirsalda Kadin
Istihdamimim Artirilmasi

Kapasite
Gelistirme

2024/4

Tamamlandi
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2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

2024 wyilinda “Cografi isaretli Uriin sayis1i” gostergesinin planlanan
tamamlama yili 2026 olmasina ragmen hedef degerine ulasilmistir. ilan
edilemeyen mali destek programlari nedeniyle “Tarim triinlerinin tiretim ve
pazarlama altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik proje sayis1” gostergesinde
hedef degeri gerceklesmemistir. 2024 yilinda SEGE ilge Raporu
yaymlanmadigi i¢in “SEGE Siralamas1 Yiikselen Ilge Sayis1” gostergesi
tespit edilememistir. Bu iki sonucun planlanan tamamlama donemi 2026 yili
sonudur.

[lan edilemeyen mali destek programlari nedeniyle ilgili gdstergeleri de

Cikt1 Gostergeleri |gergeklesmemistir. Diger c¢ikti gostergelerinde basarili sonuglar elde
edilmistir.
Faaliyetler is takvimine uygun sekilde yiiriitiilmistir. Devam eden ve
Is Takvimi basartyla tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili bdoliimlerde
verilmektedir.
Esik Noktalar: Yoresel Urlinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin

Istihdaminin Artirilmasi Faaliyeti esik noktas1 2024 yilinda tamamlanmustir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalar yapilmustir.

2.6. Tyilestirme Onerileri

Tigili SOP

# | Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme ST A
Sonu¢ ve ¢ikti
gostergeleri
be_||r|en|r_ken Ajans c¢alisma birimlerindeki personel sayisi Ve
Ajanstaki personel Bolge’nin  potansiyeli 1ile apilmas1  planlanan
1 [sayisimm ve | BOlg p y yap p Performans

Bolge’nin

oOninde

potansiyelinin goz

bulundurulmasi

faaliyetlerin, belirlenen sonug, ¢ikti gdstergelerinin ve
planlanan hedeflerin uyumlu olmasi gereklidir.

62




| T.C. SANAYI VE i
!/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

o A SERKA

HRLAIATY B
HRTLEST e T At

3. Sonu¢ Odakh Program 3 (ISOP)

3.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakl
Programi (ISOP)

SOP Referans No

TRA2/24/SOP/03

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi 93.480.000 TL
SOP Siiresi 36 Ay
Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin
giiclendirilmesi, ticaret hacminin artirilmast ve kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ile istihdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamin
artirilmasi,
Ozel Ama¢ 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme
yeteneklerinin artirilmasi ile katma degeri yiiksek iiretime tesvik edilmesi,
SOP Ozeti

Ozel Amac 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve
verimliliginin gelistirilmesi yani sira markalagsma ve pazarlamaya Onem
verilerek ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri gibi
kiimelenmis iiretim bdlgelerindeki isletmelerin  teknik ve sosyal
altyapilarinin gelistirilmest,

Ozel Amag 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
altyap1 ve beseri sermayelerinin gelistirilmesi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme

Durumu

Zamaninda Tamamland

Gecikme ile Tamamland
Devam Ediyor

Baslamad

Gecikme/

Gerc¢eklesmeme Nedeni

Rapor Doénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programla

ma

Koyun  Yiiniiniin  Imalat
Sektoriine Kazandirilmasi On
Arastirma Raporu

Arastirma konusu ile ilgili literatiir
taramas1 yapilmistir. Tirkiye’de yiin
yikama ve kurutma yapan, ylin ihracati
yapan, yiinii iplige doniistiiren teknik
inceleme yapmaya uygun firmalar
belirlenmistir. Usak ilinde yiin isleme
izerine ¢alisan ve yiin ihracati yapan
tesisler ziyaret edilmistir. Yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen
veriler dogrultusunda rapor
tamamlanmistir. Rapor tamamlanmis
olup tasarimi yapilarak ajans web
sitesinde yayinlanmustir.

Yaym, Bakanliga ve ilgili
paydaslara gonderilecektir.
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Igdir Ili Sektdrel Rekabet
Analizi

Hizmet alinacak  yiiklenici ile
sozlesme imzalanmis ardindan saha
caligmalar1 yapilmig, imalat sanayii
sektorii paydaslarina Deger Zinciri
Analiz egitimi verilmis ve anket
caligmast  uygulanmustir.  Yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen
veriler dogrultusunda yiiklenici ve
Ajans isbirliginde rapor
tamamlanmigstir. Rapor tamamlanmis
olup tasarimi yapilarak ajans web
sitesinde yayinlanmigtir.

Yaym, Bakanliga ve ilgili
paydaslara gonderilecektir.

TRA2 Bolgesi'nde Imalat
Sektoriiniin
Cesitlendirilmesine YoOnelik
Yatirim Firsatlarinin
Arastirilmast

TRA2 Bolgesi illerinin tamami ig¢in
yatinm firsatlarim1  iceren  proje
Onerileri  proje  kiinyesi formati
seklinde hazirlanip Dbirlestirilmistir.
Rapor tamamlanmis olup tasarimi
yapilarak  ajans  web  sitesinde
yayimlanmistir.

Yayin, Bakanliga ve ilgili
paydaslara gonderilecektir.

Isbirligi ve Koordinasyon

ISOP Yénetim Faaliyetleri

2024 yilinda TRA2 Bolgesi’'nde 95
adet 0Ozel sektor, 23 adet oda,
kooperatif vb. ve 63 adet kamu
kurum/kurulus  ziyareti  yapilarak
imalat  sanayi  paydaglarnn  ile
goriismeler gerceklestirilmistir.

2025 yilinda imalat sanayi
paydaglari ile toplantilar ve
goriismeler yapilmaya
devam edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Kadinlar ve Gengler Igin
Egitim Modiilleri

[gdir ilinde hizmet alimi yapilacak
firma ve 4 farkli egitim modili
belirlenmistir. Egitim faaliyetlerine

2025 yilinda faaliyet Igdir
Kodlama ve Teknoloji
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Mayis aymda baslanmistir. Agustos
aymda yapay zeka, web programlama,
mobil uygulama gelistirme ve siber
giivenlik egitimleri basaril1 bir sekilde
tamamlanmustir.

Kars ilinde ise 2023 yilinda Aras
Elektrik Dagitim A.S. ile imzalanan
protokol geregi 2024 yilinda 30 gence
“Elektrik Dagitim Sebekesi Isletme
Bakim ve Sebeke Varliklar1 Egitimi”
egitimlerinin verilmesi saglanmistir.

Akademisi adi altinda
devam edecektir.
Kars ilinde tamamlanan

egitimler sonucunda Aras
EDAS tarafindan yapilan

smnavda  basarilh  olan
gengler, Aras  Elektrik
Dagiim A.§ tarafindan

TRA2 Bolgesi illerinde ve
ilgelerinde 2025 yil1 sonuna
kadar istihdam edilecektir.

2025 yilinda gerekli
Yurt ici Teknik inceleme 2024 yilinda payda§1ar1§1 yapilan goriilmesi hal}nde iyi
. . X [toplantilarda teknik inceleme uygulama orneklerine
Ziyaretleri . . g . :
ziyareti planlanmamustir. teknik inceleme ziyaretleri
diizenlenecektir.
Ajans Destekleri
2024 yilinda Fizibilite Destegi
Programi i¢in 2.500.000 TL kaynak
tahsis edilmistir. Program kapsaminda
illerden 5 adet proje basvurusu .
ISOP  Fizibilite  Destegi alinmistir ve bu 5 projede basarili 2025 yilinda proje
; uygulamalari devam
Programi olmustur. ISOP kapsaminda basarili edecektir
bulunan “Igdir OSB'nin '
Genigsletilmesine Yonelik Fizibilite
Hazirlama  Projesi” sOzlesmesi
imzalanmustir.
2024 yil1 Teknik Destek Programi igin
iSOP Teknik Destek 2.000.000 TL kaynak tahsis ?dﬂ‘IDI.@'FlI‘. 202_5 y}hnda devam eden
Program Program kapsaminda ISOP ile ilgili 4 | projelerin uygulama

adet basvuru alinmis, bunlardan 1
adeti desteklenmistir.

islemleri devam edecektir.
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AB ve Diger Di1s Kaynakh Projeler

ISOP AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Yonelik

2024 yilinda Bolge’nin
ihtiyaglarin karsilayacak
bagvuru  yapilacak  uygun
programlar ve kamu kurum ve

2025 yilinda ikinci dis
kaynakli fonlara yonelik
proje Uretilip, ilgili cagrilara

Proje Uretilmesi kuruluslarindan teknik destek bagvuru yapilmasi
- planlanmaktadir.

talebi olmamstir.
izleme ve Degerlendirme

SOP Yonlendirme Komitesinin

kalkinma kurulu iiyeleri Kalkinma kurulunun
SOP Yonlendirme arasindan secilmesinin uygun olusturulmasi ve
Komitesi olacagi degerlendirilmistir. onaylanmasinin  ardindan

Kurulun olusturulmasi akabinde
komite kurulacaktir.

toplantilar diizenlenecektir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

A

SERKA

SERL KALKINMA AJANS|
4’\ DEVELOPMENT AGENCY

# Gosterge Adi Birim Baslilng.lg FEEEL D613e11.1 Tigili Ozel T:rlnaaanalgﬁrr]na
Degeri Hedef | Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
g | [ThracatYapan | rq0 | 976 206 | 214 3 2026/4
Firma Sayis1
Imalat Sanayiine
Yo6nelik Uriin
2 Ureten Yeni Firma Adet 0 4 54 2,3 2026/4
Sayisi
Sanayi Sektoriiniin
3| GSYH Igindeki | Yiizde 7,8 9 79 1,2,3 2026/4
Pay1
Altyapisi
4 | lyilestirilen Sanayi | Adet - 4 0 4,5 2026/4
Alani Sayisi
Ar-Ge ve Ur-Ge’ye
5| Yonelik Kurulan -} pger | 1 0 12 2026/4
Teknopark ve
Teknokent Sayisi
Kurumsal
6| lapasitesini | ager | 8 0 | 145 2026/4
Gelistiren Firma
Sayisi
Cikt1 Gostergeleri
i Planlanan| Dénem PEREE
# | Cikt1 Gostergesi | Bilesen Kodu | Birim H . . | Tamamlanma
edef Degeri . .
Donemi
Hazirlanan Arastirma,
1 | Arastirma/Analiz Analiz ve Adet 6 2 2026/4
Sayisi Programlama
Diizenlenen
Sektorel
2 Degerlendirme Isbirl_igi ve Adet 12 5 2026/4
Toplantisi ve/veya | Koordinasyon
Teknik inceleme
Ziyareti Sayisi
Diizenlenen Kapasite
3 Egitim Sayisi Gelistirme Adet 10 S 2026/4
Danigsmanlik Kapasite
4 | Saglanan Isletme o Adet 6 0 2026/4
Gelistirme
Sayisi
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Diizenlenen Kapasite
5 | Egitimlere Katilan pa; Kisi 50 28 2026/4
Gelistirme
Kadin Sayisi
Diizenlenen Kapasite
6 | Egitimlere Katilan Pa; Kisi 150 86 2026/4
Gelistirme
Geng Sayisi
Uygulanan .
7 | Gidiimlii Proje Ajans Adet 2 0 2027/4
Destekleri
Sayisi
Uygulanan Mali Ajans
8 | Destek Programi . Adet 1 0 2027/4
Destekleri
Sayis1
Uygulanan Mali
Destek Programi Ajans
9 | Sonucunda Destek ] . Kisi 2 0 2026/4
Destekleri
Alan Kadin
Girigimci Sayisi
Uygulanan Mali
Destek Programi Aians
10 | Sonucunda Destek , . Kisi 2 0 2026/4
Destekleri
Alan Geng
Girigimci Sayis1
Uygulanan .
11 | Fizibilite Destegi Ajans Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Programi Sayisi
Uygulanan Teknik Aians
12 | Destek Programi ] . Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
3.4. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)
Ger¢eklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Tlgili Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gerceklesen
Koyun Yiiniiniin imalat Arastirma,
1 Sektoriine Kazandirilmasi Analiz ve 2024/4 Tamamlandi
On Arastirma Raporu Programlama
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3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
2024 yilinda “ihracat yapan firma sayis1” ve “imalat sanayiine yonelik
iirlin {ireten yeni firma sayis1” gostergelerinin planlanan tamamlama yili
Sonug¢ 2026 olmasma ragmen hedef degerine ulasilmistir. Sanayi sektoriiniin
Gostergeleri |GSYH icindeki payr hedefi gerceklesmemistir. Ancak 2023 yilindaki
degere gore 0,1 artis ger¢eklesmistir. Bu sonucun planlanan tamamlama
donemi 2026 yil1 sonudur.
flan edilemeyen mali destek programlari nedeniyle ilgili gostergeleri de
Cikti - .o N .
.. . |gerceklesmemistir. Diger c¢ikti gostergelerinde basarili sonuglar elde
Gostergeleri AR
edilmistir.
Faaliyetler is takvimine uygun sekilde yiiriitilmistir. Devam eden ve
Is Takvimi  |basariyla tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili boliimlerde
verilmektedir.
. Koyun Yiiniiniin imalat Sektdriine Kazandirilmas:1 On Arastirma Raporu
L INE T esik noktas1 2024 yilinda tamamlanmaistir.
Harcama ; .. -
Takvimi Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalar yapilmistir.

3.6. Iyilestirme Onerileri

Tlgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim

Alam

Sonug

belirlenirken  Ajanstaki
personel sayisinin g6z
oniinde bulundurulmast

gostergeleri Ajans ¢alisma  birimlerindeki  personel

sayisiyla belirlenecek faaliyet ve sonug| Performans
¢iktilarinin uyumlu olmasi gereklidir

Faaliyetlerin
2 |yapildig1 stire ile smirh
kalmamasini saglamak

Isletmelerin  kapasitelerinin  artirilmasina
yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinde
devamliligin saglanmasi Bolge ekonomisi
agisindan elzemdir.

etkisinin
Performans
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Bilesen Adi

Gerceklesme
Durumu

S| S

g S

el

E|E| 5

] < = i
E|E|S|%E
] < w E

= | B =
|l 2| E|=

2| =] © <
Ele| 3=
sl E|AQ

S | <

AE

N[O

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ulke Masalar1 Calismast ile
Bolgesel Dig Ekonomik
Isbirligi Faaliyeti

3-4 Ekim 2024 tarihleri arasinda
Urumiye’de 7. Tiirkiye-Iran Sinir Illeri
Ekonomik Isbirligi toplantisina katilim

saglanmistir. Toplantida Agri’nin ve
cevre illerin Iran ile isbirligi
yapabilecegi hususlar hakkinda

goriismeler saglanmistir.

27 Kasim 2024 tarihinde Igdir Valiligi
koordinasyonunda diizenlenen Tiirkiye-
Azerbaycan Sinir Illeri Ekonomik
Isbirligi toplantisina katilim
saglanmistir. Katilim saglayan Tiirkiye
ve Azerbaycan heyetleri ile ekonomik
igbirligi programi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda faaliyet ile
ilgili  calismalar devam
edecektir.

71




: .C. SANAY_' VE B #HEREL SERM
EKNOLOJi BAKANLIGI HALKIMMA ﬁ SErL KALKINMA AJANSI

HAMLESi S, DEVELOPMENT AGENCY
o

2024 yilinda illeri  ziyaret eden
potansiyel yatirimcilara yatirim alanlari
tanitilmis ve devlet destekleri hakkinda
bilgiler verilmistir.

Ayrica, yatirim yapma potansiyeli olan
Yatirim  Ortamu  Tanitimi tekstil, ¢agr1 merkezi vb. firmalara,
Sehir  Savunuculugu ve| X hazirlanan bilgi notlari iletilmistir.
Lobiciligi Faaliyetleri [stanbul’da Igdir Valiligi, Igdir Ticaret
ve Sanayi Odasi, Igdir Organize Sanayi
Midiirliigii ile isbirligi igerisinde Igdir
ilinin yatinm imkanlarinin ve yatirim
ortaminin is insanlarina tanitildig: 2 adet
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir

2025 yilinda  faaliyet
Yatirim Ortami Tanitim ve
Lobi Faaliyetleri ad1 altinda
devam edecektir.

Igdir Universitesi isbirligi ile 3-4 ve 11-
12 Mayis 2024 tarihlerinde Igdir
Girigimcilik Giinleri etkinligi
diizenlenmistir. Programda girisimciler
ve akademisyenler Startup Centrum
platformu, girisimcilik kavrami,
destekleyici kurumlar ve TUBITAK
Bireysel Geng¢ Girisim  (BIGG)
Programi gibi konularda katilimcilara|2025 Y1l Caligma

Girisimcilik Giinleri X bilgi vermistir. Etkinlige katilan 25 |Programi’nda yer
lisans Ogrencisine proje yazma egitimi | almamistir.
verilmistir.

Agr1  Ibrahim Cecen Universitesi
isbirligi ile 5-6 Kasim 2024 tarihlerinde
yapilarak “Sosyal Girisimcilik Giinleri”
etkinligi diizenlenmistir. Programda
girisimcilik alaninda calisan
akademisyenler, firmalar ve kendi
girisimlerini kurarak biiyliten yerelden

72




.C. SANAYI VE ~ #ymﬂ, AA SERM
EKNOLOJI BAKANLIGI ’%L#i‘[,"g",q SEQ\%\:‘QE';,'&‘_!"PMNT“;&:S‘!
ve ulusaldan girisimciler katilimcilara
tecriibelerini aktarmiglardir. Bu
etkinlige katilan Ogrencilerden segilen
19 6grencinin Van’a teknik gezi ziyareti
yapmalart saglanmistir. Teknik gezide
Ogrenciler Dogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 destegi ile hayata gecen
INNOVAN Girisimcilik Merkezi ve
Teknokentini ziyaret etmislerdir.
Faaliyet Kalkinma Ajanslari
Genel Mudiirligi
koordinasyonunda Kalkinma Ajanslart Genel
Bolgesel Girdi-Cikti X yiritilmektedir. 2024 yilinda Midirliigiiniin  talimatlari
Analizi Caligmasi Kalkinma  Ajanslart  Genel dogrultusunda analiz
Midiirliigii’ nden ilgili is calismasina baslanilacaktir.

kapsaminda herhangi bir talep
gelmemistir.

TRA2 Bolgesi illerinin tamami ig¢in

Bélgesel Kalkinmaya yatirim firsatlarini igeren proje Onerileri
Yénelik Proje PortfSyiinin proje kﬁnyesi 'fo'rm'atl. seklinde | Yayin, Bakainhga. ve ilgili
hazirlanip  birlestirilmistir. ~ Rapor | paydaslara gonderilecektir.
Olusturulmasi
tamamlanmis olup tasarimi yapilarak
ajans web sitesinde yaymlanmistir.
2025 yilinda yatirnm takibi
TRA2 Bolgesi’ndeki yatirrmlar Il | kapsaminda Il Planlama ve
Onemli Kamu Planlama ve Koordinasyon Kurulu|Koordinasyon Kurulu
o toplantilarima katilim saglanarak ve |toplantilarina katilim
Yatirimlarinin Takibi . S
yatirim saha ziyaretleri | saglamaya ve yatirnm saha
gerceklestirilerek takip edilmistir. ziyaretleri yapilmaya

devam edilecektir.
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Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile
Bolge ekonomisine etkilerinin
Zengezur  Koridoru’nun belirlenmesi ve bolgesel kalkinmaya
Bolge Ekonomisine | X katki saglayacak unsurlarin tespit
Etkilerinin Arastirilmasi edilmesi amaciyla hazirlanan rapor
tamamlanmis olup tasarimi yapilarak
ajans web sitesinde yaymlanmigtir.

Yaym, Bakanliga ve ilgili
paydaslara gonderilecektir.

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme
Durumu
S| S
S| £
Sl =
§ g S p— G 'k / . . X3
. gl g |23 ecikme . . . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 3 ﬁ B g oMb Neint Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar
| @ |E|] =
= =] ® <
Sl g3l &
| E |8
N| O
Arastirma, Analiz ve Programlama
KOA06 ve REKAP mali destek
programlarinin  program  kapanig
raporlar1 tamamlanmistir.2024 yilinda | 2025 yilinda Bakanlik
Etki Analizi Calismas1 | X TURDES, KOA04, KOA05, KOAO06 | koordinasyonunda  Etki  Analizi
ve REKAP mali destek programlarinin | egitimi verilmesi planlanmaktadir.
program etki degerlendirme raporlari
hazirlanmstir.
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is Yikii Analizi raporu Personel gorev tamm formlar1 ve is|Is  Yiikii  Analizi  calismalan
hSaZIﬂama B Omll’n | vikii analiz formlar doldurulmus, |neticesinde  birimlerin  ihtiyag
Is Yiikii Analizi Srevli erso};leller e gerekli giincellemeler yapilmistir. Veri | duyduklari  nitelik  ve  sayidaki
ge“i disin olrI:las1 analizi tamamlanarak Is Yikii Analizi | personel gorevlendirmeleri
EISTKIE ' Raporu tamamlanmigtir. saglanacaktir.
2024-2028 Ajans Rapor igerik olarak tamamlanmis, Rapor, tasarim calismalar:
. X . tamamlandiktan sonra
Stratejik Plani tasarimi devam etmektedir.
yayinlanacaktir.
Is Birligi ve Koordinasyon
2025 yilinda Yo6netim Kurulu
Y onetim Kurulu X 2024 yilinda 5 adet YK toplantisi|toplantilar1 mevzuat geregi iki ayda
Organizasyonlari diizenlenmistir. en az bir kez toplanmaya devam
edecektir.
igfjlu }rlllilrllg?a Iistléiglr{im?}ael 2025 yil1 icerisinde kalkinma kurulu
Kalkinma Kurulu ilgili kararim heniiz nihai listeleri 11e. ilgili kararin
. X yayinlanmas1  halinde, mevzuat
Organizasyonlari yayinlanmamasindan dolay1 <. o .
kalkinma kurulu toplantilar geregince gerekli is ve islemler
diizenlenemenistir yapilarak toplantilar diizenlenecektir.
Genel Sekreter baskanliginda Birim
Baskanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile
diizenli olarak aylik toplantilar . .
Ajans Personeline yapilmaktadir. 2024 yili basinda ve 2925. yiinda ~ Ajans - personeline
A X N . yonelik toplantilarin  yapilmasina
Yonelik Toplantilar sonunda tiim personel ile Genel . .
- devam edilecektir.
Sekreter baskanliginda toplantilar
diizenlenmis personelin goriis ve
Onerileri alinmistir.
Kapasite Gelistirme
Aians Personelinin Personelin ¢alisma alanlarina yonelik [2025  yilinda  da  personelin
UJZ manlasmasinin X konularda (akilli uzmanlasma, yerel |uzmanlagsmasina yonelik egitimlerin
Smas kalkinma, siber giivenlik, mekéansal | alinmasi saglanacaktir
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Saglanmasina Y 6nelik
Faaliyetler

analiz ve riin uzay1)
uzmanlasmalarini saglamak amaciyla
egitimler almalar1 saglanmistir.

Ajans Personeline
Yonelik Egitim
Faaliyetleri

2024 yilinda toplamda 16 adet egitim
alinmasi saglanmistir. Ajans iginde 3,
Ajans disinda 1, g¢evrimi¢i platform
iizerinden 1 ve CBIKO Uzaktan
Egitim Kapisindan ise 11 egitim
alinmigtir

2025 yilinda da Ajans personelinin
yiiz ylize ve ¢evrimigi egitim almasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklarina

Cumhurbagkanligt  onayr  alinan
personel alim siireci 95. YK karari
dogrultusunda baglatilmis olup 26

2024 yilinin son giinlerinde yapilan
yarisma sinavi basart ve arsiv
arastirmasi sonuglarina gore personel
allmi  gergeklestirilip ~ sonuglar

lligkin Faaliyetler Aralik 2024} taphmde yarigma sinavi aciklanacaktir. Ardindan personel
gergeklestirilmistir.  Ayrica 2024 . N .
C L . . |adaylar1 1ile sozlesme imzalama
yilinda Ajans’tan 1 kisi istifa etmistir. . .
asamasina gecilecektir.
2023 yili degerlendirme sonuglar
tamamlanip, personele teblig
edilmistir.2024  yili  performans
Personel degerlendirme hedef ve kriterleri | 2025 yilinda da Personel Performans

Performans Yonetim
Sistemi Faaliyetleri

belirlenip performans degerlendirme
sistemine girilmistir. 2024 yilinda
performans sisteminde belirlenen is
takvimine uygun olarak degerlendirme
islemleri tamamlanmistir.

Degerlendirme Sistemi ile ilgili
calismalar devam edecektir.

Is Saghig ve Giivenligi
Hizmet Alim1

Ajans tarafindan is saghg ve
giivenligi ile ilgili gerekli onlemler
alimustir.

2025 yilinda 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu geregince hizmet
alimi yapilacaktir.

Stajyer Ogrenci Alim
Faaliyetleri

Cumhurbaskanlhigi Insan Kaynaklari
Ofisi koordinatorliigiinde ytiriitiilen
Ulusal Staj Programi (USP), Kariyer
Kapis1 sistemi iizerinden yetenek

2025 yilinda da Cumhurbaskanligi
Staj Seferberligi Projesi, Ulusal Staj
Programi kapsaminda stajyer
alimlar1 gergeklestirilecektir.
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havuzu olusturulmus ve stajyer
adaylara  teklifler = gonderilmistir.
Teklif gonderilenlerden 2 aday staj
teklifini kabul ederek programa dahil
olmustur.

Tamitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

2024 yilinda Ajans’in caligmalari,
Ajans Tanitim, Iletisim isbirlikleri ve yiiriitillen projelerle
ve Gorlintirlik X ilgili haberler yazilarak Ajans sosyal
Faaliyetleri medya hesaplarinda, Ajans sitesinde
ve basinla paylasilarak yaymlanmistir.

2025 yilinda da Ajans tanitim ve
iletisim faaliyetleri devam edecektir

Diger Proje ve Faaliyetler

2024 yilinda Ajans’in ihtiyaglarini | 2025 yilinda da tedarik
Tedarik Faaliyetleri X karsilamaya yonelik rutin satin alma | faaliyetlerinin yiiriitilmesi devam
islemleri tamamlanmistir. edecektir.
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5.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Planlanan | Dénem PIEU EGEL
# | Cikt1 Gostergesi > Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri - .
Donemi
Ajans’ta Staj Co
1 | Yapan Universite |, SPIHEIVE | i 3 2 2024/4
- - Koordinasyon
Ogrencisi Sayisi
Personelin Kapasite
2 | Uzmanlastig1 Alan Adet 5 5 2024/4
Say131 Gellstlrme
: Kapasite
3 | Personele Verilen Adet 6 29 2024/4
Egitim Sayis1 Gelistirme
Egitim Alan Ajans Kapasite
4 . Kisi 43 39 2024/4
Personeli Sayis1 Gelistirme

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A

Ustiinliikler

Ajans’in paydaslart ile giiclii iletisimi ve isbirligi,

Ajans’in paydaslari arasinda dogru ve giivenilir bilginin merkezi olarak taninmasi,
Ajans’in, faaliyetlerini sonuca odakli bir sekilde gergeklestirebilmesi,

Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolge’nin gelisimine
farkl1 eksenlerde yon verebilmesi,

Ajans’in gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere acik dinamik bir kurumsal
yapiya sahip olmasi,

Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireglerine dahil edilmesi,

TRAZ2 Bolgesi’nin stratejik ve gelisime agik konumu dolayistyla Ajans faaliyetlerinin
yelpazesinin genis olmasi,

Ajans’in faaliyetlerini katilmcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik

ilkelerini gore yiritiiyor olmasidir.

Zayifhiklar

Ajans calisanlar1 i¢in Kariyer olanaklarinin sinirli olusu ve Bolge sartlarindan dolayi

personel sirkiilasyonunun fazla olmasi,
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e Diger kalkinma ajanslarina kiyasen ¢ogunlukla daha az sayida personelle
faaliyetlerini yiirtitmesi ve kurumsal hafizanin giderek azalmasi,

e Bolge’nin durumu ve ihtiyaglart gz oniine alindiginda Ajans mali kaynaginin yetersiz
kalmasi,

e Paydas kurumlarin mali ve kurumsal kapasitesinin diisiik olmasi,

e Ajans’in bazi gevrelerde sadece mali destek saglayan bir kurum olarak algilanmasidir.

C. Degerlendirme

Ajans’in giiglii isbirligi aglari, nitelikli personeli ve yenilik¢i yaklasimi, bdlgenin siirdiiriilebilir
kalkinmasia 6nemli katkilar saglamaktadir. Ajans; beseri ve finansal kaynaklar1 ile 2024 —
2028 TRA2 Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda calismalarina devam
etmistir. Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarin1 analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye dontistiirme
amacini giitmektedir. Ancak, uzman personel eksikligi ve yetersiz biitge, Ajans’in potansiyelini
tam anlamiyla kullanilmasini noktasinda 6nemli bir engeldir. Bu nedenle, Ajans’in etkinligini

artirmak i¢in daha fazla beseri ve mali kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

V.  ONERI VE TEDBIRLER

1. Ajanslar, bolge icerisinde katma deger yaratan projeleri desteklemek ve bolge paydaslarini
harekete geciren uygulamalara imza atmak iizere ulusal ve uluslararasi kaynaklari bolgeye
cekmek i¢in gayret etmektedir. Yaklasik 15 yildir hizmet bolgelerinde birgok yenilik¢i
projeye destek saglayan ve katma degerli yatirimlara onciiliik eden ajanslarin daha fazla
nitelikli projeyi destekleyerek siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak adina mali kaynaklar1
artirtlmalidir.

2. Uluslararasi kuruluslardan fon temini i¢in ¢calismalara agirlik verilmeli ve Bolge’de yer alan
diger kurum ve kuruluslarin bu fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik yonlendirici
faaliyetlerde bulunulmalidir.

3. 1lgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 ddemesi gereken yerel birimler (il dzel
idareleri, belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda aksakliklar yasanmakta olup Iller
Bankasi araciligiyla yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Yerel birimlerin 6demesi
gereken katki paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan Kalkinma Ajansi hesabina

aktarilmalidir.
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