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YONETICI OZETI

TRA2 Bolgesi, Tirkiye'nin kirsal ekonomisi ve imalat sanayisi agisindan biiyiik bir potansiyele sahip olmakla birlikte, bu potansiyelini tam olarak
hayata gegirememistir. Bolge, tarim ve hayvancilik faaliyetleriyle 6ne ¢ikmakta, ancak iiretilen tiriinlerin katma degerli hale getirilmesi ve sanayiye
entegre edilmesi konusunda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir. Bu durum, bdlgenin ekonomik kalkinmasini sinirlamakta ve disa bagimliligini
artirmaktadir.

Bu rapor, TRA2 Bolgesi'nin kirsal ekonomisini ve imalat sanayisini ¢esitlendirmek, bolgedeki mevcut potansiyeli harekete gegirmek ve katma
degerli tiretimi artirmak amaciyla hazirlanmigtir. Bélgenin tarim ve hayvancilik temelli ekonomisini daha ileriye tagimak, yeni yatirim alanlar
olusturmak ve bolgedeki isletmelerin rekabet giiciinii artirmak i¢in ¢esitli proje dnerileri sunulmaktadir.

Rapor, ozellikle tarima dayali sanayinin gelistirilmesi, kirsal ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve bolgedeki isletmelerin sayisinin artirilmasi
gibi TRA2 Bolgesi 2024 — 2028 Bolge Plani’nda da belirtilen stratejik hedefler dogrultusunda hazirlanmistir. Ayrica, bolgenin sahip oldugu dogal
kaynaklarin ve yerel {irtinlerin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi, katma degerli tirinlere doniistiiriilmesi ve bolgenin ihracat potansiyelinin
artirilmast hedeflenmistir. TRA2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik kalkinmasini hizlandiracak siirdiiriilebilir ve yenilik¢i yatirnm modellerinin
gelistirilmesi, sadece bolgesel degil, ulusal kalkinma agisindan da 6nemli kazanimlar yaratacaktir.

Bu ¢alisma, TRA2 Bolgesi'nde yatirim yapmayi diisiinen kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor temsilcileri ile yerel ve ulusal yatirimeilar
icin bir rehber niteligi tasimaktadir. Rapor, bolgenin meveut durumunu analiz ederek, yatirim firsatlarini ortaya koymakta ve bu firsatlarin bolge
ekonomisine ve istthdamina nasil katki saglayacagini 6zet bir sekilde aktarmaktadir.

Bu ¢alismada sunulan yatirnm ve faaliyet onerileri, TRA2 Bolgesi’nde ekonomik ¢esitliligi artirarak imalat sanayiini ve kirsal kalkinmay1
hizlandirmay1 hedeflemektedir. Bolgeye 6zel tasarlanan projeler, hem yerel {iireticilerin gelir seviyesini artirmayr hem de bdlgenin sanayi
potansiyelini harekete gegirmeyi amaglamaktadir. Kamu, 6zel sektor ve yerel paydaslarin is birligiyle bu onerilerin hayata gecirilmesi, bolgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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GIRIS

TRA2 Bolgesi sanayisi incelendiginde OSB’lerde yer alan firmalarin en ¢ok gida, i¢ecek, insaat, metalik olmayan iiriinler ve orman tirtinleri tirettigi
goriilmektedir. Ancak Bolge ekonomisi tarima dayali olmakla birlikte tarima dayali imalat iiretimi yapan isletmeler olduk¢a smirli ve kiiglik
Olcektedir. Bu da Bolge nin tirettigi {irlinlerde katma degerinin Bolge’de kalmamasina ve disa bagimli olmasina sebep olmaktadir.

TRA2 Bolgesi 2024 — 2028 Bolge Plani’nda Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan imalat sanayiinin gelistirilmesine yonelik belirlenen stratejik
oncelik altinda ¢esitli hedef ve tedbirler belirlenmistir. Bolge planinda belirlenen “Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”,
“Bolgesel Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi”, “Bélge’deki Isletmelerin Sayisinin ve Rekabet Edebilirliklerinin Artirilmasi”, “Sanayi Uriinlerinin
Degerinin Artirilmasi” hedefleri dogrultusunda bolgede imalat sanayiinin gelistirilmesi planlanmistir. Bu hedefler dogrultusunda belirlenen
tedbirler arasinda tarima dayali imalat sanayiinin gelistirilmesi ve bolgesel ihtiyaglara yonelik isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi yer
almaktadir.

Bolge ekonomisi tarima dayali olmakla birlikte, iiretim biiytlik 6l¢lide geleneksel yontemlerle gerceklestirilmektedir ve birg¢ok {iriin, katma deger
kazandirilamadan hammadde olarak Bolge disina gonderilmektedir. Bu durum, Bolge’nin tirettigi tirlinlerden yeterli geliri elde edememesine,
katma degerin digariya aktarilmasina ve nihai {irlinlerde disa bagimli hale gelmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda Bolge’de tarima dayalt
sanayiinin gelismesi i¢in tarima dayali imalat yapan mevcut sanayi kuruluslart ve iyi uygulama orneklerinin incelenip analiz edilmesi, yeni
girisimler i¢in proje fikirleri ve 6n fizibiliteler hazirlanmasi; Bolge’nin mevcut potansiyeli olan iiriin ve hizmetleri 6ncelikle degerlendirmesi ve
katma degerli iirline doniistiirmesi planlanmistir. Bu kapsamda 6zellikle Kars ve Agri’da tarim makineleri; Selim, Sarikamis ve Gole’de siit ve siit
iirlinleri; Agri, Kars ve Ardahan’da et ve et iiriinleri; Igdir ve Kagizman’da meyve ve sebze isleme sanayii oncelikli olarak tesvik edilmektedir.
Kars ve Ardahan’da yogunlasan gida ve tarima dayali iretim yapan firmalarin, iiretim sonrasinda isleme, ambalajlama ve depolama gibi asamalarda
ihtiya¢ duyduklar1 peynir ¢uvali, ambalaj, karton kutu ve depo kiralama gibi mal ve hizmetleri Erzurum, Bursa, Izmir ve Istanbul gibi illerden
temin ettikleri belirlenmistir. Ayrica, Bolge genelinde gelismekte olan tekstil sektdriine ragmen, yiin ve kaz tiiyii gibi yerel iirlinlerin islenerek iplik
ve tekstil iriinlerine donistiiriilemedigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, lojistik avantajlardan yararlanilarak Bdolge’de imalat sanayiinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin cogunlugunu diinyada ve Tiirkiye’de oldugu gibi TRA2 Bolgesi’nde tarim sektorii olusturmaktadir. Bu sebeple
kirsal ekonomi denince akla tarim ve hayvancilik faaliyetleri gelmektedir. Oysa kirsalda tarim ve hayvancilik disi ekonomik aktiviteler de
yapilabilmektedir. Tarim ve hayvancilik dis1 faaliyetler, kirsalda yoksullugun azaltilmasina, kirsal niifusun sezonluk kirilganliklarinin
tyilestirilmesinde, gidaya erisim ve gecim sartlarinin iyilestirilmesinde, kirsal niifusun devamliliginin saglanmasinda onemli potansiyel
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barindirmaktadir. Kirsalda ekonominin ¢esitlendirilmesi, kirsaldaki ekonomik aktivitelerin tarim ve hayvancilik sektériinden farkli sektorlere gecisi
ile ger¢eklesebilmektedir.

Kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Boélgesi istihdaminda tarimin basat sektor oldugu goriilmektedir. Kirsal alandaki ge¢im kaynaklarinin dagilimi
ve dnem siras1 incelendiginde hayvancilik ve tarimsal iiretim faaliyetleri ilk sirada gelmektedir. 2023 y1li TUIK verilerine gére TRA2 Bolgesi’nde
istihdam oranlaria bakildiginda da Bolge’ nin kirsal karakteristigine uygun olarak istthdam oraninin en yiiksek oldugu sektor %45 ile tarimdir.
Tarim sektoriinii sirasiyla %40,9 ile hizmet ve %14,1 ile sanayi izlemektedir. Gayri safi yurtigi hasila degerlerine gore ise; Bolge’de tarim sektorii
tarafindan tretilen GSYH nin Bolge’deki toplam GSYH’ye orani, Tiirkiye’de tarim sektoriinde tiretilen GSYH nin toplam GSYH oraninin bes
katindan fazladir (TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2024).

Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi TRA2 Bolgesi’nde de orgiitlenme kiiltiiriinlin gelistirilmesi; tarimsal iirlinlerin katma degerinin artirilmasi ve gelirin
tabana yayilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Ancak Bolge’de orgiitlenme bilinci oldukga diisiik olup orgiitlii olarak hareket eden yapilar
oldukca sinirli sayidadir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan BGUS ta Bolge illeri 6ncelikli doniisiim illeri olarak belirlenmis ve kirsal politikalarin bu iller i¢in daha fazla 6nem
arz ettigi belirtilmistir. Kirsal alanlarda kalkinmanin hizlandirilmasi, TRA2 Bolgesi ile diger bolgeler arasindaki esitsizliklerin minimize
edilmesinde 6nemli goriilmekte ve bu dogrultuda plan ve politikalarin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. S6z konusu hedef dogrultusunda On
Ikinci Kalkinma Plani’nda da belirtildigi iizere kirsalda yasayan halkin gelir elde edebilecegi ekonomik faaliyetler cesitlendirilecek, mevcut
faaliyetlerden daha fazla katma deger elde edilmesi saglanacak, insan kaynagi ve kurumsal kapasite gili¢lendirilecek, istthdam olanaklari artirilacak,
temel altyap1 ve hizmet ihtiyaci karsilanacak, orgiitlenme kdltiirii gelistirilecek ve yerel potansiyel harekete gecirilecektir. Stratejik oncelik
kapsamindaki hedef ve tedbirler Bolge niifusunun ¢ogunlugunun kirsalda yagsamasi nedeniyle tiim Bolge’de uygulanmaya uygundur.

Bu kapsamda TRA2 Bolgesi 2024 — 2028 Bolge Plani’nda Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan kirsal ekonominin gelistirilmesine yonelik belirlenen
stratejik 6ncelik altinda cesitli hedef ve tedbirler belirlenmistir. Bolge planinda belirlenen “Y&resel ve Tarmmsal Uriinlerde Katma Deger
Artirtlacaktir”, “Kirsalda Yasam Kalitesi Artirilacaktir” hedefleri dogrultusunda bdlgede kirsalda yasamin iyilestirilmesi ve kirsal ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi planlanmistir. Bu hedefler dogrultusunda belirlenen tedbirler arasinda tarimsal {iriinleri islemeye yonelik tesislerin
sayisinin ve kapasitesinin artirilmasi, alternatif irlinlerin iiretiminin tesvik edilmesi ile kirsalda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi yer
almaktadir.

Bu hedefler ve tedbirler dogrultusunda TRA2 Bolgesi’nde kirsalda gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi amaciyla 6zellikle
kadinlarin, genglerin ve iicretsiz aile iscisi olarak c¢alisan bireylerin sosyoekonomik agidan giiclenmesini saglayacak projeler
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onceliklendirilmektedir. Kirsal ekonomik faaliyetler; tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, hediyelik esya liretimi ve kirsal turizm gibi alanlarla
cesitlendirilip desteklenmektedir. Bélge’de yaygin olmayan, kirsal turizmde iiriin ¢esitliligini artirabilecek, alternatif tip ve fitoterapi gibi popiiler
alanlara katki sunabilecek iiriinlerin {iretimi ve yaygilastirilmasi igin ¢aligmalar yapilabilecegi tespit edilmistir. Ozellikle tibbi ve aromatik
bitkilerin kiiltiire alinmasi ve islenmesi, silaj iiretim tesislerinin kurulmasi ve apiterapi iirlinlerinin iiretimi gibi faaliyetler desteklenecektir.

Isbu rapor bu tedbirler kapsamda hazirlanmis olup Bolge’deki ihtiyac olan ve gerek pazara gerek hammaddeye yakinlik gerekse ihracat firsatlari
sunan imalat sanayii yatirim konulari ile kirsal ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine yonelik yatirim konularinin belirlenmesi amaglanmustir.
Ayrica Bolgesel Tesvikler (yatirimlarda devlet yardimlart) kapsaminda Bolge’de yatirim yapmanin sanayici i¢in firsat olusturdugu, Bolge
ekonomisine ve istihdamina katki saglayabilecek projeler de degerlendirilmistir.

TRA2 BOLGESINDE IMALAT SANAYIININ DURUMU

TRA2 Bolgesi’nde sanayi yeterince gelisememis ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin gerisinde kalmistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin
hem gayrisafi yurt i¢i hasila igindeki pay1 hem de istihdama katkisi nispeten diisiiktiir. 2022 yili verilerine gore Tiirkiye’de GSYH i¢indeki sanayi
oran1 %31,3 iken bu durum Bélge’de %9,7 dir (TUIK, 2024). Bu durum istihdama da yansimis Tiirkiye’de sanayi sektdriinde istihdam edilenler
toplam istihdam edilen niifusun %27,5’ini olustururken, bu durum TRA2 Bélgesi’nde %14,1 seviyesindedir (TUIK, 2024).

2024 yil1 verilerine géore TRA2 Bolgesi'nde 791,9 hektar alanda 5°1 faal ve 1’1 kurulum asamasinda olmak iizere toplam 6 OSB bulunmaktadir.
Kurulum agsamasinda Agri ilinin Diyadin ilgesindeki bitkisel {iretim {izerine olan tarima dayali ihtisas OSB’dir. Her ne kadar her ilde en az bir tane
OSB oldugu ve bu OSB’lerin kent merkezlerine yakin konumlandirildigi goriilse de ¢esitli ulasim ve altyapr problemleri bulunmaktadir (TRA2
Bolgesi OSB Miidiirliikleri, 2024).

OSB altyapilarina iligkin mevcut durum incelendiginde; ulasim, enerji, aydinlatma, giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik oldugu
tespit edilmistir. Bolge’deki OSB’lerden higbirinde atiksu aritma tesisi bulunmamaktadir. Sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi
ihtiyaglar ise temel altyap1 sorunlarindan dolay: geri planda kalmistir (SERKA, 2023).

Faaliyette olan OSB’lerin doluluk oranlarina bakildiginda 2024 yili itibartyla Agri OSB’deki parsellerin %26’sinin, Igdir OSB’de %69’ unun,
Ardahan OSB’de %20’sinin, Kars OSB’de %92’sinin ve Kars Tarima Dayali Ihtisas Besi OSB’de ise %30’unun tahsislerinin yapildig
goriilmektedir. Kurulum asamasi devam eden Agr1 Tarrma Dayali ihtisas Sera OSB’deki parsellerin %36 sinin ise 6n tahsisli oldugu goriilmektedir.
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Agr1 OSB’deki parsellerin %14’{inde, Igdir OSB’deki parsellerin %42’sinde, Kars OSB’deki parsellerin %59’unda iiretim yapilmaktadir. Ardahan
OSB’de ise iiretim yapan bir firma bulunmamaktadir (TRA2 Boélgesi OSB Miidiirliikleri, 2024).

Harita 1: TRA2 Bdélgesi 'ndeki OSB'lerin Mevcut Durumu ve Dagilimi
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Kaynak: TRA2 Bolgesi Sanayi Bolgeleri Altyap: Durumlan ve ihtiya¢ Analizi (SERKA, 2023)

Bolge’de imalat sanayii isletme sayilar1 sektorel olarak incelendiginde ise gida {irlinleri imalatinin diger sektdrlerden 6nde oldugu goriilmektedir.
Gida sektoriiniin yaninda giyim esyalari, metalik olmayan tiriinlerin imalati, plastik {irinlerin imalat1 gibi sektorler de 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 1).

——
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Tablo 1: TRA2 Bolgesi nde Sanayi Isletmelerinin Sektérel Dagilimi, 2023

Ardahan

Alt Sektorler

Is yeri Sigortal Is yeri Sigortal Is yeri Sigortah Is yeri Sigortah

Gida Uriinleri Imalati 94 725 151 915 65 322 72 543
Icecek Imalat1 3 38 0 0 0 0 1 2
Tekstil Uriinleri Imalati 5 40 3 8 1 2 2 3
n Giyim Esyalar1 Imalat: 18 1.556 7 433 9 347 12 473
Deri ve Ilgili Uriinler imalati 7 289 1 32 1 2 1 44

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 2 9 1 2 2 2 1 21

Kimyasal Uriinleri Imalati 3 8 1 2 1 8 6 75

n Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat: 7 22 12 33 6 15 14 36
“ Metalik Olmayan Uriinler imalat: 39 481 36 203 9 23 24 222
Ana Metal Sanayi 3 6 1 2 0 0 3 23
f&fﬁﬁ:ﬁ’;xjﬁgﬁlm 10 34 14 25 7 10 20 110
Elektrikli Techizat malati 2 2 5 9 3 5 3 5
Makine ve Ekipman Imalati 3 21 7 14 3 4 6 50
Mobilya Imalat: 14 40 22 70 2 7 18 120
Diger Imalatlar 9 247 2 2 0 0 7 27
220 3.519 264 1.754 109 147 190 1.754
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Isletmeler istihdam ettikleri kisi sayisina gore incelendiginde ise isletmelerin ¢ogunun mikro 8lgekli oldugu goriilmektedir (SGK, 2024). Bolge
genelinde yaygin olan mikro 6l¢ekli isletmelerin bolgesel ekonomiye katkisi ise sinirlidir. Sinirli katkinin baslica nedenleri, pazara ulasacak yetiye
sahip olunmamas1 ve pazar analizini yapacak kapasitenin bulunmamasidir. Bolge’de 100 ve lizeri istihdam saglayan az sayida isletme ise genel
olarak giyim esyas1 imalat1 yapan isletmeler ve ¢agr1 merkezleri olarak goziikmektedir (ISKUR, 2023).

TRA2 BOLGESI’NDE KIRSAL EKONOMININ DURUMU

Kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin ¢ogunlugunu diinyada ve Tirkiye’de oldugu gibi TRA2 Boélgesi'nde tarim ve hayvancilik sektorii
olusturmaktadir. Cok kisitli olan turizm, ticaret ve imalat faaliyetlerinin disinda TRA2 Bdlgesi kdy niifusunun hemen hemen tamami tarim ve
hayvancilik sektoriinde ¢aligmaktadir.

Tarim ve hayvancilik, TRA2 Boélgesi’nin temel gecim kaynagini olusturmaktadir. Bolge biiyiikbas ve kiiglikbas hayvanciligin tilkemizdeki 6nemli
merkezlerinden birisi olup bu durumun olusmasinda verimli meralari 6nemli bir etkendir. Bununla birlikte Bolge’de geleneksel yontemler devam
etmekte, dogal kosullara bagli kalinmaktadir. Isletmeler ise kiiciik olcekli aile isletmeleri olup &lgek ekonomisinden yeterince
faydalanamamaktadir. Tarimsal altyapinin yetersiz olmasi ve orgiitlenme kiiltiiriniin zayif olmas1 da Bolge’de sektorden istenilen diizeyde verim
alinamamasinin sebepleri arasindadir.

Bitkisel tirlinler; tarla Giriinleri, meyve ve sebzelerden olugsmaktadir. Tahillar, endiistri bitkileri, yemeklik baklagiller ve ¢ayir-mera ile yem bitkileri
ise tarla iirlinlerini olusturmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde iiretimi 6ne ¢ikan tarla {iriinleri, tahil grubundan bugday, misir, arpa, ¢cavdar; endiistriyel
bitki grubundan seker pancari; ¢ayir-mera ve yem bitkileri grubundan adi, macar ve diger fig (yesil ot), yonca (yesil ot), korunga (yesil ot), yulaf
(yesil ot), misir (silaj) ve cayir otudur (yesil ot).

TRA2 Bolgesi’nin temel ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayali olsa da bitkisel iiretim Bolge’de siirlidir. 2021 yili verilerine gore Tiirkiye
yaklasik 306 milyar TL bitkisel iiretim degerine sahipken TRA2 Bolgesi yaklagik 1,6 milyar TL bitkisel iiretim degerine sahiptir. TRA2 Bolgesi’nin
Tiirkiye i¢indeki pay1 ancak %0,53’tiir. TRA2 Bolgesi’nde bitkisel iiretim konusunda 6ne ¢ikan iller ise Igdir ve Agr illeridir. Agr ilinin Bolge
icindeki bitkisel iiretim pay1 %35, Igdir ilinin % 52, Kars ilinin % 10, Ardahan ilinin ise %3 tiir (TUIK, 2024).

Bolge’de kis sartlarinin sert olmasi, ylikselti fazlaligi, giinesli glin sayis1 azlig1, yagis rejimi gibi nedenlerden otiirii sebze meyve liretimi kisithdir.
Igdir ili ise bu anlamda mikroklima bir 6zellik gdstermekte olup hatir1 sayilir miktarda iiretime imkan bulunmaktadir. 2023 yilinda Bolge’de 85.788
ton meyve tretimi gergeklestirilirken bunun 77.732 tonu Igdir ilinde gerceklestirilmistir. Agr1 ilinde 1.093 ton, Kars ilinde 6.363 ton, Ardahan
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ilinde ise 600 ton meyve liretimi gergeklestirilmistir. Bolge’de en ¢ok kayisi, elma gesitleri ve seftali 6ne ¢ikmaktadir. Bolge’de sebze iiretimine
bakildiginda 2023 yilinda 114.360 ton sebze tiretildigi goriilmektedir. Meyve iiretiminde oldugu gibi Bolge’de en fazla sebze tiretiminin oldugu il
Igdir’dir (101.154 ton). Igdir’1 sirasiyla Agri (13.156 ton), Ardahan (50 ton) izlemekte, Kars’ta ise neredeyse hig sebze tiretimi bulunmamaktadir.
Bolge’de en ¢ok yetistirilen sebze iiriinleri olarak ise domates, karpuz, kavun, hiyar, lahana ve patlican 6ne ¢ikmaktadir. Meyve ve sebzeye ek
olarak tarla tiriinleri incelendiginde 2023 yil1 verilerine gore Bolge’de tarla bitkileri arasinda en fazla iiretilen ilk 5 {irlin, sirasiyla; yonca (yesilot),
cay1r otu (yesilot), bugday (durum bugday1 harig), seker pancari ve arpadir (TUIK, 2024).

Bolge illerinde hayvancilik alaninda kiigiikbas ve biiylikbas hayvancilik ile aricilik ve kaz yetistiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Biiyiikbag
hayvancilikta Kars ve Ardahan, kiiciikbas hayvancilikta Agr1 ve Igdir Tiirkiye’nin 6nde gelen illeri arasinda yer almaktadir. Yine Kars ve Ardahan,
kaz yetistiriciliginde iilkede sirasiyla birinci ve ikinci sirada yer almaktadir. Bolge’nin hayvancilik sektoriindeki yeri canli hayvan degeri iizerinden
degerlendirildiginde, 2021 yili canli hayvan degerinin 15,7 milyar TL oldugu goriilmektedir. Bu tutarin Tiirkiye i¢indeki payr %6,6’ya tekabiil
etmekte olup Bolgenin hayvancilik alanindaki konumunu ve 6nemini ortaya koymaktadir. Bolge’de en fazla canli hayvan degerine sahip olan il
Kars’tir (6 milyar TL). Kars’1 sirastyla Agr1 (4,5 milyar TL), Igdir (2,9 milyar TL) ve Ardahan (2,3 milyar TL) illeri takip etmektedir (TUIK, 2024).

2023 yil1 verilerine gore Bolge’de en fazla biiyiikbag hayvan sayisina sahip il Kars olup Kars’t sirasiyla Agri, Ardahan ve Igdir izlemektedir.
Bolge’nin sahip oldugu biiyiikbas hayvan sayisi, Tiirkiye’deki toplam biiyiikbas hayvan sayisinin %8’ini olusturmaktadir. Bolge illerinde en fazla
kiiciikbas hayvan sayisina sahip il ise Agr1 olup Agri’y1 sirasiyla Igdir, Kars ve Ardahan izlemektedir. Bolge’ nin sahip oldugu kiigiikbas hayvan
sayisi, Tiirkiye’deki toplam kiigiikbas hayvan sayisinin %35,9’unu olusturmaktadir (TUIK, 2024).

Kiimes hayvanciligi kapsaminda yer alan ve bdlge ile 6zdeslesen kaz varligi incelendiginde Bolge illerinde en fazla kaz varliina sahip olan ilin
Kars olup Kars’1 sirasiyla Ardahan, Agr1 ve Igdir izlemektedir. 2023 yili verilerine gore Bolge’deki toplam kaz sayis1 Tiirkiye’deki toplam kaz
sayisinin yaklasik %350’sini teskil etmektedir (TUIK, 2024).
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Tablo 2: TRA2 Bélgesi’nin Hayvan Varligi (Bas), 2023

Kiictikbas Hayvan Sayisi Biiytikbas Hayvan Sayisi Kaz Sayisi

1.376.795 321.052 21.436
167.287 320.604 126.837
860.936 68.578 4.198
698.130 615.377 505.616
3.103.148 1.325.611 658.087
52.363.410 16.583.005 1.328.175

Kaynak: (TUIK, 2024)

TRA2 Bolgesi i¢in aricilik kirsalda dnemli bir ekonomik faaliyet olmanin yaninda Bolge’deki ballar da 6zellikleri ve kaliteleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
Agri geven bali, Ardahan ¢igek bali ve Kars bali Bolge’deki cografi isaret tescilli ballar olup TRA2 Bolgesi’nde 2023 yilinda aricilik faaliyeti
yapan igletme sayist 2.036’dir. TRA2 Bolgesi’nde aricilik faaliyeti yapan isletme sayisi en fazla olan il Kars olup Kars’1 Ardahan izlemektedir.
Ardahan’in gen merkezi oldugu Kafkas Aris1 da 6nemli bir deger olarak Bolge’de bulunmaktadir

Tablo 3: TRA2 Bdélgesi’'nde Aricilik, 2023

Aricilik Yapan Isletme Bal Uretimi (ton) Balmumu Uretimi (ton)

Sayisi

319 28.004 317 9
706 35.682 171 2
264 19.400 121 9
747 91.386 1.690 62
2.036 174.472 2.300 82
100.399 9.224.881 114.886 3.971

Kaynak: (TUIK, 2024)

Toplam Kovan Sayisi

Bolge’de siit tiretim miktarlart incelendiginde 2019 yil1 verilerine gére 1,6 milyon ton siit tiretildigi goriilmektedir. Toplam siit miktarnin %91,8’i
inek stitiinden, %7,7’s1 koyun siitiinden geriye kalan %0,5°1 ise manda ve kegi siitiinden olusmaktadir. Bolge illerinde siit {iretiminin en fazla Kars
ilinde oldugu (592.154 ton), Kars’1 sirastyla Ardahan (425.034 ton), Agr1 (382.068 ton) ve Igdir’in (220.507 ton) izledigi goriilmektedir (TUIK,
2024).
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 1

Diyadin Jeotermal Sera
Agri ili Diyadin ilcesi merkeze 62 km. uzaklikta 37.687 niifuslu bir ilce olup ilcenin en 6nemli 6zelligi sahip oldugu
jeotermal kaynaklardir. 2014 yilinda baslatilan galismalar neticesinde 2021 yilinda Diyadin Tarima Dayali ihtisas Sera
OSB’nin ihalesi gerceklestirilmis ve 4 etaptan olusacak olan bolgenin 1. ve 2. etap altyapi ¢alismalari baslatiimistir. OSB,
toplam 863.900 m?sera alani, 72.900 m? sanayi alani, idari ve sosyal alanlar, tir parki, yollar ve aritma tesisi ile birlikte
toplam 130 hektarlik bir alan tzerine kurulacaktir. Calismalari devam eden 1. ve 2. Etaplar ise toplam 268.000 m?¥dir.
Halihazirda Diyadin’de ilgili alanda Uretim yapan seralar bulunmakta olup Jeotermal kaynaklar kullanilarak kurulan
seralarin isitilmasi 268 m derinlikten ¢ikarilan 78°Cisi ve 100 It/sn debiye sahip jeotermal su ile saglanmaktadir. Bu sicakhk
da seralarin jeotermal kaynakli olarak isitilarak tiretim yapabilmesi icin yeterli gériilmektedir.
600.000 USD
Agri — Diyadin
Ozel Sektor Yatirimi
Diyadin’de Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi'nde domates basta olmak {izere sebze (uretimi
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 15 dekarlik bir alan Uzerinde yapilacak olan liretim, topraksiz ve modern seralarda
gerceklestirilecektir. Seralarin isitmasi icin ilcede var olan jeotermal kaynak kullanilacak, tiretilen Grinlerin bir kismi ilin
ve bolgenin ihtiyaci igin kullanilacak bir kismi ise basta Mersin limani Gzerinden Avrupa Ulkelerine ihrag edilecektir. Bu
sayede ilin, bolgenin ve Ulkenin ihracatina katki saglanacak; ilgede istihdam olanaklari artirilacak; ilcenin jeotermal
potansiyeli 6rti alti Gretimde kullanilarak disiik fiyath gidaya da erisimi kolaylastiracaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
20
Domates basta olmak lizere meyvesi yenen sebzeler
01.13 Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi

11

——
| —
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 2

Karma Yem Uretim Tesisi
Agri’da biylkbas ve kiiciikbas hayvancilik faaliyetleri meraya dayali yapilmaktadir. Bu sebeple hayvanlar yaz mevsiminde
taze ot ile beslenmektedir. Ancak kis mevsiminde hayvanlarin beslenmesi icin arpa, saman ve fabrika yemi (kesif yem)
tercih edilmekte ve silajla besleme genellikle yapilmamaktadir. Biyik 6lcekli hayvancilik isletmelerinde maliyetin yaklasik
%70’ini yem teskil etmektedir. Hayvansal Uriinlere olan talebin artis gosterdigi gliniimizde, daha cok hayvansal gida
Uretimi icin, daha ¢ok ve uygun maliyetli yem Uretimi gereklidir.
Bolgedeki giftgilerin blylk bolimi disik gelire sahip kigik 6lgekli aile isletmelerinden olusmaktadir. Kesif yem, yiiksek
fiyatlandirmasindan o6tirt giftgilerin blyik bolimi tarafindan kullanilamamaktadir. Cayir otu ve saman gibi kaba yem
cesitleri ise besin degeri acisindan oldukca diisik kalitededir. Bu da hayvanin et ve sit verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Agri’lda 2023 yili verilerine gére 321.052 adet biylkbas, 1.376.795 adet kiiglikbas hayvan varhgi
bulunmaktadir. Bir adet sigirin glinliik kesif yem tiketiminin ortalama 4,5 kg oldugu soylenebilmektedir. Kiiclikbas
hayvanlar ise ginlik ortalama 600 gram karma yeme ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda bdlgenin hayvancilik
potansiyelinden azami 6lglide faydalaniimasi ve verimliligin saglanmasi igin; Agri ilinde klglikbas hayvancilik faaliyetleri
kapsaminda yillik yaklasik 100 bin ton, biiylikbas hayvancilik faaliyetleri kapsaminda ise yillik yaklasik 168 bin ton karma
yem ihtiyaci oldugu 6ngorilmektedir.
1.200.000 USD
Agri — Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Proje kapsaminda 25.000 ton/yil kapasiteye sahip ve Agri’daki ciftcilere hizmet edecek bir karma yem Uretim tesisi
kurulacaktir. Bolgede Uretilen arpa, misir, fig, korunga gibi maddelerin islenerek katma degeri yiksek trtnler olarak
piyasaya sunulmasi, bolgede hayvancilik yapanlara besin degeri yliksek yem temininin kolayca saglanabilmesi
hedeflenmektedir. ihtiya¢ duyulan hammaddeler de yine ildeki ve bélgedeki ciftcilerden elde edilecek bu sayede girdi
maliyetleri diistrilecegi gibi ciftcinin de ekonomik bir gelir elde etmesi saglanacaktir. Proje ile hayvancilik isletmelerinin
yem maliyetlerinin duslrilmesi, karma yeme ulasimin kolaylasmasi, il ve bolge ekonomisine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
12
Karma kesif yem
10.91 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

12

——
| —
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 3
Bungalov Evler
Ozellikle pandemiden sonra diinyada ve lilkemizde turizm anlayisi degisime ugramistir. Turistler 5 yildizli her sey dahil
konaklamali tatil yerine doga ile i¢ ice ve daha fazla deneyim yasayabilecegi tatil olanaklarini tercih etmeye baslamistir.
Bu konaklamalarin basinda da doganin ve kirsalin icinde yer alan bungalov oteller gelmektedir. Agri’da doga ile i¢ ice ve
bungalov turizmine uygun olarak Taslgay Balik Goll gevresi, Diyadin Kanyonu ve ilgede bulunan termal kaynaklar,
Dogubayazit’'ta Agri Dagi ve gevresi bulunmaktadir. Sahip olduklari farkh 6zelliklerle bu ilgeler bungalov igin uygun
mekanlar olarak belirlenmistir. Yapilacak bu tesislerle cevre dostu turizm tesvik edilerek ekolojik dengenin de korunmasi
saglanacaktir. Agri'ya yilda ortalama 300.000 turist gelmektedir ve 6zellikle yaz aylarinda turistlerin konaklayabilecegi
konforlu tesis sayisi cok diistik sayida kalmaktadir. Bu nedenle bungalov yatirimlari ile birlikte hem konaklama olanaklari
cesitlendirilecek ve turizm ekosisteminin siirdirilebilirligi desteklenecektir.
500.000 USD
Agri - Diyadin / Dogubayazit / Taslicay
Ozel Sektor Yatirimi
Bungalov turizmi doga ile ic ice, surdirilebilir ve rahatlatici bir tatil deneyimi sunmayi hedefleyen bir girisimdir. Proje
kapsaminda belirlenen ilgelerde dogal glizelliklerle gevrili, modern olanaklara sahip olan bungalovlar insa edilecek ve bu
yapilar turistlere hem huzurlu hem de konforlu bir deneyim sunacaktir. Bungalovlar ¢evre dostu malzemelerle insa
edilerek ekolojik strdirebilirligi destekleyecek ve yerel ekosistemle uyum icinde olacak sekilde tasarlanacaktir. Ayni
zamanda 6zel dinlenme alanlari, oyun alanlari ve restoran da tesisle birlikte olusturulacaktir. Proje ile Agri iline gelen
turist sayisinda ve ildeki turizm gelirlerinde artis saglanacak; ilde farkli ve alternatif konaklama alanlari olusturulacak;
bolgenin turistik cazibesi artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

10
Konaklama Hizmetleri
55.10 Oteller ve benzeri konaklama yerleri

13
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 4
Kamp ve Karavan Park Alani
Tirkiye'de kamp ve karavan turizmiyle ilgili talep her yil artmaktadir. Yerli ve yabanci turistler dogayla i¢ ice bir tatil
deneyimi yasama ve farkli bolgeleri kesfetme arzusundadir. Tirkiye'nin cesitli bolgelerinde kamp alanlari, karavan
parklari ve dogal kamp alanlari bulunmaktadir. Bu tesisler genellikle temel hizmetler sunmakta ve kampgilarin konforlu
bir konaklama deneyimi yasamasini saglamaktadir. Kamp ve karavan turizmi, 6zellikle ekoturizmin ve Covid-19 pandemisi
sonrasi tatil aliskanliklarinin degismesi nedeniyle Tirkiye'de 6nem kazanmistir. Agri’da da 6zellikle dogasiyla ve Balik
Goli’'yle 6ne ¢ikan Tasligay, tarihi 6zellikleri ve Agri Dagi’yla 6ne g¢ikan Dogubayazit ile kanyonu ve termal kaynaklarina
sahip Diyadin’de kamp ve karavan tesisine yonelik bir yatirimin uygun oldugu dusiinilmektedir. Agri’ya yilda 300.000
ortalama ziyaretci gelmektedir ve kurulacak tesislerle bu sayinin daha da artacagi dislintilmektedir.
300.000 USD
Agri- Diyadin, Dogubayazit, Taslicay
Ozel Sektor Yatirimi
Yapilacak olan tesislerde karavan park alanlari, temizlik ve glivenlik hizmetleri, doga yriyUs parkurlari ve sosyal alanlar
gibi imkanlar yer alabilecegi gibi ayni zamanda Taslicay’da Balik G6li’ne, Diyadin’de kanyona, Dogubayazit'ta ise Agri
Dagi’'na yakin mesafeler segilecektir ve bu sayede karavan turizmine gelen ziyaretgiler farkh turizm noktalarini da
kolaylikla ziyaret edebileceklerdir.
Proje ile karavanlara yonelik diizenlenmis, altyapisi olan alanlar olusturulacak; gelen turistler yerel isletmelere de katki
saglayacak ve bu sayede ekonomik bir girdi elde edilecektir. Bu sayede kirsal turizme ve kirsal istihdama katki sunulacak;
gelen turist sayisinda ve turizm gelirinde artis saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

5
Konaklama Hizmetleri
55.30 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler park hizmetleri

14

——
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 5

Kaz Ciftligi
Agri ilinde niifusun cogunlugu kirsalda yasamakta olup ilin en 6nemli ekonomik faaliyetlerinin basinda da kigukbas ve
blyilikbas hayvan yetistiriciligi gelmektedir. Kaz yetistiriciligi ise genellikle evlerde kadinlarin bakimi altinda ¢ok kiiguk
Olcekte yapilmaktadir. Yetistirilen kazlar ise ev tiketiminin yaninda gerek canli gerek kesilmis olarak Kars basta olmak
Uzere gevre illere gonderilmektedir. Bu sebeplerle yillar igerisinde Agri kazina da bir talep olusmustur. 2023 yilinda
Agrr’daki toplam kaz sayisi TUIK verilerine gére 21.436’dir. Uretimin artirilmasi, cevre illerdeki talebin ilimizden
karsilanmasi ve profesyonel lretime gecilmesi adina daha biyiik olgekli bir kaz ¢iftligi kurulmasinin il icin dnemli bir
yatirim oldugu distintlmektedir.
500.000 USD
Agri
Ozel Sektér Yatirimi
Proje kapsaminda su kaynagina yakin ve uygun zemin ozelliklerine sahip bir alan Gzerinde 30.000 kaz/yil Gretim
kapasitesine sahip 1000 anag kazlik bir tesis kurulacaktir. ile ve iklime uygun irk kazlar segilecek, 6zel yemler verilecek ve
diizenli saglik kontrolleri yapilarak kaliteli bir Gretim saglanacaktir. Kurulan ciftlik ildeki yetistiricilerin civciv / palaz
ihtiyacini karsilayabilecek ayni zamanda sozlesmeli liretim metodu da uygulanabilecektir. Bu sayede ildeki kaz sayisinda
artis saglanacak; ilde hayvanciliktan elde edilen gelir artacak; kirsalda istihdam ve is olanaklari artacak; Agri kazi olarak
bilinirlik artacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
12
Kaz Yetistiriciligi
01.47 Kiimes hayvanlarinin yetistirilmesi

15
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 6

Ari Uriinleri Uretim, isleme ve Paketleme Tesisi
Agri ili, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer almakta olup, yiiksek rakimi ve zengin flora gesitliligi ile dikkat cekmektedir. Yiksek
rakima sahip olmasi nedeniyle 6zellikle geven bitkisine sahip alanlarda aricilik yapilmaktadir. il 6zellikle sahip oldugu
geven bitkisi ile birlikte sifali bir bala sahiptir. 2020 yilinda cografi isaret tescili de alan Agri Geven Bal Uretimi ilde her
gecen sene artmaktadir. 2023 yili TUIK verilerine gore ilde aricilk yapan 319 isletme bulunmaktadir. Yine ayni
istatistiklere gore 2023 yilinda 28.004 kovandan 317 ton bal Gretilmis ve 9 ton da balmumu Gretimi yapilmistir.
Ari Uridnleri (bal, polen, propolis, ari sitd, vb.) saglk ve beslenme acisindan yiiksek degere sahip olup bu Urinlere olan
ilgi de hem diinya genelinde hem de llke genelinde her gecen sene artmaktadir. Propolis, ari zehri, perga ve ari siitl gibi
diger Grunler, saghk ve kozmetik sektorlerinde giderek daha fazla kullanilmaktadir. Ayni zamanda ari Grinleri Gretimi
diisiik maliyetlerle yiiksek kar marjlari da saglayabilmektedir. ilde tarim ve hayvancilik basat sektérler oldugu icin aricilik
faaliyetinden elde edilen Uriinlerin gesitlendirilmesi ildeki aricilarin gelir diizeyinin artmasina destek saglayacaktir.
200.000 USD
Agri - Hamur, Dogubayazit, Eleskirt
Ozel Sektor Yatirimi
Yapilacak olan proje ile birlikte 100 kovanlik bir isletme kurulmasi dngoriilmektedir. Tesiste ayni zamanda yan Uriinler
olarak polen, perga, propolis, ari siitli, bal mumu ve ari zehri Gretimi de gergeklestirilecektir. Tesiste Uretilen balin da
lokasyonu dogru segilerek cografi isaretli bal Gretimi yapilmasi saglanacaktir. Tesiste sozlesmeli Ureticilik yontemi ile
ildeki diger aricilardan kapasitelerine gore farkli ari Grlnleri alinacak, islenecek ve pazarlanacaktir. Proje ile aricilik
sektoérinde ek bir ekonomik gelir elde edilmesi saglanacak; cografi isaretli Agri Geven Balinin lretimi ve markalasmasi
saglanacak; katma degerli Grln Uretimi saglanacak; kirsalda istihdam artirilarak ekonomik cesitlilik saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
5
Polen, Propolis, ari siitli, bal mumu ve ari zehri
01.49.01 - Aricilik, bal ve bal mumu Uretilmesi (ari st dahil)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 7

Organik Kompost Giibre Uretim Tesisi
Gubre tliketimi tim diinyada oldugu gibi llkemizde de her gecen giin artmaktadir. Fakat Turkiye’de sektoriin genel
durumu da g6z Online alindiginda Uretimin tiiketimi karsilayamadigl ve ithalat yoluyla ihtiyacin karsilandig
gorilmektedir. 2023 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi istatistiklerine gore Ulke genelinde 1.241.209 kg giibre Uretilirken,
2.390.417 kg glbre tiketimi yapilmistir. Bu noktada 6zellikle kimyasal glibre kullanildigl; azot, potasyum, fosfat gibi pek
¢ok hammaddenin de disaridan saglandigi goriilmektedir. Fakat son yillarda artan organik (iretim ve tiiketime yonelik
talebi de karsilamak icin iretimde organik gilibre kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Agri’da da 39 adet glibre dagiticilik
belgesine sahip isletme bulunmakta ve bunlar da giibreyi il disindan veya ithalat seklinde temin etmektedir. Ozellikle
Agri’da yogun hayvancilik faaliyetleri de g6z 6niine alindiginda (2023 yili igin 321.052 biiyiikbas, 1.376.795 kigukbas) ilin
organik giibre iiretimi icin biiylik bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. ilde hayvan atiklari vahsi depolama ile
bertaraf edilmekte veya koylerde yakacak olarak kullanilmaktadir. Planlanan organik giibre Uretim tesisi ile hayvan
atiklarindan katma degerli bir Griin Gretimi saglanacaktir. Agri Merkez'de kurulacak tesisin hem il icerisinde hem bdlgede
hem de llkede organik gibre ihtiyacina cevap verebilecegi 6ngorilmektedir.
1.000.000 USD
Agri - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Organik gibre Uretimi, atik pargalama, glibrelerin karisimi, nemlendirme ve fermantasyon, kurutma, 6glitme, presleme,
sogutma, eleme, tartim ve paketleme asamalarindan olusmaktadir. Proje kapsaminda kurulacak tesisin yilda 40.000 ton
organik glbre Giretme kapasitesine sahip olacagi dngoriilmektedir. Organik atiklar ildeki hayvancilik yapan isletmelerden
saglanacaktir. Organik glibre kullanan ciftcilere de organik tarim sertifikasi alinmasi icin destek verilecek bu sayede hem
organik glibre kullanimi tesvik edilecek hem de elde ettikleri Griinlerden daha fazla gelir elde etmeleri saglanacaktir.
Gubrelerin yurt ici pazarda 6zellikle de organik tarim uygulanan yerlerde kullanilmasi 6ngorilmektedir.
Proje ile ilde organik tretim tesvik edilecek; hayvanciliktan elde edilen atiklar katma degerli bir Griine donistirilecek;
tarimda girdi maliyetleri azaltilarak ciftcinin maliyetleri azaltilacak; ilin ithalati azaltilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
12
Organik glibre
20.15 Kimyasal Glbre ve azot bilesiklerinin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 8
Biyogaz Enerji Santrali
Biyogaz, hayvansal ve bitkisel kokenli organik atiklarin oksijensiz (anaerobik) ortamda mikroorganizmalar tarafindan
biyolojik pargalanmasi (fermantasyon) sonucunda ortaya ¢ikan renksiz, havadan hafif, parlak mavi bir alevle yanan bir
gaz karisimidir. Ortalama 1 ton sigir giibresinden yaklasik 33 m*biyogaz tretilmektedir.
Temel geg¢im kaynagi hayvancilik olan ve énemli bir hayvan varligi olan Agri ilinde 2023 yili igin 321.052 blyukbas ve
1.376.795 kigukbas hayvan bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan TRA2 Bolgesi
Biyokutle Enerjisi Atlasi’nda tiim bolgelerin atik bazinda potansiyel enerji esdegerleri tespit edilmistir. Bu calismaya gore
Bolgede biyiikbas hayvanlardan elde edilen atik miktarlarina gére potansiyel enerji esdegerleri en fazla olan yerler
arasinda Agri Merkez ilcesi de cikmistir. Bununla birlikte Agri Merkez'de 2021 yilinda 80 hektarlik alanda Ahirlar Projesi
insaati baslatiimistir. Proje kapsaminda ilgili alanda 220 adet 25 biiyiikbas, 78 adet 50 biiyikbas ve 16 adet 75 bliylikbas
kapasiteli hayvan ahiri insa edilecektir. Projenin bitmesinin ardindan il merkezinde kalan ahirlarin sehir disina tasinmasi
ve yeni yatinmcilarin da gelerek bir hayvancilik bélgesi olusturulmasi hedeflenmektedir. Toplam 10.600 hayvan
kapasitesine sahip olacak alanda bir biyogaz tesisinin kurulmasi da 6nemli olarak gérilmekte olup tesis i¢in projede bir
alan da belirlenmistir. Bu kapsamda hayvansal atiklarin degerlendirilip enerjiye dondstirilebilecegi biyogaz tesisi
yatirimi, cevresel strdirilebilirlik ve enerji verimliligi agisindan Agri ilinde 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
7.000.000 USD
Agri - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi, Agri il Ozel idaresi, Agri Belediyesi
Kurulacak tesisin ihtiyaci olan girdiler hem ahirlar projesinden hem de diger hayvancilik isletmelerinden elde edilecektir.
Tesisin toplam kapasitesi 2 MW olarak hesaplanmistir. Tesisin 6,5 yilda kendisini amorti edecegi hesaplanmaktadir.
Tesiste yilda 200.000 tona yakin atigin islenecegi 6ngorilmektedir. Proje ile atiklarin ¢evre dostu bir sekilde islenmesi
saglanarak cevre kirliligi azaltilacak; yenilenebilir enerjiden elde edilen pay artacak; enerji Uretimi ile il ve Ulke
ekonomisine katki saglanacak; ilde istihdama katki saglanacak; ayrica cikti olarak organik glbre elde edilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon
Amacg 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Amacg 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
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Enerji

35.11.19 - Elektrik enerjisi Gretimi

20.15 - Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 9

Koyun Yapagisindan Yiin ipligi, Cozgii ipi ve Temizlenmis Yiin imalati
Agrr’da kigiikbas hayvancilik kirsal kesimin en énemli gecim kaynaklarindan biridir. 2023 yili TUIK hayvancilik
istatistiklerine gore Agri’da 1.309.613 adet koyun varligi bulundugu goérilmektedir. Bunun da yaklasik 540.000'i
Dogubayazit’ta, 230.000’i Diyadin’de, 100.000’i ise Agri Merkez’de bulunmaktadir. Ayni zamanda Agn Valiligi ve Agr il
Tarim ve Orman MudurlGgu tarafindan da kiiglikbas hayvanciligin artirilmasi kapsaminda gesitle hibe ve kredi destekleri
saglanmaktadir. Lokasyonun Dogubayazit ve Agri Merkez secilmesinin sebebi ise Avrupa E-80 uluslararasi otoyolunun bu
ilcelerden gegcmesidir. Bu durum 6zellikle Gretilen Grlinlin pazara ulastirilmasinda lojistik avantaj saglayacaktir. Bélge’deki
giftgiler koyunlarinin saglikh bir sekilde gelisimi i¢in her yil Nisan-Haziran aylari arasinda koyun yapagilarini
kirkmaktadirlar. Kirkim sonrasi ortalama olarak bir koyundan 1,75 kg yiin yapagi elde edilmekte, bu da il genelinde yillik
2.200 ton yiln yapagina karsihk gelmektedir. Fakat ilde veya cevre illerde isleme tesisi bulunmadigi i¢in bu yinler
atilmakta veya yakilmakta; bu durum da ayrica gevre kirliligine sebep olmaktadir.
2023 yili verilerine gdre Tiirkiye yiin ve mamullerini en ¢ok ithal eden 5. Ulke konumunda olup yaklasik 350 milyon USD
ithalat gerceklestirmistir. Bu sayede Tirkiye’nin yiin ithalatinin da azaltilmasi 6ngoriilmektedir.
3.000.000 USD
Agri - Merkez, Dogubayazit
Ozel Sektér Yatirimi
Kurulacak tesiste yillik 700 ton kirli koyun yapagisinin islenerek 420 ton yiin ipligi, 40 ton ¢6zgli ipi ve 280 ton temizlenmis
yln Gretilmesi 6ngorilmektedir. Hammadde ihtiyaci Agri ilindeki ciftcilerden toplanacak, boylelikle ciftcilere de ek bir
gelir saglanmis olacaktir. Uretilen yiin iplikleri, yurtigi tiiketimin yaninda yurtdisina da ihrac edilebilecektir.
Proje ile kigilkbas hayvancilikla ugrasan ciftcilere ek bir gelir saglanacak, bolgedeki potansiyel katma degerli bir Griine
donustirilecek, cevre kirliliginin 6nline gecilecek, istihdam saglanacak ve Tirkiye'nin ithalati azaltilarak tlke ve bolge
ekonomisine katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
20
Yin ve yapagi
13.10 Tekstil Elyafinin hazirlanmasi ve biikilmesi
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 10
Et isleme Tesisi
Agriilinde basat sektorler tarim ve hayvancilik olup Agri kiigiikbas ve bilylikbas hayvan varligi ile Tlrkiye genelinde ilk 10
il icerisinde bulunmaktadir. TUIK 2023 yili istatistiklerine gére Agri’da 321.052 adet biiyiikbas, 1.376.795 adet kiigiikbas
hayvan varlig bulunmakla birlikte hayvancilik genellikle meraya dayali olarak yapilmaktadir. ilde Et ve Siit Kurumuna
bagh bir et kombinasi olmakla birlikte Gretim faaliyetleri kisithdir; ilde 6zel sektore ait biyik olgekli bir et isleme tesisi
bulunmamaktadir. Hayvancilikla ugrasan ciftciler 6zellikle kurban bayrami dénemlerinde hayvanlarini canli olarak bati
illerine satmakta, diger donemlerde de yine batida yer alan besi ve et isleme tesislerine canli hayvan olarak
gondermektedirler. Bu da hayvanciliktan elde edilen gelirin disiik seviyelerde kalmasina sebep olmaktadir. Kurulacak
olan tesisle birlikte hem hayvanciliktan elde edilen katma deger il icerisinde kalmis olacak hem de bolgede eksikligi
hissedilen et lretim tesisi de kurulacaktir. Bu yatirimin kurulmasi ilde besiciligin ve ilin temel ekonomisini olusturan
hayvanciligin ileri ve geri sanayilerinin gelistirilmesini de destekleyecektir.
1.000.000 USD
Agri - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak olan tesiste yillik 800 ton et Griinleri, 4.000 ton karkas et Uretimi kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir.
Hayvanlar ilde hayvancilikla ugrasan isletmelerden temin edilecektir. Cografi isaretli Agri doneri de yine ayni tesiste
uUretilecek ve satisa sunulacaktir. Kurulacak tesisin hammaddesini karsilayacak olan giftgilere de hayvan sagligi ve bakimi
ile ilgili ddnem dénem egitimler verilmesi, bu konuda Agri ibrahim Cegen Universitesi Celal Orug¢ Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu ile de isbirligi saglanabilecegi ongérilmustdr.
Proje ile hayvancilik sektériine katma deger saglanacak, ilde hayvanciliga bagl gelirde artis saglanacak, Agri’'nin cografi
isaretli Grtint olan Agri Donerinin marka degeri artacak, ilde istihdam saglanacak, kirsalda goclin azaltilmasi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

15 Kisi
islenmis Et Uriinleri (Sosis, sucuk, pastirma vb.) ve Agri Et Dneri
10.11.01 - Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi (mezbahacilik) (taze, sogutulmus
veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil)

20
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 11
Siit isleme Tesisi
Agri’da tarim ve hayvancilik basat sektérler olarak ilin en dnemli gecim kaynaklaridir. Agri Turkiye genelinde 6zellikle
kiiclikbas hayvancilikta 9., blylikbas hayvancilikta ise 11. sirada yer almaktadir. 2023 yili verilerine gbre ilde 321.052 adet
biyiikbas, 1.376.795 adet kiiciikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Ozellikle Agri Merkez, Dogubayazit ve Diyadin
ilcelerinde hayvancilik yogun olarak yapilmaktadir. Bununla birlikte ilde st islemeye yonelik bir tesis bulunmadigi igin
ciftciler genellikle sadece kendi ihtiyaclarina yetecek seviyede sagim yapmakta ve sitl buzagl beslenmesi icin
kullanmaktadirlar. Tarim ve Orman il MidirlGgi’niin 2022 yili hayvansal (iretim degerlerine gére Agri’da 384.273 ton siit
Uretimi gerceklestirilmistir. Bu da kiiclikbas ve biylikbas hayvan sayisi degerlendirildiginde Tirkiye ortalamasinin cok
altinda kalmaktadir. Uretilen siitii ise ilde isleyen nitelikli bir isleme tesisi bulunmamaktadir. Bu sebeple il, sahip oldugu
canh hayvan potansiyelinden yeterli 6l¢ide faydalanamamakta, ciftgiler ise hayvancilik yaparken sit geliri elde
edememektedir. Kurulacak olan tesisle ilde siite talep olmasi boylece siitlin degerinin artmasi ve bu sayede siit Giretiminin
de artacagi degerlendirilmektedir. Cevre iller olan Erzurum, 1gdir, Kars ve Van’a 6zgl birgok siit isletmesi ve peynir ¢esidi
bulunurken hayvan varligina ragmen Agri bu illerden tretimde geride kalmaktadir.
2.000.000 USD
Agri - Merkez, Dogubayazit
Ozel Sektor
Kurulacak olan tesisin yillik 36.500 ton siit isleme kapasitesine sahip olmasi dngorilmektedir. islenecek siitler ildeki
ciftliklerden glinlik olarak temin edilecek; sitin tazeligini korumak icin soguk tasima zinciri de olusturulacaktir. Bu
konuda Ureticilere de egitimler verilecektir. Tesiste ile 6zgli Agri Tulum Peyniri ve Tutak Tel Peyniri basta olmak lzere
cesitli peynir st Grinlerinin Gretimi gerceklestirilebilecektir. Bu sayede ilin gastronomisine de katki saglanacaktir. Proje
ile ildeki sut Gretimi artacak, st Grlnlerinin Uretimi saglanacak, ciftcilerin gelirinde artis saglanacak, kirsaldan goc
azaltilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

35 kisi
Peynir gesitleri ve tereyagi
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 12
Biiyiikbas Siit Hayvancihigi ve Cig Siit Uretim Tesisi
Agr, Tarkiye'nin Dogu Anadolu Bélgesi'nde yer alan, tarim ve hayvancilik icin genis arazilere sahip, 6zellikle buyikbas
hayvan yetistiriciligi icin uygun iklim kosullari ve genis meralara sahip bir ildir. ilde 2023 yili TUIK verilerine gére 321.052
adet biiyiikbas varlig bulunmaktadir. Ayni zamanda Tarim ve Orman il Mudirligiiniin 2022 yili hayvansal dretim
degerlerine gore Agri'da 384.273 ton siit liretimi gerceklestirilmistir. Bu da siit iretiminin Tlrkiye ortalamasinin ¢ok
altinda kaldigini gostermektedir. Bolgede de sayilar benzerlik gostermekte olup TRA2 Bolgesinde hayvan sayisi ile sit
Uretimini inceledigimizde hayvan basina 435 kilo yillik siit elde edildigi goriilmektedir. Bu da ilde oldugu gibi bolgede de
slit Giretiminin Tarkiye ortalamasinin oldukca altinda oldugunu gostermektedir. Bolgede toplam 114 adet siit isletmesi
bulunmakta ve 6zellikle kis aylari basta olmak lzere isletmeler siit temininde zorluk yasamaktadirlar. Agri’da da 6zellikle
hayvancilik isletmeleri aile isletmesi seviyesinde kaldigi igin biyik sit Giretimi yapan bir isletme bulunmamaktadir. Bu
kapsamda hem il hem bdlge ihtiyacina yonelik biyilkbas siit hayvanciliginin yapilmasi bolgedeki siit isletmelerinin de
ihtiyaglarini karsilamasina destek olacaktir.
3.500.000 USD
Agri - Merkez, Dogubayazit
Ozel Sektor Yatirimi
Proje ile birlikte Agri’da 500 bas hayvan kapasiteli bir siite dayal bliylikbas hayvan ciftligi kurulacaktir. Yapilacak olan
tesiste modern ahir, giibre cukurlari ve yem depolar da insa edilecektir. Agri ibrahim Cecen Universitesi Celal Orug
Hayvansal Uretim Yiiksekokulu ile de isbirligi yapilarak hayvan saghgi ve refahi ile ilgili calismalar yapilacaktir. Tesisten
giinde 13.000 litre siit elde edilmesi planlanmaktadir. Uretilen siitiin ildeki ve b&lgedeki siit isletmelerine soguk zincir ile
satisl saglanacaktir. Boylece bolgede bulunan siit talebi karsilanacak, diger Ureticilere de 6rnek olacak modern bir ahir
insa edilecek, istihdam olanaklari artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

20
Cig sut
01.41 Sitd sagilan buylikbas hayvan yetistiriciligi
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 13

Deri isleme Tesisi
Deri sektorinin ana maddesi olan ham derinin saglandigi iki 6nemli kaynak bulunmaktadir: kiiclikbas ve bliyikbas
hayvanlar. Kuzu, keci ve oglak derileri kiicikbas hayvanlar arasinda tercih edilirken; sigir, manda ve malak derileri
blyilikbas hayvanlar arasinda derisi siklikla kullanilanlardir. Ham derinin saglandigi kaynak bakimindan Agri ili hem
kiicikbas hem de biyilikbas hayvan varlg ile lilke genelinde 6n plana ¢ikmaktadir. 2023 yili verilerine gore Agri’da
321.052 adet biiyiikbas, 1.376.795 adet kiiciikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Ozellikle Agri Merkez, Dogubayazit ve
Diyadin’de hayvancilik yogun olarak yapilmaktadir. Ayni zamanda Agri’da 6 adet kesimhane de bulunmaktadir fakat
hayvanlarinin kesilmesinin ardindan katma degerli bir trin Uretimi yapilmamaktadir. Bu yatirim ile birlikte atik olarak
gorilen hayvan derilerinin ekonomiye kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Diinya genelinde tekstil sektoéri icin onemli bir girdi olan bu driinden Uretilen Urinler, katma degerli Urlinlere
dondstirilerek hem ic hem de dis piyasanin talebine cevap verebilmektedir. Trade Map 2023 yili verilerine gore Tirkiye,
islenmis derilerin ticaretinin s6z konusu oldugu GTIiP 4104 kodu kapsaminda 12.146 ton ihracat yapmis ve ihracat
degerine gore yapilan siralamada Diinya'da 12.sirada konumlanmistir. Ulkemiz, ihracat miktarindan daha fazla seviyede
ithalat yapmasina ragmen (14.344 ton) bahsi gecen alanda dis ticaret fazlasi vermistir. Agri ilinde kurulacak tesis, tilke
ithalatinin azalip ihracatinin artmasina da destek olacaktir. Bu yatirimin kurulmasi ile ilin temel ekonomisini olusturan
hayvanciligin ileri ve geri sanayilerinin gelistirilmesi de desteklenecektir.
2.000.000 USD
Agri — Merkez, Dogubayazit
Ozel Sektér Yatirimi
Proje kapsaminda kiiciikbas ve blylikbas hayvanlarin derilerinin islenecegi bir tesis kurulacaktir. Tesiste yilik 1.000 tonluk
deri islenmesi planlanmaktadir. Uretilecek deriler yurtici ihtiyacin yaninda Avrupa ve Orta Asya iilkelerine de ihrag
edilebilecektir. Kurulacak tesis ile kullaniimayan hayvan derileri katma degerli Griine donlstirilecek, ilde istihdam
saglanacak, ilin gelir diizeyinde artis yasanacak, hayvanciliga bagl ileri ve geri sanayinin gelismesi desteklenecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
40
islenmis Deri
15.11 - Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkiin islenmesi ve boyanmasi
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 14

Basit Tarim Makineleri Tesisi
TRA2 Bolgesi'nin ve Agri’nin baslica ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Tlrkiye genelinde tarimin GSYH igindeki pay!
%6,5 iken, TRA2 Bolgesi'nde bu oran %27'dir. Ciftci Kayit Sisteminde kayith ¢iftci sayisi Agri’da 25.808 kisidir. Bu da
nifusun en az yaklasik %25’inin gecimini bu sektorden karsiladigl gostermektedir. 2023 yili verilerine gére Agri’da tahillar
ve diger bitkisel Gretimler icin kullanilan tarim alani 2.905.219 dekardir. Genellikle iretilen Grlinler yonca, bugday, cayir
otu, arpa, seker pancari, yular, fig ve korungadir. Yine 2023 yili TUIK verilerine gére Agri’da 6.126 adet kulakh traktor
pullugu, 4.222 adet kiiltivator, 6.040 adet traktorler ¢cekilen cayir bicme ve 4.432 adet disli tirmik makinesi bulunmaktadir.
Bu sayilara ragmen ilde veya bolgede basit tarim makinelerinin imalatini yapan bir isletme bulunmamaktadir. Bu
makineler genelde Gaziantep veya Konya gibi imalatin yogun oldugu biylk sehirlerden gelmekte ve tamirleri de
genellikle farkli illerde yapilmakta ve yiiksek nakliye bedelleri de 6denmektedir.
200.000 USD
Agri - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Yatirim kapsaminda ilcelere daha rahat ulasim saglanmasi icin Agri Merkez’de basit tarim makinelerinin hem Uretiminin
hem de tamirinin yapilacagi bir tesis kurulacaktir. Tesiste yillik 120 adet kulakh traktor pulluk, 120 adet kiltivator, 120
adet traktérle cekilen cayir bicme, 60 adet de disli tirmik makinesi tiretilecektir. Uretilen Griinler il ve bélgedeki giftcilerin
ihtiyacini karsilayacaktir. Proje sayesinde ilde istihdam saglanacak, ildeki ve bdlgedeki ciftgilerin basit tarim makinelerine
daha kolay ulasimi saglanacak, ilde tarima dayali sanayiinin gelisimi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
15
Kulakli Traktor Pulluk, Kiltivator, Traktorle Cekilen Cayir Bicme, Disli Tirmik Makinesi
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 15

Soguk Hava Deposu
Ozellikle mevsiminde bol retilen sebze ve meyvelerin talep fazlasi olan kisminin saklanarak yilin geri kalan kisminda
tuketiciye arz edilmesi icin soguk hava depolari 6nem arz etmektedir. Agri’da 2023 verilerine gére 13.156 ton sebze ve
1.093 meyve Uretilmistir. Bu sayilar her ne kadar ¢ok yiksek bir Gretime isaret etmese de 6zellikle Diyadin Tarima Dayall
ihtisas Sera OSB’nin kurulmasi ile birlikte domates basta olmak {izere birgok értii alti sebze ve meyve (iretiminin artacagi
ongorilmektedir. Bu artis ile beraber tretim hem ilin ve bolgenin ihtiyacini karsilayacak ve ayni zamanda lizere yurtdisina
ihrac edilecektir. Sera disinda da 6zellikle Agri’'ya 6zgli lahana basta olmak (zere verilen devlet destekleri ile birlikte
Uretimi artan meyve ve sebzelerin de soguk hava depolarinda bekletilmesi gerekmektedir. Bu sayede hem ¢ift¢i Grindni
koruyabilecek hem de yilin her mevsimi son tiiketiciye sunabilecektir.
1.000.000 USD
Agri - Merkez, Diyadin
Ozel Sektor Yatirimi
Yatirim kapsaminda ilk etapta toplam 1.500 m? kapali alan kurulacaktir. 7,5 m. yiikseklige sahip 8 odali soguk odalarda
200 ton urin depolanabilecektir. Kurulacak tesis ile Grinin beklemesinden kaynakh giftginin zarar etmesinin dniine
gecilecek, hasat zamani meydana gelen asiri arz ve talep dengesizliginden etkilenmeleri azaltilacaktir. Ayrica ihrag
edilecek malin korunmasi saglanacak, uriinlerin raf dmri artacak, gida kaynaklarinda hastalik riskleri azalacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
5
Yas meyve, sebze, tarimsal tGriiniin muhafaza edilmesi
52.10.02 - Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida Griinleri dahil dondurulmus veya
sogutulmus mallar i¢in depolama)
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 16
Agn Dagi Milli Parki Ekoturizm Tesisleri
Ekoturizm, dogal cevreyi koruma ve yerel kiltlrleri destekleme amaci gliden bir turizm trtdir. Bu tlr turizm, turistlerin
dogal alanlarda ve kiltiirel olarak zengin bolgelerde deneyim kazanmalarini saglarken, bu bélgelerin korunmasina
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Ozellikle kirsal niifusun yogun oldugu ve sanayinin gelismedigi illerde kirsal niifusa
ek bir ekonomik gelir saglanmasi igin ekoturizm dnemli bir turizm gesidi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agriilinde de gerek
agir sanayinin olmamasi gerekse de kirsal niifusun fazla olmasi nedeniyle ekoturizme uygun birgok alan bulunmaktadir.
Bu potansiyeli harekete gegirmek icin de bu konuda kirsalda uygun alan olarak goriilen Agri Dagi Milli Parki Cevresindeki
ve Agri Dag eteklerinde yer alan kdylerde ekoturizmin baslatilmasi igin 6rnek yapilar yapilmasi, farkindalk ¢alismalari ve
egitimler verilmesinin, kirsal niifusun bu yonde tesvik edilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
20.000 USD
Agri - Dogubayazit
Ozel Sektér Yatirimi
Agri Dagi eteklerinde yer alan ve ézellikle Agri Dagi Milli Parki cevresindeki Telgeker, Topgatan ve Uzengili kdyleri basta
olmak Uzere koylerde yasayan geng¢ niifusa yonelik olarak ekoturizm egitimleri verilecek ve bu sayede kirsalda
ekoturizmin gelistirilmesi saglanacaktir. Ayni zamanda 6rnek teskil etmesi igin ekolojik kdy evleri insa edilecek ve orada
yasayan halkin bu alanda hem gelir elde etmesi hem de bu evlerin diger kdylere de 6rnek olmasi hedeflenmektedir. Kiiglik
yatirimlarla hayata gegirilebilecek ekoturizm isletmeleri, 6zellikle dogal ve tarihi giizelliklerin oldugu koylerde kirsal
cesitliligin artmasina yardimci olacaktir. Ekoturizmi gelistirmek icin iyi uygulama érnekleri de yerinde gosterilecektir. Kby
evlerinin restorasyonlarinin ve kurulumlarin ardindan genclere ekoturizmin aktiviteleri, yoresel rin gelistirme,
kiimelenmeler, kaynak degerleri, markalasma, iletisim, temel isletmecilik ilkeleri basta olmak Gzere bircok konuda egitim
de verilecektir.
Ekoturizm faaliyetlerinin artmasi ile kirsalda turizm gesitlendirilmesi saglanacak, kirsal niifusun gelirinde artis saglanacak,
gbcln azaltilmasi saglanacak ve kirsalda ¢evre bilinci artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

100
Kirsal turizm hizmetleri ve konaklama hizmetleri
55.10 Oteller ve benzeri konaklama yerleri
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 17
Kiip Seker Uretim Tesisi
Agr’da 2023 yili TUIK verilerine gore toplam 76.000 dekarda seker pancari ekimi gerceklestirilmis ve 325.949 ton seker
pancari hasat edilmistir. Klip seker tretim tesislerinde hammadde olarak toz seker kullanilmakta ve toz seker sulama,
presleme ve kurutma gibi bircok islemden gecerek kiip seker haline getirilmektedir. Ayni zamanda toz seker i¢in gereken
hammadde Uretimi de yine Agri’da yapilmaktadir. Agri’lda hali hazirda toz seker Uretimi gerceklestiren Agri Seker
Fabrikasi bulunmaktadir. Bu kapsamda hammaddeye yakinlk yapilacak yatirim icin dnemli bir avantaj saglayacaktir.
Agri’da 1 dekar basina 4.289 kilo seker pancari elde edilirken Tirkiye’de bu sayi 3.750 kg olarak ¢cikmaktadir. Seker pancari
Uretiminde de yiksek verim alinmakta ve ilin seker pancari da sahip oldugu seker orani ve diger ozellikleriyle diger
illerden ayrilmaktadir.
500.000 USD
Agri - Merkez, Patnos
Ozel Sektor Yatirimi
Yatirrm kapsaminda yillik 6.000 ton Uretim kapasitesine sahip bir kiip seker Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.
Tesisin 1.300 m? kapali, 3.700 m? acik alana sahip olmasi, iretilen riinlerin hem il icine hem de cevre illere satisinin
vapilabilecegi ongorilmektedir. Hammaddeye ve pazara yakinlik ile diger firmalara gore fiyat avantajina da sahip
olunacaktir. Proje ile ilde Uretilen toz sekere ilave bir katma deger saglanacak, istihdam olanaklari artacak, yerel paydas
olan ciftci ve tedarikgiler olumlu etkilenecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

15
Kip Seker
10.81 Seker imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 18
Gidakent
Agri’da tarim ve hayvancilik basat sektorler olmasina karsin bu alanlarda katma degerli irtin Gretimi yok denecek kadar
azdir. 2023 yili verilerine gére Agri’da 321.052 adet bliylikbas, 1.376.795 adet kigikbas hayvan varhigi bulunmaktadir.
Yine 2023 yilinda il genelinde 28.004 kovandan 317 ton bal Uretilmistir. Tarimda da verilen desteklerle birlikte 6zellikle
hem yem bitkileri hem de seker pancari, elma, domates, lahana vb. lrlnlerin Gretimi de hiz kazanmistir. Diyadin’de
tarima dayali ihtisas OSB’nin kurulumunun tamamlanmasi ile birlikte de 6zellikle seraya dayal Urlinlerin Gretiminin
artmasi 6ngoriilmektedir. ildeki yogun iretime ragmen; hayvancilikta hayvanlar genellikle canl olarak il disina
satilmakta, tarim Urlinleri de herhangi bir isleme tabi tutulmadan il veya llke disina satilmaktadir. Katma degerli bir {irlin
tiretimi de olmadigi icin ilin ekonomik girdisi diisiik kalmaktadir. Ozellikle kirsalda ciftcilikle ugrasan kisilerin yeteri kadar
gelir elde edememesi sebebiyle de her gecen yil hayvan sayisi ve ekilen tarla sayisi azalmakta ve il genc niifusunu batiya
goc olarak vermektedir. Bu kapsamda ilde gida liretimine yonelik bir ortak liretim ve satis alani olusturularak bu alanda
faaliyet gostermek isteyen yatirimcilara yer hizmeti saglanmasi il ekonomisinin gelismesine destek saglayacaktir.
5.000.000 USD
Agri - Merkez
Agri il Ozel idaresi, Agri Belediyesi
Proje kapsaminda il merkezinde kurulan Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent gibi ortak Gretim alanlarina bir yenisi
daha eklenecektir. Gidakent icin 12 adet iretim ve 12 adet satis magazasi ile toplam 15.000 m?¥lik bir alan
ongorilmektedir. Uretim tesislerinde siit ve siit Giriinleri, et isleme, bitkisel ve hayvansal iiriin isleme gibi ildeki tarim ve
hayvancilik Griinlerine uygun olarak isleme tesisleri kurulacaktir. Satis magazalarinda da 6zellikle E-80 yolunun kullanan
ve ile gelen turistlere yonelik Gretilen Grlnlerin satisi gerceklestirilecektir. Proje ile ildeki tarim ve hayvanciliga dayall
katma degerli Grin Gretimi saglanacak, kirsalda gelir artirilarak goclin 6niine gecilecek, tiretim, satis ve tedarik zinciri ile
birlikte dolayh bir istihdam yaratilacak, talebe bagli olarak kirsalda Gretim de artis gosterecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

300
Gida Uriinleri
10 — Gida Uriinlerinin imalat
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 19
Sporcu Kampu (Yiiksek irtifa Kamp Merkezi)
Yiksek irtifa kamp merkezleri 6zellikle son 20 yildir sporcular icin daha fazla 6nem kazanmistir. Yiksek rakiml ortamlarda
temel antrenmanlar deniz seviyesine kiyasla daha yavas ve daha distk oksijen alimi ile yapilir. Yiksek irtifada yapilan
antrenman daha dislk rakimlarda daha yiksek performans saglamaktadir. Yani yiksek rakiml ortamlarda yapilan
antrenmanlar disiik rakimlara gelindiginde daha yiiksek performans ve dayaniklilik saglamaktadir. Cografi yapi (1500 m.
ve Uzeri), biyoiklim 6zellikleri (iklimin bogucu etkisinin olmamasi) ve konaklama altyapisinin varhigi (baska turizm tipleri
icin gelismis olsa dahi) ile Dogu Anadolu Bolgesi’'nde 6zellikle kent merkezleri ve gevresi yiksek irtifa sporcu kamplari igin
uygun alanlardir. Dogubayazit da bu ilcelerin basinda gelmektedir. Dogubayazit ilce merkezi 1.600 m rakimda kuruludur.
Yatirim icin gereken sartlari saglamaktadir. Dogubayazit daglik bir alan da olmadigi igin diiz alanlarin varligi fazladir ve bu
sayede sahalar icin arazi bulunmasi kolaydir. ilgede bulunan Agri Dagr’nin varligi da yurtici ve yurtdisi tanitimina olumlu
etki saglayacaktir. Yiksek irtifa kamp merkezinde yurtici ve yurtdisindan futbol basta olmak lizere farkli spor
branslarindan (basketbol, tenis, voleybol, dagcilik ve kosu) spor kullipleri agirlanacak ve bu sayede ilcenin elde ettigi gelir
artacaktir.
6.000.000 USD
Agri - Dogubayazit
Agri il Ozel idaresi, Genglik Spor il Mudirligi
Yatirnm kapsaminda ilgili alanda futbol, voleybol, basketbol, tenis sahalari, dagcilik tirmanis duvari ve kosu parkurlari
olusturulacaktir. Tesiste konaklama icin ayri bir bina da insa edilecektir. Farkli spor branslarina ait alanlar olusturulacagi
icin tek seferde birden fazla kullip ve sporcu da agirlanabilecektir. Proje ile bos olan araziler yatirim icin kullanilarak atil
durumdan kurtarilacak, il ekonomisine ve kurum bltcesine katki saglanacak, ilde istihdam olanaklari artacaktir. Yerel
sporcular da kamp olanaklarindan faydalanabilecek ve bu sayede ulusal ve uluslararasi yarismalar icin sporcular
yetistirilecektir.

e Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

25
Spor Tesisi Hizmetleri
93.11 - Spor Tesislerinin isletilmesi
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 20
Meyve ve Sebze isleme ve Kurutma Tesisi
Ozellikle teknolojinin gelismesi ile birlikte her gidaya her mevsimde ulasimin kolaylastiriimasi, nakliye masraflarinin
azaltilmasi ve raf 6mrinin uzatilmasi icin meyve ve sebzeler islenerek ¢esitli mamul tGrinler elde edilmekte veya kurutma
yapilmaktadir. Agri’da da 6zellikle hem Diyadin’de tarima dayali ihtisas sera OSB’nin hayata ge¢cmesi hem de Tarim ve
Orman il Midirltagi’nin verdigi desteklerle tarimda triin cesitliligin artirilmasi saglanmistir. Hem yem bitkileri hem
yerele 6zgl cesitli bitkiler hem de seker pancari, elma, domates, lahana vb. Urilnlerin Uretimi de hiz kazanmistir.
Kurulacak olan meyve ve sebze kurutma tesisiyle hem lretilen Grilinlerin katma degerinin artirilmasi, hem de Uriinlerin
yurtdisi pazarlara gonderilerek ilin ihracat degerlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
1.000.000 USD
Agri - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Yatirim icin 1.500 m? kapali olmak tizere toplam 3.000 mZlik bir tesis ongoriilmektedir. Tesiste meyveler basta olmak
Uzere Agri’da Uretimi yogun olan Urlinlerin islenmesi ve kurutulmasi gerceklestirilecektir. Boylece recel, sal¢a, kurutulmus
meyve gibi Uriinler iiretilecektir. Uriin gesitliligin saglanmasi ve siirdiirilebilirlik igin Igdir ve Van basta olmak lizere cevre
illerden de alim yapilmasi 6ngoriilmektedir. Tesiste ciftgilerle sézlesmeli tarim yodntemiyle Uretim yapilmasi
planlanmaktadir. Yatirrmin hayata gecmesi ile meyve ve sebzelerden mamul drinler ile kurutulmus meyveler elde
edilecek ve katma degerli triin Uretimi artirilacaktir. Sozlesmeli tarim ile birlikte giftcilerin gelirinin artmasi, ilin ihracat
degerlerinin artmasi, kirsalda tiretimin artmasi ve kirsal gelirin yikselmesi beklenen diger sonuglardir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

20
Kurutulmus Meyve ve Sebze
10.39 Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi

30
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:1
Kereste isleme ve Palet Tesisi
Kereste sektoriinde siklikla kullanilan sarigam, uygun fiyath ve dayanikli olmasi sayesinde insaat ve mobilya sektoriinde
sitkca tercih edilmektedir. Tirkiye’de sarigam ormanlarinin yayilis gosterdigi alanlardan birisi de Ardahan ve
Kars/Sarikamis bolgesidir. Ardahan ilinin yaklasik %8’ini ormanlik alanlar olustururken bu ormanlik alanlarin da Posof
ilcesi hari¢ neredeyse tamami sarigam ormanlarindan mutesekkildir. Cok gesitli kullanim yerlerine sahip bulunan odunu
oldukg¢a dayanikl ve recineli olan saricam odunu kolay islenen, diizgiin ve parlak bir satih verir, boya cila ve tutkal kolay
emer ve iyi givi tutar. Bu ozellikleri ile saricam yapi malzemesi; kapi, pencere, tavan ve taban kaplamasi olmak lzere
mobilyacilik ve oymacilikta kullanilir.
Ardahan ilinde hammaddeye yakin olunmasi sebebiyle kereste ve yik tasimada kullanilan ahsap palet basta olmak tizere
gesitli Urlnlerin Gretimi saglanabilecektir.
1.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesiste éngoriilen tretim miktarlari yillik 12.500 m3 kereste, 200.000 palet, 60.000 m? Lamine Parke, 4.500 m?3
Masif Panel ve Marin Kontrplak olabilecek sekilde dngdriilmustiir. Uretilen Giriinlerin basta TRA2 ve Dogu Anadolu Bélgesi
olmak Uizere ulusal ihtiyaci karsilamasi 6ngorilmektedir. Kurulacak tesis ile ilin sahip oldugu hammaddeden katma deger
olusturulacak, ilde istihdam olanaklari artacak ve ulkedeki i¢ pazarin ihtiyaci karsilanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

50
Kereste cesitleri, ahsap palet, lamine parke, masif panel, marin kontrplak
16.10 — Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi
16.24 — Ahsap konteyner imalati
16.22 - Birlestirilmis parke yer désemelerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:2

Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve islenmesi
insanligin varolusundan beri birgok amagla kullanilan bitkiler giiniimiizde de mevcut degerini korumakta ve gida olarak
tiiketilmenin yani sira ilag, parfiimeri, kozmetik tiriinleri ve boya imalati gibi alanlarda degerlendirilmektedir. ilag sanayi
icin dnemli bir hammadde kaynagi olan bitkilerden alternatif tip uygulamalarinda da 6nemli 6lglide faydalaniimakta ve
ozellikle Covid-19 pandemisinin de etkisiyle dogaya ve dogala doniis akiminin giin gectikce yayginlastigi gérilmektedir.
Uluslararasi ticaret verilerine gore 2003 yilinda 1,2 milyar USD olan diinya tibbi bitki ihracat degeri 20 yillik siirecte 4
katina yakin buyilyerek 2023 yilinda 4,2 milyar USD seviyesine ylikselmistir. Tirkiye ise, 31 milyon USD ile 28. sirada yer
almistir.
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Kars ve Ardahan illeri Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi’nda cografi
yapi olarak benzerlik gdsteren iki ilde toplamda 63 koy ve 26 mezrada yuritilen saha ¢alismalarinda 187 adet tibbi bitki
tespit edilmistir. Bu bitkilerden il ekonomisine katki sunabilecek nitelikte olan 27 tanesinin kiltire alinmasi 6nerilmistir.
Bu bitkilerin islenerek il ekonomisine kazandiriimasi 6nemli gérilmektedir.
1.000.000 USD
Ardahan — Tim ilceler
Ozel Sektér Yatirimi
Proje ile hem bolgede dogal olarak yetisen tibbi ve aromatik bitkiler kiiltiire alinarak yetistirilecek hem de iklim agisindan
uygun kiltire halihazirda alinmis tibbi ve aromatik bitkiler yetistirilecektir. 10 dekardan 200 dekara kadar gesitli
Olceklerde yetistirilecek bitkilerden yillik 5 ton ugucu yag elde edilmesi, elde edilen yagin yurt disina ihrag¢ edilmesi
ongorilmektedir. Bu slrecte Tarim Mudurliklerinin 6rnek Gretim ve demonstrasyon alanlari olusturmasi ciftcileri ve
yatirimcilari tesvik edebilecektir. Bu sayede ilde dogal olarak yetisen tibbi ve aromatik bitkiler kiltire alinarak il
ekonomisine katki saglanacak, ilde alternatif Gretim cesitliligi saglanacak, ilin ve lkenin ihracatina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
15
Kekik, bayir turbu, lavanta, kusburnu, civanpergemi ve sari kantaron vb. bitkilerinin yetistirilmesi ve bunlardan mamul
ucucu yag elde edilmesi
01.28 - Baharatlik, aromatik (itirl), uyusturucu nitelikte ve eczacilikla ilgili bitkisel Girtinlerin yetistirilmesi
20.53 - Ugucu yaglarin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:3
Kavilca Bugdayindan Unlu Mamul imalati
GUnlmuzde gida givenligi, Uretim alanlarinin daralmasi, iklim degisikligi ve hizli niifus artisi neticesinde tohumculuk
sektori daha da 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda yoresel ve yerel tohumlar, gida glvenliginin ve stirdirilebilirliginin
vazgecilmez unsurlarini teskil etmektedir. Tiirkiye’de bilinen iki adet genetigi degismemis bugday tirl vardir. Birisi
Kastamonu Siyez bugdayi, digeri ise Ardahan Kavilca bugdayidir. 13.000 yil 6nceki hallerini muhafaza eden bu bugdaylar
“Antik Bugdaylar” olarak adlandiriimaktadir. Kavilca, insan biinyesinin ihtiyaci olan vitamin, mineral, protein ve yag
asitleri acisindan genetigi degismis olan bugdaylara gore 1,5 kat daha zengindir. Tim bu faydalarina ek olarak kan
degerinin ylikselmesine sebep olan glisemik indeksi olduk¢a distktiir ve bagirsak kanseri riskini diistiren lif orani oldukca
ylksektir. S6z konusu UGriintin alternatif gida maddelerine donistirilmesi, raf dmriintin uzatilmasi ve mamul Grinlerin
piyasaya surilerek erisilebilirliginin saglanmasi; bu degerin korunmasina ve gelistirilmesine katki sunmanin yani sira
tarimsal stirdirilebilirligi ve il ekonomisinin gelisimini de destekleyecektir.
1.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Cildir
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesiste yillik 5.000 ton kavilca’nin islenerek Kavilca bugdayindan taze ve uzun omurli ekmek, kek, biskivi,
makarna, sehriye vb. Uriinler elde edilmesi planlanmaktadir. Uretilecek driinlerin yurtici pazarinda ulusal marketlere
pazarlanmasi 6ngorilmistiir. Kurulacak tesis ile ilin yerel atalik tohumu ulusal piyasaya erisim saglayacak, normal
bugdaydan daha degerli olan kavilca bugdayi sayesinde ciftciler daha fazla gelir elde edecek, giftciler icin alternatif tGretim
cesitliligi saglanacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

10
Kavilca bugdayindan taze ve uzun 6mirli ekmek, kek, biskiivi, makarna, sehriye vb.
10.71 - Ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek imalati
10.72 - Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane Grinleri ve dayanikli kek imalati
10.73 - Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:4
Ari Uriinleri Uretimi (Perga, Propolis, Ani Zehri, An Siitii)
Ardahan ili dinyadaki en 6nemli 4 ari irkindan birisi olan Kafkas arisinin "gen merkezi"dir. Ardahan il merkezi yari izole
(sadece Artvin'den arici girisi mevcut), Posof ilgesi ise tam izole bolge olarak disaridan ari giris cikislarina kapahdir.
500'den fazla balli gicek bulunan ilin bali, poliflora 6zelligi gbsterip cografi isaret tescil belgelidir.
Bunun yaninda baldan daha katma degerli olan alternatif ari Urinleri Gretimi yok denecek kadar az seviyede
gerceklesmektedir.
Bolgede bal hari¢ diger ari Grlinlerinin Gretiminin artirilmasi, aricilarin gelirlerinin artmasina, mevsime bagh verim
durumlarinin 6niine gegilmesine, ilde geng niifusta da ariciligin tesvik edilerek kirsaldan kente gogilin 6niine gegilmesine
katki saglayacaktir. Bu anlamda Serhat Kalkinma Ajansi’nin Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
bu Uriinleri Gretmeye ve islemeye yénelik bir tesis Ardahan Kafkas Arisi Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Mudirligi’nde
kurulmustur. ilgili midirlGgiin ve bu tesisin varligi da ildeki aricilarin tirettikleri yan Griinleri islemesi ve pazarlamasinda
onemli katki saglayacaktir.
20.000 USD
Ardahan — Tam ilceler
Ozel sektdr yatirimi
Proje ile yaklasik 100 arilik bir isletme 6ngorilmekte, bu isletmede bal ve polen haricinde yaklasik yillik 250 kg propolis,
300 gr ari zehri, 2 kg an siiti elde edilmesi planlanmaktadir. ilgili Griinleri yurticinde ve yurtdisinda tedarik edecek
isletmeler olup kozmetik ve ilag sanayiinden gida takviyesine cesitli alanlarda kullanilmaktadir. Bu kapsamda kurulacak
isletmeler ile aricilik sektériinde katma degerli Griin Gretimi saglanacak, ilde mevcut ve yeni aricilar daha fazla gelir elde
edecek, aricilik faaliyetleri mevsim sartlarina bagh olmaktan kurtulacak, il ekonomisine katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

5
Propolis, Ari stitl, Ari zehri, Perga vb.
01.49.01 - Aricilik, bal ve bal mumu Uretilmesi (ari stti dahil)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:5
Karma Yem Uretimi
Ardahan ili biiyiikbas hayvanciligin en yogun yapildigi illerden birisi olup ilin en 6nemli gegim kaynagidir. il, 2023 verilerine
gbre 320.604 buyikbas hayvan ile en fazla bilyilikbas hayvan varligina sahip 15. ildir. Bunun yaninda 167.287 kigikbas
hayvan varligina da sahiptir. il 92.819 kisilik niifusu ve 4.934 km? yiizélciimii ile niifus basina ve km? basina diisen en
yogun bulyikbas hayvan sayisina sahiptir. Bunda Tirkiye'nin en genis ve verimli meralarina sahip olmasinin etkisi
blyuktlr. Bu da hayvanciligin meraya dayali olarak yapilmasina ve besicilik kiiltlriiniin gelismemesine neden olmustur.
Yaz aylarinda mera hayvanciligi yapilan ilde kis aylarinda ise hayvanlar ahirda beslenmektedir. Bélgede hayvanlari sirf
doyurmak icin kullanilan saman ve kaba yem ise besin degeri acisindan oldukca disiik kalitededir. Bu da hayvan refahini
ve verimliligini olumsuz etkilemektedir. Besleme kayipli buzagi kayiplari siklikla gériilmektedir.
Bu sebeple damizlik biyilkbas tretiminin 6nemli bir sektér oldugu Ardahan ilinde kesif yem lretimini saglamak, hayvan
sagligi ve gelisimi acisindan dnem arz etmekte, et ve siit veriminin artmasini saglamaktadir.
ilin en biyiik gecim kaynagi olan biiyiikbas hayvanciliga dayali ileri ve geri sanayilerin gelistirilmesi il ekonomisi ve
istihdam icin énemlidir. ilde bu yatinmin kurulmasi, canli hayvan sevki yerine hayvanlarin ilde kesilip islenmesine de
destek olacaktir.
1.200.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektor Yatirimi
Bir yemin birim agirhginda bulunan hazmedilebilir besin maddeleri az, seliiloz orani yiiksek ise o yeme “kaba yem”, aksine
birim agirhginda bulunan hazmedilebilir besin maddeleri ¢cok ise o yeme “kesif yem” denir. Yapilan hesaplamalarda ilde
verimli bir hayvancilik icin yillik 200 bin ton asgari kesif yem ihtiyaci bulunmaktadir. Yatirim il ihtiyacinin bile cok altinda
olan yillik 40 bin ton Uretim olarak 6ngérilmustir. Proje ile hayvancilik isletmelerinin yem maliyetlerinin distrilmesi,
karma yeme ulasimin kolaylasmasi, il ve bolge ekonomisine katki saglanmasi, ilde istihdam olanaklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

12
Kesif Yem
10.91 - Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:6
Ayakkabi imalati Yatirimi
Tlrkiye’nin ayakkabi hususundaki dis ticaret verileri incelendiginde Turkiye’nin dis ticaret agigi verdigi gortlmektedir.
Bununla birlikte Tarkiye'nin en ¢ok ihrag gerceklestirdigi tilkeler arasinda Rusya, Irak, Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan
bulunmakta olup bu 5 Ulke toplam ihracatin %25’ini olusturmaktadir. Ardahan ilinin cografi konumu ve lojistik avantaji
dislintldiginde burada uretilen Urinlerin dogrudan ihra¢ konusu olabilecegi goriilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle
geng ve kadin istihdaminin yogun oldugu sektorlerden biri olmasi sebebiyle ilde istihdami artirmak amaciyla 6nemlidir.
Son yillarda batida isyeri kiralari, isci maliyetleri ve arazi sikintilari ve en dnemlisi bolgesel tesvik uygulamalari nedeniyle
emek yogun sektor yatirimlari dogu illerine kaymaktadir. Bu kapsamda ilde kurulan tekstil atdlyelerinin yanina imalat
sanayinin c¢esitlendirilmesi amaciyla yine istihdam yogun olan ayakkabi imalatina yonelik yatirimlarin yapilmasi da faydal
olacaktir.
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin aktif hale gelmesi ve Zengezur Koridoru'nun da oniimizdeki yillarda agilmasi ile
birlikte hem Asya pazarina hem de bolgedeki sinir kapilari (izerinden Kafkasya, Rusya, iran'a ve diger orta dogu uilkelerine
ihracat yapmak isteyen firmalarin da ilde ve bdlgede yatirimi tercih edecegi disiinilmektedir.
450.000 USD
Ardahan - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesiste yillik 350.000 cift ayakkabi imalati éngoériilmektedir. Uretilecek uriinlerin yurtici pazarina hizmet
edebilecegi gibi basta TRA2 Bélgesine sinir ve yakin olan Rusya, Irak, Giircistan, Azerbaycan, iran olmak {izere Kafkaslar,
Rusya ve Orta Asya’ya da ihrag edilebilecektir. ilde ayakkabi imalatinin gelismesi ile imalat sanayiinde tiretim cesitliligi
saglanacak; ilin, bolgenin ve tlkenin ihracati artacak; ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

200
Ayakkabi, bot, terlik vb.
15.20 - Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:7

Organik Kompost Giibre Uretimi
Ardahan ili biiyiikbas hayvanciligin en yogun yapildigi illerden birisi olup ilin en 6nemli gecim kaynagidir. il, 2023 verilerine
gbre 320.604 biylkbas hayvan ile en fazla bilylikbas hayvan varligina sahip 15. ildir. Bunun yaninda 167.287 kigikbas
hayvan varligina da sahiptir. Bu hayvan varligindan ortaya c¢ikan atiklar vahsi depolama yontemiyle bertaraf edilmekte
veya Isinma amaciyla yakilarak hem hava hem toprak hem de su ekosistemine ciddi zarar vermektedir. S6z konusu
atiklarin kompost glibreye donistirilmesi ile Gretimde verim artisina ve cevresel slirdirilebilirlige katki sunulacaktir.
Turkiye'de sektoriin genel durumu dikkate alindiginda, yillara gore gilibre kullaniminin artis egiliminde oldugu, tretimin
tiketimi karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu dikkat cekmektedir. Bu noktada 6zellikle kimyasal
glbre kullanildigl; azot, potasyum, fosfat gibi pek cok hammaddenin de disaridan saglandigi gortlmektedir.
Bununla birlikte gittikge 6nem kazanan ve talep edilen organik liretim igin ise organik glibre kullanimi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ardahan ilinde yogun hayvancilik faaliyetlerinden kaynakl olarak organik glibre tretimi biylk bir potansiyel
tasimaktadir. Hem organik tretime destek vermesi, hem topraga uzun vadeli kullanimda zarar vermemesi, hem de artan
ihtiyaca cevap vermesi sebebiyle bdlgemiz potansiyeli acisindan dnemli bir yatirim olarak goriilmektedir.
1.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektor Yatirimi
Organik gubre Uretimi, atik pargalama, glibrelerin karisimi, nemlendirme ve fermantasyon, kurutma, 6glitme, presleme,
sogutma, eleme, tartim ve paketleme asamalarindan olusmaktadir. Tesisin yillik 40 bin ton giibre lGretme kapasitesine
sahip olmasi ve gibrelerin yurt i¢i pazarda 6zellikle de organik tarim uygulanan yerlerde kullaniimasi 6ngorilmektedir.
Kurulacak tesis ile ilin temel ekonomik faaliyeti olan hayvanciliktan elde edilen ekonomik fayda ve katma deger
artirilacak, cevre kirliligi azaltilacak, yurtici organik giibre ihtiyaci karsilanacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki
saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
12
Hayvansal atiktan organik (kompost) glibre
20.15 — Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:8
Ambalaj Uretim Tesisi
Tlrkiye’nin ambalaj malzemeleri ile ilgili dis ticaret verileri incelendiginde, Turkiye’nin bariz ihracat¢l konumda oldugu
gorilmektedir. 2023 verilerine gore 800 milyon USD tutarinda ihracat gergeklestirilirken, 88 milyon USD tutarinda ise
ithalat gerceklestirilmistir. ihracat gergeklestirilen ilkeler incelendiginde TRA2 Bélgesi icin komsu ve yakin iilkeler olan
Gircistan, iran, Azerbaycan ve Irak’in en ¢ok ihracat gerceklestirilen iilkeler arasinda oldugu ve bu 4 ilkenin toplam
ihracatin yaklasik %15’ini olusturdugu gorilmektedir. Bununla birlikte Ardahan ili ile Bélgedeki diger illerde (Agri, 1gdir,
Kars) ve cevre illerde ambalaj tretimi yapilmamaktadir. Kurulacak tesis ilin ve bolgenin ihtiyacini karsilamaya hizmet
edecektir. Uretilen Griinler hem komsu ve yakin iilkelere ihrag edilebilecek hem de yurt ici ve bélgenin ihtiyaclarinda
kullanilacaktir. Boylece Bolge ve cevre illerde Uretilen Griinlerin hem yurtici pazara hem uluslararasi pazara ulastiriimasi
hususunda gerekli ambalaj ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir.
Ozellikle Ardahan ilinden ve Bélgeden yiiksek miktarda yéresel tiriin gonderimi saglanmaktadir. Bu yéresel tiriinlerin tilke
icerisinde pazarlanirken kullanilan ambalajlari bélge disindan temin edilmektedir. Gerek ihracatgi firmalar gerekse yurt
ici Urlin pazariigin kagit ve mukavvadan ambalaj malzemeleri bélge ihtiyacini olusturmaktadir.
5.000.000 USD
Ardahan - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Proje ile yillik 3.000 ton oluklu karton ve 5.400 ton oluklu olmayan kagit ambalaj tretilmesi dngorilmektedir. Uretilen
Uranler ihrag edilebilecegi gibi yurtici ve bdlgenin ihtiyaglarini karsilamada da kullanilabilecektir. Sadece 2023 yilinda
Gurcistan’in Tarkiye’den 8 bin ton ambalaj malzemesi ithal ettigi g6z 6niine alinirsa isletmenin ihrag potansiyeli de yliksek
olacaktir. Kurulacak tesis ilin, bolgenin ve Ulkenin ihracatina katki saglayacak, ilin, bélgenin ve cevre illerin ambalaj
malzemesi ihtiyaci karsilayacak, imalat sanayiinde Uretim cesitliligi saglayacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki
saglayacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

80
Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri; oluklu karton ve oluklu olmayan ambalaj kagitlari
17.21 - Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:9
Kaz Uriinleri isleme Tesisi
Ardahan ilinde en 6nemli ekonomik faaliyetler biiyiikbas-kiiciikbas hayvan yetistiriciligi ari yetistiriciligi ve kanatli hayvan
olarak ise kaz yetistiriciligidir. 126.837 adet kaz varligi ile Kars’tan sonra en fazla kaz yetistiriciliginin yapildigi Ardahan
ilinde kaz bir kiltlr halini almis bulunmaktadir. Ardahan kaz eti, cografi isaret tescil belgesine sahip olmakla birlikte
geleneksel sekilde koylerde ve aile isletmelerinde yetistiriimekte ve kesilmektedir. Kazin diger yan Urlnlerinden (tly,
ciger vb) ise ekonomik olarak yeterince faydalanilamamaktadir. Bu kapsamda bolgede 6zellikle ticari olarak yetistirilen
kazlarin hijyenik ortamda kesilmesi, islenmesi ve paketlenmesi; soguk zincir vasitasiyla bilylksehirlerde pazarlanmasinin
saglanmasi; tlylintn gerekli sartlarda ayrilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi 6nemli gérilmektedir.
Farkh bir yetistiricilik kolu olarak kaz yetistiriciligi tilkemizde ¢ok fazla bilinmemekle birlikte Diinyada pek ¢ok Ulkede
onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte Tlrkiye’de kaz yetistiriciligi ve tiiketimiise ¢cok sinirl kalmaktadir. Hem llkede
alternatif bir protein kaynagi olarak kaz eti tiiketiminin yayginlastiriimasi, hem de kazdan elde edilen diger Grinlerin
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla bu tir bir tesisin kurulmasi dnceliklidir.
400.000 USD
Ardahan — Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
isletmenin etkin ve karh bir sekilde calisabilmesi icin Ardahan ilinde kaz iretiminin geleneksel Gretim disinda ticari
seviyede de yapilmasi gerekmektedir. isletmenin kurulmasi, ticari kaz tiretiminin artmasina baghdir. Tesisin sezonda 250
- 300 bin kaz kesim kapasitesine sahip olacagl planlanmaktadir. Uretilen iriinlerin zincir marketlere pazarlanmasi
ongorilmektedir. Kurulacak tesis ile; Ardahan Kaz Eti hijyenik sekilde Uretilecek ve ticari deger kazanacak, il
gastronomisine katki saglanacak, (lke icerisinde kaz eti alternatif bir protein kaynagi olarak tiketilebilecek, il
ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

20
Paketlenmis sekilde kaz eti, kaz cigeri, kaz tasligl, kaz tiiyl, Geleneksel Ardahan kaz eti
10.12 - Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:10
Kaz Ciftligi
Ardahan ilinde en 6nemli ekonomik faaliyetler biiyiikbas-kiiciikbas hayvan yetistiriciligi ari yetistiriciligi ve kanatli hayvan
olarak ise kaz yetistiriciligidir. 126.837 adet kaz varligi ile Kars’tan sonra en fazla kaz yetistiriciliginin yapildigi Ardahan
ilinde kaz bir kiltlr halini almis bulunmaktadir. Ardahan kaz eti, cografi isaret tescil belgesine sahip olmakla birlikte
geleneksel sekilde kdylerde ve aile isletmelerinde yetistirilmekte, arz talebi karsilayamamaktadir. Bunun sonucu olarak
son yillarda diger illerdeki ciftliklerden Ardahan’a hem civciv / palaz olarak hem de kesilmis sekilde ¢ok miktarda kaz ve
kaz eti girisi olmaktadir. Bu durum hem bulasici hayvan hastaliklari agisindan risk olusturmakta hem de kaz
yetistiriciliginin hem kiltir oldugu hem de yetistiricilige uygun olan ilden disariya kaynak aktarimina sebep olmaktadir.
Bu kapsamda Ardahan’da kaz Gretiminin artirilmasi, Glkede hayvansal (irlin olarak alternatif kaz eti tiketiminin de
yvayginlastirilmasi, hijyenik kesim ve saklama kosullarinin saglanmasi, ildeki isletmelere damizlik kaz tedarik edilmesi,
diger kaz Urlinlerinin (ciger, tiy, taslik, yumurta vb) Gretilmesi amaciyla damizlik kaz giftliklerinin kurulmasi dnemlidir.
500.000 USD
Ardahan — Tam ilceler
Ozel Sektér Yatirimi
Farkh olgek ve kapasitelerde ciftlikler kurulabilecek olmakla birlikte ongorilen ciftlik yillik 30.000 kaz Uretiminin
saglanacagl 1.000 anag kapasiteli bir isletmedir. Kurulan giftlikler ildeki yetistiricilerin civciv / palaz ihtiyacini karsilayacagi
gibi yetistirip kestikleri kazlari dogrudan kaz eti olarak da piyasaya sunabilecektir. Proje ile ilde kaz Gretimi il disindaki
ciftliklere bagh kalmayacak, disaridan bulasici hastalik tasinma riski azaltilacak, kaz Giretimi ve kaz eti tliketiminin tlke
genelinde yayginlasmasi saglanacak, sozlesmeli Uretim yoluyla kirsalda yasayanlar icin gelir olusturulabilecek, il
ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

12
Damizlik kaz, kaz eti, kaz tiyu
01.47 - Kimes hayvanlari yetistiriciligi
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:11

Peynir Alti Suyu isleme Tesisi
Tirk Gida Kodeksi peynir tebligine gore peynir alti suyu; pihti kesimi sonrasinda pithtidan ayrilan ve teleme disinda kalan
yesilimsi sari renkteki sivi olarak tanimlanmaktadir. Peynir tretiminde kullanilan siitlin yaklasik %85 kadari PAS olarak
ayrilmaktadir. Peynir alti suyu; hayvan besleme, yogurt, dondurma, alkolsiiz icecekler, sekerleme Urunleri, firincilik
Urlinleri, cikolata, mayonez, sosis tiirl et Urlinleri, salata soslari, yenilebilir film kaplamali ambalaj malzemelerinin tretimi
gibi bircok alanda kullanilmaktadir. Kars ve Ardahan illerinde toplamda yaklasik 100 tane bulunan ve genelde kasar
peyniri imal eden sit isleme tesislerindeki Peynir Alti Suyu filtrelenmeden dogaya salinmakta; boylece hem cevre
kirliligine sebep olmakta hem de ekonomik bir deger olarak kullanilamamaktadir. iki ilde yillik ortalama 300.000 ton siit
islenmektedir. Bu atiktan ekonomik kazanim elde edilmesi, iki ilin dogasinin korunmasi ve uluslararasi mutabakatlara
uyulmasi anlaminda bu yatirimin yapilmasi 6nemlidir.
S6z konusu Urin ¢ok cesitli kullanim alanlari sebebiyle dis ticarette de talep edilmektedir. Trade Map 2023 yili verilerine
gore Turkiye'nin GTIP 0404 koduna sahip peynir alti suyu ihracat miktari yaklasik 32 milyon USD degerinde olup 35.615
ton Uriin ihrag etmis; ihracat degeri siralanan (lkeler arasinda 21.sirada yer almaktadir. Bununla birlikte peynir alti suyu
tim diinyada yaklasik 5 milyar USD’lik bir ticaret hacmine sahiptir.
5.000.000 USD
Ardahan - Gole
Ozel Sektér Yatirimi / Kamu — Ozel Sektér isbirligi
Peynir alti suyu tozu lretiminin Ardahan ilinde mandiralarin yogun oldugu Goéle ilgesinde yapilmasi 6ngorilmektedir. Bu
tesiste yillik yaklasik 60.000 ton PAS islenerek 3.500 ton PAST elde edilmesi 6ngorilmektedir. Kurulacak tesis sayesinde
ilde Peynir Alti Suyundan kaynakh cevre kirliliginin 6nine gecilecek, Peynir Alti Suyunun katma deger saglanarak
ekonomiye kazandirilmasi saglanacak, ilde istihdama, yatirma ve ekonomik faaliyetlere katki saglanacak, dogal
kaynaklarin strdirilebilir kullanimi tesvik edilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
10
Peynir Alti Suyu Tozu
10.51.03 - Sut tozu, peynir 6zl (kazein), sit sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis sltiin suyu) imalati (kati veya toz
halde sit, krema dahil)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:12
Et isleme Entegre Tesisi
Ardahan ili biiyiikbas hayvanciligin en yogun yapildigi illerden birisi olup ilin en 6nemli gegim kaynagidir. il, 2023 verilerine
gbre 320.604 buyikbas hayvan ile en fazla blyiikbas hayvan varligina sahip 15. ildir. Bunun yaninda 167.287 kigukbas
hayvan varligina da sahiptir. il 92.819 kisilik niifusu ve 4.934 km? yiizélciimii ile niifus basina ve km? basina diisen en
yogun bulylkbas hayvan sayisina sahiptir. Bunda Tlrkiye'nin en genis ve verimli meralarina sahip olmasinin etkisi
blyuktlr. Ancak ilden yilda yaklasik 100.000 biyiikbas ve 50.000 kiiclikbas hayvan batida bulunan besi ciftlikleri ve
kesimhanelere canl olarak sevk edilmekte, bu da ilde katma deger liretilememesinin yaninda nihai Uriin olan et igin
lojistik maliyetlerini artirmaktadir.
ilin en biyiik gecim kaynagi olan biiyiikbas hayvanciliga dayali ileri ve geri sanayilerin gelistiriimesi il ekonomisi ve
istihdam icin 6nemlidir. Hayvanlarin kesimi ve islenmesinin il icerisinde yapilmasi canl hayvan sevkinden dogan lojistik
maliyetlerini de azaltacaktir. ilde bu yatirimin kurulmasi, besicilik, karma yem lretimi, deri isleme gibi tarima dayal diger
sanayiinin gelisimine de katkida bulunacaktir.
1.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektér Yatirimi
Et entegre tesisinin ilge bazli olarak hayvanciligin en yogun oldugu Merkez veya Gole ilgesinde yapilmasi
ongorilmektedir. Tesiste donemlik 500 biylikbas ve 500 kiiglikbas hayvan yetistiriciligi yapilmasi; glnlik 50 buyikbas
ve 50 kicikbas hayvan kesilmesi; yillik 3.000 ton karkas et ve 1.900 ton islenmis et (irlinli elde edilmesi planlanmaktadir.
Tesis ile ilin en 6nemli ekonomik faaliyetinden katma deger (liretilecek, hayvanciligin il ekonomisine katkisi artacak, ilde
istihdama, yatirima ve ekonomik faaliyetlere katki saglanacak, hayvan yetistiriciligine ve besicilige olan talep artacaktir.
Ayrica ilde hayvan yetistiriciligi ve besiciligin gelismesi hayvan arzini artirarak et Urtnleri Gizerindeki enflasyonist baskiyi
azaltacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

15
Karkas Et, Kavurma, Sucuk, Sosis, Salam, Pastirma Uretimi
10.11.01 - Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi (mezbahacilik) (taze, sogutulmus
veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil)
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:13

Biyogaz Enerji Santrali
Biyogaz, hayvansal ve bitkisel kokenli organik atiklarin oksijensiz (anaerobik) ortamda mikroorganizmalar tarafindan
biyolojik parcalanmasi (fermantasyon) sonucunda ortaya ¢ikan renksiz, havadan hafif, parlak mavi bir alevle yanan bir
gaz karnisimidir. Ortalama 1 ton sigir giibresinden yaklasik 33 m? biyogaz tretilmektedir.
Temel gecim kaynagi hayvancilik olan ve 6nemli bir hayvan varligi olan Ardahan ilinde 320.604 biyiikbas ve 167.287
kiigikbas hayvan bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan TRA2 Bolgesi Biyokiitle
Enerjisi Atlasi’'nda tiim bolgelerin atik bazinda potansiyel enerji esdegerleri tespit edilmistir. Bu calismaya gore Bolgede
bliyikbas hayvanlardan elde edilen atik miktarlarina goére potansiyel enerji esdegerleri en fazla olan yerler arasinda
Ardahan Merkez ve Ardahan Goéle ilgeleri de ¢cikmistir. Ardahan ili mevcut hayvan varligl g6z 6niinde bulunduruldugunda
bliyik bir potansiyeli blinyesinde barindirmakta ancak ortaya cikan atiklar dogrudan ¢evreye salinarak ekosisteme ciddi
zarar vermekte ve enerjiye donistirilememektedir. Bu kapsamda basta biylikbas olmak tizere diger hayvansal atiklarin
degerlendirilip enerjiye donustlirtilebilecegi biyogaz tesisi yatirimi, cevresel sirdirilebilirlik ve enerji verimliligi icin
Onem arz etmektedir.
7.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektér Yatirimi, Ardahan il Ozel idaresi
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan, Ardahan ili Biyogaz Tesisi On Fizibilite Raporu ¢alismasina gére ildeki
toplam biyogaz enerji kapasitesinin 26 MW oldugu hesaplanmistir. Bununla birlikte bu potansiyelin tiim ili kapsadigi ve
ildeki mera hayvanciligi sebebiyle ilk etapta Merkez veya Goéle ilcesinde 2MW kurulu giice sahip bir biyogaz eneriji tesisi
kurulmasi 6ngorilmustilr. Biyogaz Enerji Santrali sayesinde enerji Gretimi ile il ve lGlke ekonomisine katki saglanacak,
hayvansal atik kaynakli cevre kirliligi azalacak, atiklar yeniden degerlendirilerek ekonomiye kazandirilacak, ilde istihdama
katki saglanacak, cikti olarak organik glibre elde edilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Eneriji

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
15
Elektrik, Organik Glibre
35.11.19 - Elektrik enerjisi Gretimi
20.15 - Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:14
Cagri Merkezi
Son yillarda batida isyeri kiralari, isci maliyetleri ve arazi sikintilari ve en 6nemlisi bélgesel tesvik uygulamalari nedeniyle
emek yogun sektor yatirimlari dogu illerine kaymaktadir. Ozellikle geng ve kadin istihdaminin yogun oldugu sektorlerden
biri olmasi sebebiyle ilde istihdami artirmak amaciyla 6nemlidir.
Ardahan ilinde mevcut imkanlar gbz oniine alindiginda istihdam oraninin oldukga az oldugu bilinen bir gergektir ve ¢agri
merkezi yatiriminin Ardahan ilinin istihdam olanaklarini gelistirecegi dngorilmektedir. ilde kadin ve geng istihdaminin
artirilmasi, kadinlarin ve genclerin atil is glici potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla bolgesel tesvik unsurlari da goz
onine alinarak ilde cagri merkezi kurulmasi 6nerilmektedir.
300.000 USD
Ardahan - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak ¢agri merkezinde asgari 300 kisinin calisabilecegi dngoriilmektedir. Cagri merkezi, dogrudan bir firmanin kendi
hizmeti olabilecegi gibi farkl firmalara hizmet veren ¢agri merkezi firmalari tarafindan da hayata gegirilebilecektir.
Proje ile il ekonomisine katki saglanacak, ilde istihdam saglanacak, issizlik azalacak, 6zellikle kadin ve geng istihdami ve
isglicine katilim orani artacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

300 kisi
Cagri merkezi hizmetleri
82.20.01 — Cagri Merkezi Faaliyetleri

45

——
| —



TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:15

Dogal Tas isleme Tesisi
Dogal tas sektori, diinya genelinde insaat, dekorasyon ve altyapi projelerinde yaygin olarak kullanilan ve siirekli talep
goren bir sektérdir. Tlrkiye, dinyanin en biylk dogal tas Ureticilerinden biri olup 2023 yilinda 1,9 milyar dolar diizeyinde
ihracat gergeklestirmistir. Yatirnma konu sektore ait trinlerde, Tiurkiye 2023 yilinda yaklasik 27 milyon USD ihracat
gerceklestirmigstir. Trkiye bu ihracat miktari ile Diinya’da 8. Sirada yer almistir. Diinya’da bu konuda en gok ithalatgi olan
Ulkelerin Avrupa ulkeleri oldugu Tirkiye'nin de daha ¢ok bu Ulkelere ihracat yaptigi goriilmektedir. Ardahaniiliise volkanik
arazisi nedeniyle dogal bazalt ve andezit yataklari anlaminda zengin olup geleneksel olarak tas isciligi konusunda da
imalatlar yapilmaktadir. Ardahan'in Merkez ilgesinde 18, Cildir'da 7, Hanak ve Damal'da 3'er, Posof'ta 4 ve Gole'de 7
olmak Uzere toplam 42 bolgede islenebilir bazalt ve andezit rezervleri tespit edilmistir. Tlrkiye bu anlamda 6énemli bir
ihracatci tUlke konumunda olup Ardahan ilinde kurulacak dogal tas isleme tesisinin basta Gircistan olmak Uzere sinir
Ulkeler ve Arap llkelerine Girlin ihrac edebilecegi degerlendirilmektedir. Dogal tas sektorli, madencilik ve insaat gibi
ylksek katma degerli sektorlerle dogrudan iliskilidir ve Ardahan’da bu sektérde bir yatirrmin yapilmasi, ilin sanayi ve
ihracat potansiyelini artiracak ve Ardahan’in dogal tas sektoriinde 6nemli bir merkez haline gelmesini saglayacaktir.
Ayrica, dogal tas isleme teknolojilerinin gelisimi ile sektdrdeki Giretim maliyetleri dismekte ve Uriinlerin deger zincirindeki
pay! artmaktadir.
1.200.000 USD
Ardahan — Tiim ilgeler
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesiste yillik 50.000 m? bazalt ve andezit islenmis tas Uretilmesi dngérilmektedir. Tas duvar, ev, stisleme, yol
vb alanlarda kullanilabilecek taslarin islenmesi icin ayrica maden ruhsati alinmasi da gerekmektedir.
Kurulacak tesis ile ilin, bolgenin ve Glkenin ihracatina katki saglanacak, ilin dogal bir kaynagi ekonomiye kazandirilacak,
ilde imalat sanayiinde Uretim cesitliligi saglanacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
20
Bazalt Plak, Andezit Plak, Bazalt Kip Kilit Tasi, Andezit Kiip Kilit Tasi, Bazalt Dekoratif Tas, Andezit Dekoratif Tas, Bazalt
Mucarta, Andezit Mucarta
23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden,
travertenden, kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil,
sus esyasl harig)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:16

Tiirk Somonu Kulugkahanesi ve Yavru Uretim Tesisi
Tlrkiye, su Grlnleri dis ticaretinde net ihracat¢i durumdadir. Son yillarda su Urlinleri yetistiriciligi Gretimi ve isleme
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’nin su Griinleri ihracatinda da 6nemli bir artis gorilmustir. Ozellikle
Tirk Somonu markasini taslyan gokkusagi alabaligi en 6nemli ihracat kalemidir. Turkiye'den 2023 yilinda taze veya
sogutulmus, dondurulmus veya fileto halinde toplam 1,5 milyar USD’lik ihracat yapilmigstir. Tlrkiye bu alanda net ihracatgl
konumda olup diinya genelinde de 6nemli ihracatgi Ulkelerden birisidir. Bu baglamda TRA2 Bolgesi'ne mercek
tutuldugunda ise 2022-2023 yillarinda bélgede sadece toplamda 59 ton su Urini (alabalik, yayin vb.) Gretildigi
gorilmektedir. Bolgenin herhangi bir denize kiyisi olmamasina ragmen ic tliketim ve ihracat noktasinda ciddi bir
potansiyeli bulunmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhginin 2024 Su Uriinleri Raporu’na gore vyetistiriciligin %28’inin ic
sularda yapildigi ve yine denize kiyisi olmayan Elazig, Sanhurfa, Kayseri gibi illerin su Grlnleri yetistiriciliginde 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Bu baglamda Alabalik yetistiriciliginin Ulke icerisinde 6zellikle Dogu Karadeniz Bolgesi'nde hem i¢ sularda
hem denizde yapildigl ve yetistirilen Urilnlerin ihrag¢ edildigi gorilmektedir. Bununla birlikte ¢ogu yetistirici mevsim
sartlari vb sebeplerle yavru liretememekte veya blyilk zayiatlar vermektedir. Karadeniz bolgesine yakin konumda
bulunan Ardahan ili bu konuda 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Ardahan ilinde bulunan Kura Nehri, Posof Cayi, Cot
Suyu gibi akarsular bu anlamda kuluckahane olarak alabaliklara serin ve oksijenli suyu sagladigi icin 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Yetiskin gokkusagi alabaliklarina yonelik kafesler ise Ardahan'in sinir komsusu olan Artvin ilindeki barajlar
ve Karadeniz'de oldugu icin Ardahan ili lojistik anlamda 6ne ¢ikmaktadir.
1.000.000 USD
Ardahan — Tiim ilgeler
Ozel Sektér Yatirimi
Kurulacak kuluckahane ve yavru tretim tesisinde yillik asgari 1.500.000 adet yavru yetistirilmesi dngorilmektedir.
Uretilen yavrular belli boyutlara ulastiktan sonra Artvin ilindeki yetiskin tesislerine génderilecektir.
Ardahan ilinde Tirk Somonu Kulugkahanesi ile Glkenin ihracatina katki saglanacak, ilin dogal kaynaklari kirletiimeden
ekonomik kullanima sunulacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime

e Amag 14: Sudaki Yasam
10
Gokkusagi Alabalig Yavrusu (Tirk Somonu Adayi)
03.22.01 - Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (stis bahg, kiltiir baligi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:17
Ambalajhi Su Uretim Tesisi
Ambalajh su sanayi diinya ¢capinda hizla gelisen bir pazar niteligine kavusmus olup, ambalajl su giinlik yasamin énemli
bir parcasi haline gelmistir.
Tlrkiye su kaynaklarinin zenginligi bakimindan diinyadaki sayili tlkelerden birisi olup Tilrkiye'nin hemen her bélgesinde
farkh kaynaklar bulunmaktadir. Bununla birlikte TRA2 Bdlgesi'nde sadece Agri ilinde ambalajli su Uretim tesisi
bulunmakta ve bolgeye yeterli hizmet edememektedir. Ardahan ili dogal su kaynaklari agisindan zengin olup yapilacak
ambalajli su tiretim tesisleri hem bu illere hem de komsu illere hizmet verebilecektir.
3.500.000 USD
Ardahan - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesisim tam kapasitede yillik 200 milyon litre su isleyebilecegi 6ngorilmektedir. Tesiste 0,2 ml bardak su; 0,5-
1,5, 5 ve 10 litre sise su ve 19 litrelik damacana su lretilmesi saglanacaktir. Paketlenmis sularin Ardahan ve cevre iller ile
kismen Giircistan’a pazarlanabilecegi 6ngorilmektedir.
Tesis ile yillik 200 milyon litre ambalajli su tretimi saglanacak, ilin dogal temiz su kaynaklari ekonomiye kazandirilacak,
ilde yeni istihdam alanlari olusturulacak, sektorel cesitlenme saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

50
Ambalajh Kaynak Suyu
11.07.03 - igme suyu Uretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandirilmamis ve aromalandirilmamis)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:18

Kamp Karavan Park Alani ve Bungalov Tesisleri
Tirkiye'de doga turizmi ile kamp ve karavan turizmine olan ilgi talep her yil artmaktadir. Yerli ve yabanci turistler dogayla
ic ice bir tatil deneyimi yasama ve farkli bolgeleri kesfetme arzusundadir. Tilrkiye'nin cesitli bolgelerinde bungalov
tesisleri, kamp alanlari, karavan parklari ve dogal kamp alanlari bulunmaktadir. Bu tesisler genellikle temel hizmetlere
sahiptir ve ziyaretgilerin konforlu bir konaklama deneyimi yasamasini saglamaktadir. Kamp ve karavan turizmi, 6zellikle
ekoturizmin ve Covid-19 pandemisi sonrasi tatil aliskanliklarinin degismesi nedeniyle Tiirkiye'de énem kazanmistir. Bu
dogrultuda Ajansimiz tarafindan da yapilan ¢alismalarin sonucunda TRA2 Bolgesi’nde karavan kamp alani potansiyeli olan
16 nokta tespit edilmistir. Bu alanlardan 4’G Ardahan ilinde olup s6z konusu alanlarda karavan kamp alaninin hayata
gecirilmesi ilde turizm gesitliliginin artirilmasina katki saglayacaktir.
Ardahan ilinde dzellikle dogasiyla 6n plana ¢ikan Posof ilgesi’'nde, Cildir ve Aktas Goli Cevresinde, Géle ve Yalnizgam
Ormanlarinda bungalov, kamp ve karavan tesisine yonelik bir yatirimin uygun oldugu disiinilmektedir.
500.000 USD
Ardahan — Merkez / Posof / Géle / Cildir
Ozel Sektdr Yatirimi, Doga Koruma ve Milli Parklar Midiirligii veya Mahalli idareler
Proje kapsaminda kurulacak tesisin 40 Uniteye (karavan veya kamp) ve 10 bungalov eve hizmet edebilecek kapasitede
olmasi beklenmektedir. Tesisin altyapi imkanlari (elektrik, su, kanalizasyon, internet) kamp ve karavan turizmine uygun
olarak saglanacaktir. Bu tesis igerisinde; bungalov evler, karavanlar igin park alani, kamp alani, restoran, gamasirhane,
market, glivenlik vb. yapilar bulunacaktir. En az 4 dekar alan tizerine kurulmasi 6ngorilen tesisin doga ylrlyus parkurlari
ve sosyal alanlar gibi imkanlara erisim saglayabilmesi ilgi cekmesi agisindan 6nemli gérilmektedir.
Proje ile karavanlara yonelik diizenlenmis, altyapisi olan alanlar olusturulacak, turizm cesitliligi saglanacak, kirsal turizme
ve kirsal istihdama katki sunulacak, gelen turist sayisinda ve turizm gelirinde artis saglanacak, ilde istihdam artirilacaktir.
e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
7
Konaklama
55.30 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler park hizmetleri
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:19

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri imalati
Tirkiye’nin de 6nemli ihrag kalemleri arasinda kozmetik ve temizlik Griinleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin
en fazla ihracat yaptigi Glkeler ise genellikle Ardahan ve TRA2 Bolgesi’nin komsu ve yakin llkeleri olmaktadir. Tlrkiye’den
temizlik Gridnleri alaninda 2023 yih i¢in en fazla ihracat 177 milyon USD ile Rusya’ya yapilirken 72 milyon USD ile
Azerbaycan, 46 milyon USD ile iran, 23 milyon USD ile Giircistan en fazla ihra¢ gerceklestirilen (ilkeler arasinda
bulunmaktadir. Yine kozmetik rinleri alaninda en fazla ihracat 139 milyon USD ile Rusya’ya yapilirken 85 milyon USD ile
iran, 61 milyon USD ile Azerbaycan ve 25 milyon USD ile Giircistan en fazla ihra¢ gerceklestirilen iilkeler arasinda
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda sinir komsusu olmasa da TRA2 Bolgesi’'ne gorece yakin ve lojistik imkanlar olan Orta
Asya Tirki Devletlerive Ortadogu llkeleri de temizlik ve kozmetik anlaminda Tiirkiye’nin ihracat yaptig 6nemli tlkelerdir.
Bu kapsamda Ardahan ilinde kozmetik ve temizlik Grinlerine yonelik kurulacak bir isletmenin yakin cografyaya ihracat
gerceklestirebilecegi ve lojistik maliyetlerini azaltabilecegi ongorilmektedir.
Diinya’da kozmetik ve temizlik alaninda iriinlerin dzellikle dogal olmasina yénelik bir trend bulunmaktadir. ilde yetisen
kekik, 1sirgan, nane, propolis ve bal gibi degerli bitkisel ve hayvansal Uriinler; dogal esanslar, yaglar ve ekstraktlar olarak
cesitli kozmetik ve temizlik Griinlerinin Gretiminde kullanima uygundur. Ornegin, kekik ve nane, dogal antibakteriyel
ozellikleriyle el dezenfektanlari ve agiz bakim Urinlerinde; isirgan, sa¢ bakim Urunleri ve cilt toniklerinde; propolis, cilt
yenileyici kremler ve yara iyilestirici merhemlerde; bal ise nemlendirici kremler, maskeler ve dudak bakim Griinlerinde
kullanilabilmektedir. Boyle bir tesisin kurulmasi, yerel tarimi destekleyerek, bu tir bitkilerin ve ari Grdnlerinin
ticarilestirilmesine ve daha genis pazarlara agilmasina yardimci olabilecektir.
1.500.000 USD
Ardahan — Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Tesiste kati ve sivi sabun, yizey temizleyiciler, dezenfektanlar, deterjanlar, sampuan ve dus jelleri, cilt tonigi, cesitli
yenileyici ve nemlendirici kremler, glines kremleri, cilt serumlari vb. cesitli Grlinlerin Uretilebilecegi dngorilmektedir.
Proje ile ilin, bolgenin ve Ulkenin ihracatina katki saglanacak, ozellikle kadin istihdami ile kadinlarin isglicline katilimi
artirilacak, ilde imalat sanayiinde cesitlilik saglanarak ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
25
Kati ve sivi sabun, ylizey temizleyiciler, dezenfektanlar, deterjanlar, sampuan ve dus jelleri, cilt tonigi, cesitli yenileyici
ve nemlendirici kremler, glines kremleri, cilt serumlari
20.4 - Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri; parfim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

iigili NACE Kodu

Proje No:20
Mobilya Uretim Tesisi
Ardahan ilinde ve TRA2 Bolgesi'nde bliyik 6lcekli mobilya imalati yapan bir fabrika bulunmamaktadir. Bununla birlikte
TRA2 Bolgesi sinirini olusturan Glrcistan ve Azerbaycan'in dnemli ithal kalemlerinden birisini de mobilya Uriinleri
olusturmaktadir. Trade Map verilerine gore 9401 giimriik kodu ile Turkiye’den 2023 yilinda Giircistan’a 11 milyon USD,
Azerbaycan’a ise 13 milyon USD ihracat gerceklesmistir. Tirkiye’nin de bu alanda Ardahan ilinde kurulacak mobilya
Uretim tesisleri basta bu iki tlke olmak tzere Kafkaslar ve Tiirki Cumhuriyetlere yonelik potansiyel bir ihracat kalemini de
olusturmaktadir. Ozellikle Ardahan ilinde bulunan saricam ormanlari ile Ardahan’in orman varligi agisindan Artvin ve Rize
gibi Karadeniz illerine olan yakinhg hammaddeye yakinlk olusturmaktadir. Hammadde ve pazara olan yakinlik ilde gesitli
ahsap ve mobilya Urinlerinin Gretiminin dnemli bir yatirim konusu olmasina sebep olmaktadir.
3.000.000 USD
Ardahan — Merkez / Gole
Ozel Sektér Yatirimi
Tesiste yillik 20.000 koltuk, sandalye, kanepe vb. iiriin veya 50.000 modiiler mobilya iiretilmesi 6ngériilmektedir. Uretilen
Urlinlerin Ulke ici pazara, Gircistan ve Azerbaycan’a ihrac¢ edilmesi 6ngoriilmektedir. Proje ile ilin, bolgenin ve llkenin
ihracati artirilacak, ilde imalat sanayiinde gesitlilik saglanarak ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

60
Koltuk, sandalye, kanepe, ¢cekyat, masa ve modiler mobilya
31.09 - Diger mobilyalarin imalati
31.01 - Biiro ve magaza mobilyalari imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:21

Peynir Alti Suyu Sirkesi Uretim Tesisi
Tirk Gida Kodeksi peynir tebligine gore peynir alti suyu; pihti kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan
yesilimsi sari renkteki sivi olarak tanimlanmaktadir. Peynir tretiminde kullanilan siitlin yaklasik %85 kadari PAS olarak
ayrilmaktadir. Peynir alti suyu; hayvan besleme, yogurt, dondurma, alkolsliz icecekler, sekerleme urinleri, firincilik
Urlinleri, cikolata, mayonez, sosis tiirl et Griinleri, salata soslari, yenilebilir film kaplamali ambalaj malzemelerinin tretimi
gibi bircok alanda kullaniimaktadir. Ardahan ilinde bulunan ve genelde kasar peyniri imal eden sit isleme tesislerindeki
Peynir Alti Suyu filtrelenmeden dogaya salinmakta; boylece hem cevre kirliligine sebep olmakta hem de ekonomik bir
deger olarak kullanilamamaktadir.
Peynir Alti Suyu Sirkesi cesitli tlkelerde Uretilmekte olup diger sirkelerden meyve degil hayvansal gida bazl olmasi ve
icerdigi protein orani ile farklilasmaktadir. Normal sirke lretimi ile benzer bir slireg islemekle birlikte fermantasyonu
baslatan bakteri ¢esidi farkhdir.
Ardahan ilindeki ekonomik deger kazandirilamayan peynir alti sularindan Uretilecek sirke hem yoresel bir Grlin olabilecek
hem de icerigi ile yurtici ve yurtdisinda pazarlanmaya misait olacaktir.
200.000 USD
Ardahan — Gole / Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Peynir alti suyu sirkesi Gretiminin Ardahan ilinde mandiralarin yogun oldugu Gole ilgesinde yapilabilecegi gibi tesisin
biyiikligiine gore her ilcede yapilabilir. ilk etapta giinliik 1 tonu asmayacak peynir alti suyu sirkesi (ireten bir tesis
kurulmasi 6ngoérilmektedir. Tesis sektorde lretilen tim peynir alti suyunu isleyecek kadar biyilik olamayacaktir.
Uretilen sirkeler ise yurtici ve yurtdisi pazarda satilacaktir. Hayata gegirilecek yatirim ile peynir alti suyu, katma deger
saglanarak ekonomiye kazandirilacak; ilde istihdama, yatinma ve ekonomik faaliyetlere katki saglanacak, dogal
kaynaklarin stirdirulebilir kullanimi tesvik edilecek, 6zellikle kadin istihdami ile kadinlarin isglicline katihmi artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Peynir Alti Suyu Sirkesi
10.84.02 - Sirke ve sirke ikamelerinin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:1
“Ureten Mobil” Tarimsal Takip Uygulamasi
Igdir ili 2023 yili “illere goére tarim alanlari” istatistigine gére 1.056.998 dekar tarim alanina sahiptir. Bu alanin ekilen
904.701 dekari tahillar ve diger bitkisel Griinler, 88.416 dekarlik alan meyve, icecek ve baharat bitkileri ile sebze bahceleri
olarak tespit edilmistir. Bolgenin iklim kosullarinin aksine mikro klima ikliminin etkin oldugu ilde tarimsal verim oldukca
yiksektir. Kayisi érnegi ele alinirsa, Tarim ve Orman Bakanhgi’nin 2024 Yili Kayisi Uriin Raporu’na gére Malatya icin 41
kg/agac olan verim orani, Igdir igin 123 kg/agac olarak hesaplanmaktadir. Ancak yerinde yapilan incelemeler ve Igdir iline
iliskin tarimsal tretim verilerinden hareketle ildeki tarimsal liretimin geleneksel yontemlere sadik kalinarak yapildigi ve
bu durumun su, enerji vb. kaynaklarin verimsiz kullanimi ile birlikte iklime bagimli hale gelmesine yol actigi saptanmistir.
Bu baglamda gliniimizdeki teknolojinin tarimsal uygulamalara entegrasyonu; tarimsal tiretimin ve olusturulan ekonomik
degerin artirilmasinin yani sira kaynak verimliligini saglayarak sirdurilebilirligin tesisinde dnem arz etmektedir. Bu
nedenle giftgilerin bilgilendirilmesi ve iklim aktivitelerine gére hazirlik seviyelerinin gelistirilmesi iretime dogrudan katki
saglayacaktir.
150.000 USD
Igdir - Tim ilceler
Igdir il Tarim ve Orman Mudurligi
“Ureten Mobil” uygulamasinin olusturulmasi ile birlikte ciftcilerin iklim aktivitelerine karsi uyarilmasi, ilde siklikla tiretilen
tahil, meyve, sebze ve bahge bitkilerinin Gretimlerine iliskin kilavuzlar ve gevrimigi egitimler sunulmasi, Ureticilerin
sorularini ve sorunlarini paylasarak cevap bulabilmesi, destek mekanizmalarina iliskin bilgilendirmeler yapilmasi olanakh
olacaktir. Projenin stirdirtlebilir bicimde uygulanabilmesi amaciyla ilde toprak analizi gerceklestirilecektir. Toprak analizi
neticesinde koordinatlara gore yetistirilebilecek tirler uygulama igerisinde bolge/mahalle secimi ile birlikte
paylasilacaktir. Uygulama icerisinde erken uyari sistemi (yagmur, kar, don); uydu destekli tGriin saghgi takibi; tGrin bazh
yetistiricilik onerileri; ilaglama, glbre ve bitki saghgi onerileri; hibe ve destek sonuclari; iyi uygulama ornekleri;
hibe/destek duyurular olacaktir. Uygulama ile hibe ve desteklerden yararlanan Uretici sayisi artacak, uretilen Grin
kalitesinde ve miktarinda artis saglanacak, tarimda dijital dontisiime yonelik adim atilarak kaynak verimliligi saglanacak,
Ureticilerin kitleler halinde bilinglendirilmesi ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Mobil uygulamanin gelistirilmesi igin; - 5 kisi (gegici), Mobil uygulama igin destek hizmetleri - 3 kisi (stirekli)
Mobil uygulama
62.01.01 - Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlari ile misteriye 6zel
yazilimlarin kodlanmasi vb)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 2
Meyve - Sebze isleme ve Kurutma Tesisi
Igdir ili, mikroklima iklimin etkisi sayesinde genis bir tarimsal Urin cesitliligine sahiptir. Bu cesitlilik; meyve grubunda
kayisi, kavun, karpuz, seftali, elma gibi Grinleri; sebze grubunda ise fasulye, domates, patlican, kabak, salatalik ve marul
gibi triinleri 6ne cikarmaktadir. 2023 yili TUIK verilerine gore Igdir ilinde yaklasik 77 bin ton meyve ve 101 bin ton sebze
tretimi gerceklesmistir. Toprak verimi acgisindan incelendiginde ise Tarim ve Orman Bakanhg’'nin Kayisi Uriin Raporu
(2024) verilerine gore, Malatya’da kayisi verimi 41 kg/agac iken, 1gdir’'da bu rakam 123 kg/agac olarak belirlenmistir. Bu
ylksek verimlilik, ildeki tarimsal potansiyelin ne denli gicli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak mevcut durumda,
Igdir'da tarimsal olarak uretilen Urinler, ciftciler tarafindan genellikle tarlada dislik fiyatlara satilmakta, bu da ciftcilerin
gelirlerinin sinirli kalmasina yol agmaktadir. Bahsi gegen yatirimin gerceklesmesi ile birlikte tarimsal Griinlerin ekonomik
degere doéniistiirilmesi ve ihracat yapilmasiyla {ilke ekonomisine katki saglanacaktir. Tiirkiye, TUIK 2023 yili "Bitkisel
Uretim istatistikleri"ne gére 24 milyon ton yas meyve ve 29 milyon ton yas sebze iiretmistir. Akdeniz ihracatgi Birlikleri
verilerine gore bu Uretimin 4 milyon tonu (narenciye dahil) ihracata konu olmus ve 3,5 milyar USD ekonomik girdi
saglanmistir. Bununla birlikte 2023 yili sonunda, meyve-sebze mamdiilleri igin ihracat girdisi 257 milyon USD olup kuru
meyve ve mamdilleri i¢in ise 107 milyon USD olarak gergeklesmistir. Dis ticaret verileri incelendiginde yas/kuru meyve-
sebze mamdillerinin ihracatinda Rusya Federasyonu, Irak, Hindistan gibi tlkelerde pazarin uygun oldugu gorilmektedir.
3.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Bu proje, Igdir ilinde modern bir meyve-sebze isleme ve {iretim tesisi kurulmasini amaglamaktadir. Uretilen dondurulmus,
kurutulmus sebze ve meyveler, meyve suyu ve recel-marmelat lriinleri, hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda rekabetgci
bir sekilde satilacaktir. Tesiste yilda; 30.000 ton/yil kurutulmus-dondurulmus sebze, 30.000 ton/yil kurutulmus-
dondurulmus meyve, 1.000.000 litre/yil NFC meyve suyu yapilabilecegi ongorilmektedir. Yas meyve ve sebzelerin
islenerek katma degerli Grinler haline getirilmesi, yerel ekonomiye katki saglayacak; yerel giftcilerin Grinleri daha ylksek
fiyatlarla degerlendirilecek; bu da ciftgilerin gelirlerinin artmasina ve bolgedeki ekonomik refah diizeyinin ylikselmesine
katkida bulunacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

30
Dondurulmus ve dilimlenmis meyve ve sebze; Kurutulmus kayisi, domates, karpuz, kavun, seftali, elma ve patlican;
Meyve suyu; Regel, marmelat (kayisi, seftali vb.)
10.39- Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 3
Ambealaj Uriinleri imalati
Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi’nin 2020 Sektor Raporuna goére Tirkiye’de karton ambalaj sanayinde 6.822 kisi
istihdam edilmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin "Kagit Sektor Raporu" incelendiginde llkenin karton ambalaj
ihracatinin 2021 yilinda 1,5 milyar USD oldugu, bu ihracatin Orta Dogu (lkeleri ve Kuzey Afrika ekseninde yogunlastig
gorilmektedir. Turkiye, TUIK verilerine gére ambalaj ihracatindan 2023 yili itibariyla yaklasik 6 milyar USD ekonomik girdi
saglamistir. Bu girdinin oluklu karton ve mukavva ile kgt ve mukavvadan ambalajlar icin olan kismi TUIK 2023 verilerine
gore yaklasik 841 milyon USD gerceklesmistir. Tiirkiye’de sektoriin Gretim hacmi genel itibariyla yikselen bir ivmeye
sahiptir. Ambalajlama ve paketleme sektor, gida sektoriiniin uluslararasi piyasada rekabet edebilirligin saglanmasi icin
gerekli olan sektordr.
Kagit ve mukavvadan elde edilen ambalajlamalar; yas ve kuru tarimsal Grlinlerin saklanmasi ve pazarlanmasi amaciyla
kullaniimaktadir. Ayrica muhtelif sektorlerde de bu ambalaj triinlere ihtiyac duyulmaktadir. 1gdir ilinde yurt ici piyasaya
yonelik Giretim yapan veya ihracat yapan firmalar Grlnlerini pazarlarken ihtiyac duydugu ambalaj trinlerini il disindan
karsilamaktadir. Igdir iline yapilacak ambalaj Grlinleri imalati yatirnmiyla Bolge disindan temin edilen ambalaj
malzemelerinin Uretilerek Bélge disina bagimlihgin azaltiimasi ve imalat sanayisindeki girdi maliyetlerinin disirilmesi
saglanacaktir. Karton ambalaj sektori 6zelinde Igdir iline mercek tutuldugunda; sinir kapilari, pazara yakinlik, lojistik
imkanlar vb. unsurlariyla 6nemli bir potansiyel ihtiva ettigi gérilmektedir. Buna ek olarak ildeki tarim, imalat sanayi ve
hizmet sektorinin ihtiyaci olan ambalaj Grinleri ihtiyaci karsilanacaktir.
3.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Igdir'da kurulmasi planlanan karton ambalaj lretim tesisi; bélgenin stratejik konumu, sinir kapilarina yakinligi, lojistik
avantajlari ve pazara erisim kolayligi bakimindan potansiyel tasimaktadir. Proje kapsaminda, yillik 3.000 ton oluklu karton
ve 5.400 ton oluklu olmayan kagit ambalaj Gretimi gerceklestirilecektir. Bu tesis, 1gdir'in tarim, imalat sanayi ve hizmet
sektorlerindeki ambalaj ihtiyacini karsilayarak yerel ekonomiye katki saglayacak ve bdlgenin kalkinmasina ivme
kazandiracaktir. Proje; yerelde istihdami artiracak, Gretim maliyetlerini distirerek ileri ve geri sektorlerde rekabet gliclinii
ylkseltecek ve ilin ihracatina katki saglayacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

40
Oluklu karton ve oluklu olmayan kagit ambalaj
17.21- Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:4
Agn Dagi Turizm Tesisi
Agri Dagi, 5137 metre ile lGlkemizin doruk noktasidir. Pek ¢cok kadim kultlre taniklik etmis Agri Dagl, ayni zamanda bu
kiltirlerde 6zel anlamlara sahiptir. Nuh Tufani basta olmak tzere pek ¢ok soylenceye bulundugu konumla kaynaklik
etmis olan Agri Dagi ve ¢evresi turizm agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Bu potansiyel; kiltr turizmi icin Agr
Dagi Mizesi, bisiklet ve ylirtiyls rotalari, tirmanis ve kayak tesisleri, konferans turizmi vb. olmak lizere genis bir yelpazede
degerlendirilmektedir. Mevcut durumda diinyanin pek ¢cok yerinden turistler tirmanis, fotograf cekimi vb. nedenlerle Agri
Dagi’'ni ve gevresini ziyaret etmektedirler. Sahip olunan degerin bu islevleriyle turizm gesitlendirilmesinin saglanmasi ile
ekonomik girdinin artacagi 6ngorilmektedir.
3.000.000 USD
Igdir - Aralik
Ozel Sektor Yatirimi
Proje ile birlikte Agri Dagi’'nin uluslararasi baglamda sahip oldugu Unin, turizm olanaklarinin gelistirilmesi ile birlikte
marka degerine donusmesi saglanacaktir. Bahsi gecen gelistirmelerin; kiltir, kongre/konferans, eglence, spor turizmi
olarak cesitlenmesi amaciyla tesislesme saglanacaktir. Aralik ilcesinde miilkiyeti kamuya ait 2000 m? alan uzerinde 5
yildizh otel, kongre/seminer/toplanti salonlari, trekking ve bisiklet yollari, tirmanis ve ATV ile gezi rotasi vb. olmak tizere
farkh hizmetler sunulmasi 6ngorilmektedir. Tesis ile 1gdir iline gelen turist sayisinda dnemli miktarda artis saglanmasi,
ilin marka degerinin artmasi, ilde gesitlendirilmis turizm olanaklari ile 6nemli bir ekonomik girdi olusturulmasi, ilde
konaklama tesisi sayisinin artmasi ve yeni istihdam olanaklari olusmasi beklenmektedir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

30
Konaklama ve yeme igme hizmetleri, Turizm hizmetleri
55.10.02 - Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri (glinliik temizlik ve yatak yapma hizmeti saglanan yerlerin faaliyetleri)
(kendi misterilerine restoran hizmeti vermeyenler ile devre milkler harig)
55.20.01 - Tatil ve diger kisa siireli konaklama faaliyetleri (hosteller, devre miilkler, tatil evleri, apart oteller, bungalov,
dag evleri, vb.nde) (ginlik temizlik ve yatak yapma hizmeti saglanan oda veya siit konaklama faaliyetleri harig)
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:5
Yoresel Uriinler Egitim ve Pazarlama Merkezi
Kooperatifler, TRA2 Bolgesi’'nde (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) genellikle gida Gretimi, el sanatlari gibi Gretim etkinlik alanlari
ile misterek ekonomik gayelere ulasmak amaciyla farkli kapasitelerde mitesekkildir. 2024 yili itibariyla Agri ilinde 4,
Ardahan ilinde 2, Igdir ilinde 7, Kars ilinde 6 olmak (izere toplamda 19 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Bahsi gecen
kooperatifler gida Uretimi-satisi ve el sanatlari alanlarinda Uriin ve hizmet Gretmektedir. Ajansimiz tarafindan yapilan
saha galismasina istinaden llke genelinde ve bdlgede bulunan kadin kooperatiflerinin beseri kapasite ve pazarlama
hususlarinda eksiklik yasadigi tespit edilmistir. Kadin kooperatifleri, kirsal kalkinma ve kadin istihdami acisindan
gelismislik farklarinin nispeten daha az gerceklestigi bolgelerde dahi tretimde bir ekonomi olusturmaktadir. Gliniimiizde
gida arz glivenliginin saglanmasi, dogal tiiketim anlayisina yonelim ise kadin kooperatifleri tarafindan Uretilen Grlinlere
talebi artirmaktadir. Bu talebin bulunabilmesi, dogru pazarlara entegrasyon, dlgek genisletme galismalari ise yoresel
Urlinler egitim ve pazarlama kooperatifi kurulmasini zaruri kilmaktadir.
100.000 USD
Igdir ili / TRA2 Bolgesi — Tiim ilceler
Ozel Sektor Yatirimy, il Ozel idareleri, Belediyeler, Kooperatif Yatirimi
Proje ile birlikte mevcut durumdaki kadin kooperatiflerinin pazarlama ve kurumsal kapasite gelistirme noktasinda ortaklik
kurabilecegi, hizmet alabilecegi ve bu sayede Uretim ve satis safhalarinda manevra kabiliyetini artiracak tarimsal egitim
ve pazarlama kooperatifinin kurulmasi s6z konusudur. Sadece yerelde pazarlanabilen Uriinlerin ulusal ve/veya
uluslararasi 6lgekte pazarlanabilmesi, gerekli kalite standartlarinin saglanmasi, rekabet edebilirligin ortaya konulacak kisa
ve uzun vadeli planlarla tesis edilmesi saglanacaktir. Proje ile Grlinlerin kalite standartlari pazar ihtiyaci ve gerekliliklerine
gore uyumlandirilacak, yerelde uretilen Grinlerin ulusal ve uluslararasi olgekte pazarlanmasi saglanacak, kadin
kooperatifleri basta olmak Gzere isletmelerin kurumsal kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

7 kisi
Egitim, Danismanlik, Pazarlama
70.22.02- isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali, pazarlama, iiretim, is siirecleri,
proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 6
Entegre Et isleme Tesisi
Igdir ilinde baslica ekonomik faaliyetler icerisinde tarim ve hayvancilik sektérleri yer almaktadir. 2023 yil TUIK verilerine
gore ilde 860.936 adet kiiclikbas hayvan (koyun), 68.578 biiylikbas bulunmaktadir. Bu sayi ile kiiglikbas hayvan varliginda
Igdir, Van ve Agriillerinin ardindan bolgede dne ¢ikmaktadir. Bu durum, 1gdir'in kiiclikbas hayvancilikta 6nemli bir merkez
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna ek olarak Igdir ili cevresinde bulunan Kars ve Agri gibi illerle birlikte, bolgede
bliyiikbas hayvan varliginin da yogun oldugu bir cografyada yer almaktadir.
Entegre et isleme tesisi, bolgedeki hayvancilik faaliyetlerinin katma degerini artirarak, hem Ureticilerin gelir diizeyini
ylikseltecek hem de yerel ve ulusal pazarlar i¢in kaliteli et Griinleri sunacaktir. S6z konusu tesis, hem kii¢likbas hayvan
varligiyla 6ne gikan Igdir'in mevcut kaynaklarini daha etkin bir sekilde kullanmayi saglayacak hem de cevre illerdeki
bliyikbas hayvan varligini isleyerek bolgesel ekonomiye katkida bulunacaktir.
1.500.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Igdir ilinde hayata gegirilmesi planlanan entegre et isleme tesisi, bdlgenin zengin tarim ve hayvancilik potansiyelini
modern lretim teknikleriile birlestirerek, yerel ve ulusal pazarlarda dnemli bir aktér haline gelmeyi hedeflemektedir. Bu
tesis, Igdir'in hayvancilik sektoériinde sahip oldugu giicli daha da pekistirecek, bolgedeki lireticilere yeni firsatlar sunarak
yerel ekonomiye ivme kazandiracaktir. Tesisin yillik 910 ton et Urinleri ve 4,172 ton karkas et Uretimi gergeklestirmesi
ongorilmektedir.
Tesisin Uretim kapasitesi, bdlgenin tarim ve hayvancilik sektorlinii destekleyerek, yerel ekonomiye énemli bir katki
saglayacaktir. Tesis ile hayvancihgin il ekonomisine katkisi artacak, ilde istihdama, yatirrma ve ekonomik faaliyetlere katki
saglanacak, hayvan yetistiriciligine ve besicilige olan talep artacaktir. Ayrica ilde hayvan yetistiriciligi ve besiciligin
gelismesi hayvan arzini artirarak et Grinleri tizerindeki enflasyonist baskiyi azaltacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

17
Karkas Et, Kavurma, Sucuk, Sosis, Salam, Pastirma Uretimi
10.11.01 - Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi (mezbahacilik) (taze, sogutulmus
veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil)
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 7
Biiylikbas Stit Hayvanciligi ve Cig Siit Uretim Tesisi
Igdir, Dogu Anadolu Bdlgesi’'nin pek cok ilinde oldugu gibi hayvancilik sektérinin glgli oldugu ve yetistiricilik kiltirine
sahip bir ildir. 2023 yili TUIK verilerine ilde 68.578 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla ilde 3 adet &nemli
miktarda sat Grlinleri Gretimi yapan isletme mevcuttur. Yapilan milakatlarda ve islenen verilerde ildeki stt Gretim
miktarinin yeterli olmadigi ve il disindan siit getirme mecburiyetinin ortaya ciktigi gérilmistir. Bu nedenle; lojistik
masraflarin artmasi, retimin yavaslamasi ve is glicl kayiplari meydana gelmektedir. Bu sorunun oniline gegilmesi ise
ildeki sit Gretim miktarinin ve standardinin artirilmasi ile mmkindir. Dolayisiyla ildeki hayvan varliginin sit tretimi ile
iliskilendirilmesi ve sektoriin rekabet edebilirliginin artirilmasi amaciyla 500 buiyilkbas kapasiteli sit Uretim tesisi
kurulumu 6nerilmektedir.
3.000.000 USD
Igdir — Merkez, Tuzluca
Ozel Sektor Yatirimi
Igdir ilinde ilgili yonetmeliklerde belirlenen kalite ve standartlarda siit Giretimi gerceklestirecek 500 biyikbas kapasiteli
bir tesis ongorilmektedir. Sterilizasyon, pastorizasyon vb. bolimlerden tesekkil edecek tesiste soguk zincir yapisina
uygun tasima hizmeti de sunulacaktir. Kadin istihdami yogun bicimde gerceklesecektir. Tesisten glinde 13.000 litre st
elde edilmesi planlanmaktadir. Uretilen siitiin ildeki ve bdlgedeki siit isletmelerine soguk zincir ile satisi saglanacaktir.
Boylece Igdir ilinin hayvancilik sektoriinin kapasitesi artirilacak, ilde siit tedarikinde yasanan guiglikler ortadan
kaldirilacak, ekonomik girdi ve istihdam olusturulacak, ilde ve bolgede yem sanayisi icin ileri sektor olusturulacaktir. Proje
ilde ve bolgede sit hayvanciligl ve st Grlnleri Gretimi noktasinda yeni yatirimlar icin althk olusturulacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

20
Cig sut
01.41 Sitd sagilan buyilikbas hayvan yetistiriciligi
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 8
Hali-Kilim ve 1gdir Bebekleri Uretim Atdlyesi
Igdirili farkl kiltlrlerin bir arada yasadigi ve zenginlestigi bir cografya icinde bulunmaktadir. Bahsedilen zenginlik kendini
sadece soyut kiiltiirel bilesenlerde degil; ayni zamanda somut kiiltiirel 6gelerde de gostermektedir. Karabag kilimleri ve
Igdir bebekleri, ilin onlarca yildir beraberinde getirdigi kiltirel 6gelerin el emegi ile somutlastirilimis birer érnegidir.
Karabag kilimi, geleneksel Tirk motiflerinden farkli olarak blyik 6lgekte gil, ¢icek gibi motiflerin islendigi bir kilim
cesididir. I8dir bebekleri ise ilin sahip oldugu Kafkas kultlrlinln bir yansimasi olarak el emegi ile Uretilen kiyafetlerle
donatilmaktadir. Bunlar ve yoreye 6zgi diger el isciliklerinin turistik ve ekonomik olarak 6nemli bir degere sahip oldugu,
yurt ici ve yurt disi pazarlarda ragbet gordligi bilinmektedir. Buradan hareketle, Igdir ilinde bahsi gecen el emegi
Urlinlerin Giretim, pazarlama, satis islerinin gerceklesecegi bir tesislesme ile ekonomik girdinin ve kadin istihdaminin
artirilmasi hedeflenmektedir.
500.000 USD
Igdir - Merkez
Igdir Halk Egitim Merkezi Mudurliiga, 1gdir il Ozel idaresi, Igdir Belediyesi
Proje ile birlikte 1gdir ili Merkez ilcede Karabag kilimi, Igdir bebekleri ve diger el isi yoresel Grlinlerin Uretilecegi atolyeler
olusturulacaktir. Tesiste Uretimin yaninda, sergi alanlari ve satis alanlari da olusturulacaktir. Kurulacak atdlyeler hem
Uretim hem de egitim/kurs islevini yerine getirecektir. Proje ile ilde atil kadin is glicliniin Gretime ve istihdama katihimi
saglanacak, ilin turizm alaninda markalasmasina yonelik bir tesislesme gergeklestirilecek, el emegi lrinler ekonomiye
kazandirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

10
Karabag Kilimi, Igdir Bebekleri
13.93 - Hali ve kilim imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:9

Igdir ili Balik Giftligi
Giniimizde gida arzi giivenliginin degisen sartlara uyum saglamasi COViD-19 pandemisi, politik gelismeler vb. sebepler
ele alindiginda dikkate deger bir husus haline gelmistir. Buna bagli olarak baslica gidalardan biri olan su Griinlerinin ve su
triinleri yetistiriciliginin pazar hacmi biyiimektedir. Ulkemiz, su Griinleri Giretimi icin elverisli bir konuma sahiptir. Tarim
ve Orman Bakanlgi verilerine gore 2022 yilinda llkemizin su Grlinleri Gretimi %6,2 oraninda artarak 869.808 tona
ulasmistir. Bu Uretimin 514.805 tonunun yetistiricilik faaliyetleri ile gerceklestigi gériilmektedir. Ulkemiz 2022 yili
itibariyla 252.000 ton su Urini ihrag ederek 1,5 milyar USD’lik bir ekonomik ¢ikti elde etmistir. Bu baglamda TRA2
Bolgesi’ne mercek tutuldugunda ise 2022-2023 yillarinda bolgede sadece toplamda 59 ton su (rlini (alabalik, yayin vb.)
Uretildigi gortlmektedir. Bolgenin herhangi bir denize kiyisi olmamasina ragmen ig tliketim ve ihracat noktasinda ciddi
bir potansiyel tagimaktadir. Tarim ve Orman Bakanhg’'nin 2024 Su Uriinleri Raporu’na goére yetistiriciligin %28’inin ic
sularda yapildigi ve yine denize kiyisi olmayan Elazig, Sanhurfa, Kayseri gibi illerin su Grlnleri yetistiriciliginde 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Bu baglamda su Urinleri Uretimiyle ilde ve bélgede su Urinleri tedarikinin siirdirdlebilir bicimde
saglanmasi ve rekabetgi, ihracata yonelik Gretim mekanizmasi gelistirilmesi olanakl olacaktir.
1.000.000 USD
Igdir - Aralik
Ozel Sektér Yatirimi
Proje ile birlikte Igdir ili Aralik ilgesinde alabalik (gokkusagi) , levrek, cipura, yayin, mavi yengeg, karides gibi su Uriinlerinin
Uretiminin saglanacagi bir tesis kurulmasi dngoérilmektedir. Tesis icinde farkh tiirlerden yillik 2 milyon adet su Griiniin
yetistirilmesi s6z konusu olacaktir. Uretilecek uriinlerin yakin bélgelerdeki tiiketim oranlari ve pazar paylarina gére
secilmesi saglanacaktir. Kurulacak tesis ile bolgede balik Grlinleri Gretimi artirilacak, lojistik giderlerin ve is glicl
maliyetlerinin azalmasi ile birlikte kaliteli ve ucuz Urlin tedariki saglanacak, 1gdir'a ekonomik girdi saglayacak yeni bir
sektor olusturulacak ve istihdam olusturulacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amag 14: Sudaki Yasam
7
Alabalik, cipura, levrek, karides, mavi yengeg
03.22 —Tath su Grlnleri yetistiriciligi
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 10

Koyun Yapagisindan Yiin ipligi, C6zgii ipi ve Temizlenmis Yiin imalati
Igdir ili, 2023 yili TUIK verilerine gére 860.936 kiiclikbas hayvan popiilasyonuna sahip olmakla birlikte bu hayvanlarin
yunleri kirkildiktan sonra ¢ogunlukla yakilmaktadir. Bu durum, yalnizca yilnlerin ekonomik degere donistirilememesi
nedeniyle ekonomik bir kayba yol agmakla kalmamakta, ayni zamanda c¢evreye de ciddi zararlar vermektedir. Bu
baglamda, 1gdir'da kurulacak bir yin ipligi, cozgi ipi ve temizlenmis ylin imalati tesisi, cevreye verilen zarari azaltarak
ekolojik dengeye katki saglayacaktir. Yiinlerin Ureticilerden diizenli ve sistematik bir sekilde toplanmasi, yerel ekonomiye
dogrudan katki sunacak ve is glicti gereksinimi ile yeni istihdam olanaklari yaratacaktir.
Bu yatirm, Igdir'in mevcut tarim ve hayvancilik ekosistemine entegre olacak, yerel ekonomiyi canlandiracak,
surdurdlebilir bir Gretim modeli sunacak ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacaktir.
2023 yili verilerine gdre Tiirkiye yiin ve mamullerini en ¢ok ithal eden 5. Ulke konumunda olup yaklasik 350 milyon USD
ithalat gergeklestirmistir. Bu sayede Tirkiye’nin yiin ithalatinin da azaltilmasi 6ngoriilmektedir.
2.800.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Igdir'da kurulmasi planlanan yin ipligi, cozgl ipi ve temizlenmis yiin imalati tesisi, bolgedeki yiinlerin degerlendirilmesini
saglayarak cevresel siirdirilebilirlige ve yerel ekonomiye katki saglamayi hedeflemektedir. Kurulacak tesiste yillik 700
ton kirli koyun yapagisinin islenerek 420 ton yin ipligi, 40 ton ¢bzgl ipi ve 280 ton temizlenmis yiin Uretilmesi
ongorilmektedir. Hammadde ihtiyaci Igdir ve gevre illerdeki ciftcilerden toplanacak, boylelikle ciftcilere de ek bir gelir
saglanmis olacaktir. Uretilen yiin iplikleri, yurtigi tiiketimin yaninda yurtdisina da ihrag edilebilecektir.
Proje ile kigilkbas hayvancilikla ugrasan ciftcilere ek bir gelir saglanacak, bolgedeki potansiyel katma degerli bir Uriine
donustirilecek, cevre kirliliginin 6niine gecilecek, istihdam saglanacak ve Tirkiye’nin ithalati azaltilarak tlke ve bolge
ekonomisine katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
35
Yin ipligi, ¢ozgli ipi ve temizlenmis ylin
13.10 Tekstil Elyafinin hazirlanmasi ve biikilmesi
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 11

Yapi Kimyasallari Uretimi
Igdir iline yonelik TUIK 2020-2023 yillar dis ticaret istatistikleri incelendiginde kimyevi iiriinler ve mamulleri sektériinde
15 ila 21 milyon USD arasinda ihracat gergeklestiriimektedir. ilde insaat sektdriine ydnelik imalat sanayi tretimi sdz
konusudur. insaat ve dekorasyon icin mermer iiretimi, banyo ve mutfak dolabi kapilari iiretimi diisiinildigiinde
kurulacak Giretim tesisi tamamlayicilik saglayacaktir. Mevcut olanaklar ve cografi avantaj distinildigi yurt ici ve yurt disi
pazarlama olanaklarinin genis olmasi ve yapiskan, derz vb. kimyasallara yonelik talebin yliksek olmasi slrdurilebilirlik
noktasinda katki saglayacaktir. Halihazirda mevcut potansiyelin gelistirilmesi, sektorel kiimelenmeyi ve rekabet
edebilirligi de artiracaktir.
5.000.000 USD
Igdir — Merkez (OSB)
Ozel Sektor Yatirimi
Proje ile birlikte 1gdir Organize Sanayi Bolgesi icerisinde en az 5 dekar alanda derz basta olmak Uzere yapi kimyasali
Uretimi yapilabilecek bir tesis kurulacaktir. Tesisin yillik 600.000 ton derz lretim kapasitesine sahip olacagi ve yaklasik
100 kisi istihdam saglayacagi éngoériilmektedir. Tesis ile TRA2 Bélgesi’nin komsu ve yakin iilkeleri olan iran, Azerbaycan,
Gurcistan, Rusya ve Tirki Cumhuriyetleri ihracat yapilacagl varsayilmaktadir. Tesis sayesinde ihracat artacak, ilin
istihdamina katki saglanacak, ildeki ileri-geri sektoér baglantisi gliglendirilecek ve insaat sektoriine yonelik yatirimlarin 6ni
acilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
100
600.000 ton derz/yl
20.30.12 - Macun imalati (dolgu, cam, sivama i¢cin olanlar ile Gstlibeg, vb. dahil)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 12
Mobilya Uretim Tesisi
Igdir ilinde kiigiik 6lgekli sanayinin yogunlastig alanlardan biri de mobilya sanayidir. Ozellikle banyo, mutfak dolaplari,
kaprimalati, biiro ve ofis mobilyalari, stidyo ve magaza mobilyalari imalati bu sektér altinda 6ne ¢ikan basliklardir. Ayrica
mobilya sektdrii 6zelinde 2023 TUIK verilerine gére ihracat yapilan ilkeler ve ihracat hacimleri incelendiginde; Rusya
Federasyonu ile 54.691.869 USD, Azerbaycan ile 57.854.389 USD, Gircistan ile 60.280.995 USD ihracat yapildig
gorilmektedir. Verilerden hareketle 1gdir'in cografi olarak sahip oldugu avantajin lretimde ve ihracatta manevra
kabiliyetini mobilya sektori Gzerinden artirmasinin makul bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir.
3.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Bu proje ile 1gdir ilindeki mobilya sanayisini ileri bir boyuta tasimak amaglanmaktadir. Sandalye, koltuk, kanepe, masa,
¢ekyat ve modiler mobilya Uretimi odakl bliyiik 6lgekli bir tesis kurulmasi planlanmaktadir. Bu tesis, ilde mevcut olan
kiicik Olcekli Gretim kapasitesini genisleterek, daha yiksek hacimlerde ve kalitede Uretim yapilmasini saglayacaktir.
Tesiste yillik 20.000 koltuk, sandalye, kanepe vb. lriin veya 50.000 modiler mobilya tretilmesi 6ngorilmektedir. Igdir’'in
stratejik cografi konumu ve sahip oldugu ihracat potansiyeli gz oniine alindiginda, bu yatirimin boélgenin mobilya
sanayisinde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini artirmasi hedeflenmektedir. Uretilen triinlerin tlke igi
pazara, Gircistan ve Azerbaycan’a ihrag edilmesi 6ngorilmektedir. Proje ile biliylik 6lgekli Gretimle, mevcut kiiglik dlcekli
sanayiye kiyasla daha yiksek hacimlerde ve cesitlilikte mobilya Gretimi yapilacak; ilin, bélgenin ve Glkenin ihracati
artirilacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

60
Koltuk, sandalye, kanepe, ¢cekyat, masa ve modiler mobilya
3109- Diger mobilyalarin imalati
3101- Biiro ve magaza mobilyalari imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 13
Tarim Makineleri Uretim Tesisi
Igdir ilinin temel gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olup ildeki arazinin dagilimina bakildiginda; %39 cayir-mera, %33
tarim alani, %27 kullanilmayan alan ve %1 orman alanindan olustugu gortlmektedir. 1gdir ili bu tarim alani varhginin
yaninda mikroklima bir ozellik géstermekte olup hatiri sayilir miktarda tretim saglamaktadir. 2023 yilinda Bolge’de
85.788 ton meyve lretimi gergeklestirilirken bunun 77.732 tonu Igdir ilinde gergeklestirilmistir. Meyve lretiminde
oldugu gibi Bolge’de en fazla sebze lretiminin oldugu il Igdir'dir (101.154 ton). Bu verilere ragmen ilde veya bélgede basit
tarim makinelerinin imalatini yapan bir isletme bulunmamaktadir. Bu makineler genelde Gaziantep veya Konya gibi
imalatin yogun oldugu blyik sehirlerden gelmekte ve tamirleri de genellikle farkli illerde yapilmakta ve ylksek nakliye
bedelleri de 6denmektedir. Yapilacak tesis ile Igdir ilinde iretilecek makine ve ekipmanlar lojistik maliyetler daha az
olacagindan rakiplerine gore daha uygun fiyatlara pazarlanabilecektir. Bunun yani sira tesis, ildeki nifusa istihdam
olanagl saglayarak issizlik sorununu azaltmayi hedeflemektedir. Tesiste Uretilecek Urlinler cevre illerdeki bayiler
araciligiyla satilacak olup ayni zamanda servis olanagi da saglanacaktir.
1.500.000 USD
Igdir — Merkez (OSB)
Ozel Sektér Yatirimi
Bu proje, Igdir ilinde tarim makineleri lretimine yénelik bir tesisin kurulmasini hedeflemektedir. ilin temel ge¢im
kaynaklari olan tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin verimliligini artirmak amaciyla, modern ve yiksek teknolojiye sahip
tarim makineleri Gretilecektir. Bu tesisin kurulmasiyla birlikte, hem Igdir ilindeki hem de cevre illerdeki ciftciler, yliksek
maliyetli lojistik streclerinden kurtulup, ihtiyac duyduklari tarim makinelerine daha uygun fiyatlarla ulasabileceklerdir.
Tesiste yillik 480 adet kulakh traktor pulluk, 480 adet kiiltivator, 480 adet traktorle cekilen gayir bicme, 240 adet de disli
tirmik makinesi tretilecektir. Uretilen Griinler il ve bélgedeki ciftcilerin ihtiyacini karsilayacaktir. Proje ile ilde istihdam
saglanacak, ildeki ve bolgedeki ciftcilerin basit tarim makinelerine daha kolay ulasimi saglanacak, ilde tarima dayal
sanayiinin gelisimi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

30
Kulakh Traktor Pulluk, Kiiltivator, Traktorle Cekilen Cayir Bicme, Disli Tirmik Makinesi
28.30 - Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 14

Civi ve Tel Uretimi
istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligine gére Hirdavat sektérii, 2020 yili icinde 1,65 milyar USD ihracat
ile Ulke ekonomisine en ¢ok katki saglayan sektérlerdendir. insaat ve yapi isleriyle dogrudan iliskilendirilebilen sektér igin
Rusya ve Uzakdogu ulkelerinde bir talep s6z konusudur. Ayni zamanda Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Gretim miktari talebi
karsilayamamaktadir. Bununla birlikte Tirk Cumhuriyetlerinin ¢ivi, tel, somun gibi Urlnleri Uretecek teknik
kapasitelerinin sinirli olmasi, lojistik masraflarin azalmasinin cografi konum avantaji ile birlikte ele alinmasi durumunda
onemli miktarda ihracat potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir. Bélgede islenmis metal sanayi kuruluslarinin sayisinin artmasi da
Igdir ilini ileri-geri sektor baglantilarinda yer alan yatirimlarin odagi haline getirecektir.
10.000.000 USD
Igdir OSB
Ozel Sektor
Proje ile birlikte Igdir Organize Sanayi Bolgesi icerisinde en az 5 dekar (da) alan lzerine yalin iretim gergeklestiren givi ve
tel Giretimi fabrikasi kurulmasi dnerilmektedir. Tesisin yillik 3.500 ton Uretim kapasitesine sahip olacagi 6ngorilmektedir.
islenmemis malzeme tedariki icin Trabzon limani veya demiryolu ulasimiile Kars ve akabinde karayolu ile Igdir iline ulagim
saglanabilecektir. Kurulacak fabrika ile ihracat kalemleri cesitlendirilerek dis ticaret gelirleri biyilik oranda artirilacak, ilde
metal sanayinin gelismesinin 6n agilacak, lojistik masraflar ve is glicli giderleri azalacagl igin ylksek kalitede daha uygun
fiyatta Urlinler Uretilerek dis pazarda rekabet glcu artirilacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
75
Demir veya Celikten Civi ve Tel
25.94.02-Yivli baglanti malzemeleri imalati, demir, celik veya bakirdan (vidalar, civatalar, somunlar vb. yivli Grtnler)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 15

Entegre Misir isleme Tesisi
Igdir, Turkiye'nin en dogusunda yer alan ve tarimsal potansiyeli yliksek bir il olup misir Gretimi icin elverisli kosullara
sahiptir. 2023 yili TUIK istatistiklerine gore 1gdir ilinde 41.362 tonluk danelik misir Giretimi s6z konusudur. Ancak mevcut
durumda, bolgede Uretilen misirin biyik bir kismi ham madde olarak diger bolgelere gonderilmekte veya sinirli isleme
kapasitesi nedeniyle degerinin altinda satilmaktadir. Bu durum, hem Ureticilerin gelir dlizeyini olumsuz etkilemekte hem
de bolgesel ekonomik kalkinmayi sinirlamaktadir.
Igdir ilinde kurulmasi planlanan entegre misir isleme tesisi, bolgede liretilen misirin yerinde degerlendirilmesiyle deger
katma, bolgesel istihdamin artirilmasi, sirdirdlebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi, bolgesel kalkinmanin
hizlandiriimasi ve ihracat potansiyelinin artirilmasi gibi ¢ok yonli faydalar sunacaktir. Bu proje, hem Ureticilere daha
ylksek gelir saglama potansiyeline sahipken hem de bodlgesel ekonominin gliclenmesine 6énemli olciide katkida
bulunacaktir.
Ozetle, Igdir'da kurulacak bu tesis, tarimsal Giretimden baslayarak sanayi ve ihracata uzanan genis bir etki yaratarak, hem
bolge halkinin refah seviyesini artiracak hem de lilke ekonomisine 6nemli katkilar sunacaktir.
2.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Igdir ilinde hayata gecirilecek entegre misir isleme tesisi, bolgenin tarimsal potansiyelini en st diizeye ¢ikarmayi
hedefleyen stratejik bir yatirnmdir. Tesiste yillik 8.000 ton misir danesi islenerek 4.800 ton nisasta, 2.000 ton misir yemi
Uretilmesi ongorilmektedir. Bu tesis, hem muisir Ureticilerinin Grlnlerini yerel olarak degerlendirebilecegi hem de
bolgesel ekonomik kalkinmaya katki saglayacak bir yapida planlanmistir. Proje, Igdir'in verimli arazilerinde Uretilen
misirin islenerek katma degerli Griinlere donistirilmesini amaclamaktadir. Misirin yerinde islenmesi, tarim sektoriinde
deger zincirinin gliclenmesine ve Igdir'in ekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
20
Misir nisastasi ve misir yemi
10.61- Ogiitiilmis hububat ve sebze riinleri imalati
10.62- Nisasta ve nisastali Grlinlerin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 16

Akill Sera
Trade Map verilerine gore lilkemizden bu dénem icinde; 2,5 milyar USD degerinde taze sebze, 5,4 milyar USD degerinde
yas meyve ihrag edilmistir. I1gdir ili mikroklima bir 6zellik géstermekte olup hatiri sayilir miktarda sebze ve meyve Uretimi
saglamaktadir. 2023 yilinda Bolge’de 85.788 ton meyve lretimi gerceklestirilirken bunun 77.732 tonu I1gdir ilinde
gerceklestirilmistir. Meyve Uretiminde oldugu gibi Bélge’de en fazla sebze liretiminin oldugu il Igdir’dir (101.154 ton).
Igdir ilinde 2023 yili itibariyla; Kayisi — 38.441 ton, Marul (kivircik) — 122 ton, Marul (gébekli) — 120 ton, Karpuz — 33.201
ton, Kavun — 10.683 ton, Domates (sofralik) — 35.805 ton, Salatalik — 8.928 ton Uretilmistir. Bunlarin haricinde patlican,
seftali, cgilek, kurt Gzimi vb. sebze-meyveler de Uretilmektedir. Bu tretim miktarlari ile birlikte 1gdir ili, Dogu Anadolu
Bolgesi’nin sahip oldugu iklim ve cografi kosullar gbz 6niine alindiginda sebze-meyve lretimi deposu gorevi gormektedir.
Ulkemizin ihracatinda oldukga biiyiik bir ekonomik girdiye sahip bu sektdriin yil boyu arz giivenligine sahip olmasi yil
boyu iiretimle miimkiin olan bir husustur. ihracatin en fazla oldugu lkeler incelendiginde; Rusya Federasyonu, Romanya,
Irak, Ukrayna, Hindistan gibi Ulkeler dikkat cekmektedir. Bu durumda, 1gdir ilinin cografi ve iklim avantajinin taze meyve-
sebze ihracati Gzerinden ekonomik karsilik bulmasi makul bir hale gelmektedir.
4.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Proje kapsaminda Uretime etkiyen unsurlarin otonom olarak (sensér, yazilim, damlama sistemi vb.) kontrol edilecegi 20
dontm (da) akilli sera kurulumu yapilmasi 6nerilmektedir. Akilli sera maliyetinin donim basina 200.000 USD olarak
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kis sartlarinin boélgeye gére daha iyi seyrettigi ilde yil boyu lretim s6z konusu
olacaktir. Seralarda; domates, biber, hiyar kornison, havug, turp, patlican gibi sebzeler ile gilgiller familyasinda
meyvelerin (cilek vb.) yetistirilmesi s6z konusu olacaktir. Kurulacak seralar ile tarimsal tretim artirilacak, tarim endustrisi
icin artan tedarik ile birlikte yatirim firsatlari ortaya gikacak, ilden yapilan yas meyve-sebze ihracati kapasitesi artirilarak
yil boyuna yayilacak, istihdam ve ekonomik girdi artacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
20
Domates (sofralik, salcalik), Hiyar (sofralik, kornison), Biber (sivri), Patlican, Havug, Turp, Cilek, Boglirtlen, Ahududu
01.13.20- Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi
01.25.08 - Diger agac ve cali (¢ok yillik bitkilerin) meyvelerinin ve sert kabuklu meyvelerin (yaban mersini, kus izim{,
kestane, fistik, cilek, ahududu, ceviz, keciboynuzu vb.) yetistirilmesi
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 17
Aras Kus Cenneti Ekolojik Koy
Diinyada yasanan cevre sorunlari karsisinda ¢6ziim gelistirmek icin ¢calismalar yapilmakta ve uygun metodolojiler ile
yontemler gelistiriimeye calisiimaktadir. Calismalar neticesinde mimari - ekoloji kavramlari ile yasanilabilir ve
stirdiiriilebilir bir model olan ekolojik kéyler ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde, sahip oldugu ekolojik cesitlik ve dogal alanlar ile
birlikte bu yaklasima uygun pek ¢ok model mevcuttur. Sahip oldugu bitki tlrleri, tarimsal Uretim cesitliligi, dogal
glzellikleri, su kaynaklari ile birlikte Igdir ili de ekolojik dengenin siirdirilebilirligi noktasinda avantajlara sahiptir. Diger
yandan, ilin kuslarin goc yollari Gzerinde olmasi sebebiyle dogrudan canlilarin ekosistemle dogrudan, kesintisiz bir iliskisi
mevcuttur. Strdirilebilir yasam arayislarinin artmasi ve ¢evre bilincinin yayginlasmasiyla buna yonelik turizm talebi de
olusmus ve ekolojik koyler talep gormeye baslamistir. Igdir ilinde bulunan Aras Kus Cenneti bahsi gecen eko-turizm
faaliyetlerinin yapilmasinda ve yayginlastiriimasinda dogal bir destinasyon olarak gorilmektedir.
1.000.000 USD
Igdir - Tuzluca
Ozel Sektor Yatirimi
Aras Kus Cenneti yerleskesinde veya uygun olmasi halinde civarinda kurulacak ekolojik koy ile konaklama, Grlin hasadi,
kus ve doga fotografciligi imkanlarinin bir arada sunulacagi bir tesislesme 6nerilmektedir. Tesiste dome tipi 20 adet cadir,
kus ve doga fotografciligi kabinleri, meyve ve sebze bostanlari ile ekolojik restoran kurulmasi dngoérilmektedir. Bu sekilde
hem mevsimden bagimsiz bir turistik cazibe merkezi olusturularak hem de konsept bir turizm cesitlendirilmesi
saglanacaktir. Ekolojik Koy Projesi ile ilde turizm faaliyetleri cesitlendirilecek, ilde istihdam artirilacak, bolgede heniz
olmayan ekoturizm faaliyetleri i¢in tesislesme saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

10
Konaklama, Bitkisel Gretim, Fotografcilik
55.10 Oteller ve benzeri konaklama yerleri
56.10 - Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 18
Kamp ve Karavan Tesisi
Tirkiye'de doga turizmi ile kamp ve karavan turizmine olan ilgi talep her yil artmaktadir. Yerli ve yabanci turistler dogayla
ic ice bir tatil deneyimi yasama ve farkli bolgeleri kesfetme arzusundadir. Tilrkiye'nin cesitli bolgelerinde bungalov
tesisleri, kamp alanlari, karavan parklari ve dogal kamp alanlari bulunmaktadir. Bu tesisler genellikle temel hizmetlere
sahiptir ve ziyaretgilerin konforlu bir konaklama deneyimi yasamasini saglamaktadir. Kamp ve karavan turizmi, 6zellikle
ekoturizmin ve Covid-19 pandemisi sonrasi tatil aliskanliklarinin degismesi nedeniyle Tiirkiye'de énem kazanmistir. Bu
dogrultuda Ajansimiz tarafindan da yapilan ¢alismalarin sonucunda TRA2 Bolgesi’nde karavan kamp alani potansiyeli olan
16 nokta tespit edilmistir. Bu alanlardan 4’G Igdir ilinde olup s6z konusu alanlarda karavan kamp alaninin hayata
gecirilmesi ilde turizm gesitliliginin artirlilmasina katki saglayacaktir.
Igdir ilinde 6zellikle Agri Dagi cevresinde, Aras Nehri kiyisinda, Aras Kus Cenneti’'nde, Tuzluca Tuz Magaralarinda kamp ve
karavan tesisine yonelik bir yatirimin uygun oldugu distiniilmektedir.
500.000 USD
Igdir — Merkez, Tuzluca, Aralik
Igdir il Ozel idaresi, Igdir Universitesi, Ozel Sektor Yatirimi
Proje kapsaminda, icerisinde en az 10 bungalov ve 1 adet restoran bulunan, altyapi imkanlari (elektrik, su, kanalizasyon,
internet) kamp ve karavan turizmine uygun olarak dizayn edilmis kamp ve karavan tesisi kurulmasi 6nerilmektedir. Tesis
40 Uniteye kadar karavan ve kampgilara hizmet edebilecektir. Bu tesis igerisinde; karavanlar igin park alani, kamp alani,
restoran, bungalovlar, market vb. yapilar bulunacaktir. En az 4 dekar alan {izerine kurulmasi 6ngérilen tesisin kapsamli
ve belli bir standart {stiinde turizm hizmeti sunmasi amaciyla personel ihtiyacinin Igdir Universitesi Turizm ve Otelcilik
Bolimi ogrencilerinden karsilanmasi s6z konusu olacaktir. Diger yandan, bu alan agik hava sinemasi, festival, fuar,
miizayede vb. etkinlikler icin de kullanilabilecektir.
Proje ile karavanlara yonelik diizenlenmis, altyapisi olan alanlar olusturulacak; turizm cesitliligi saglanacak, kirsal turizme
ve kirsal istihdama katki sunulacak, gelen turist sayisinda ve turizm gelirinde artis saglanacak, ilde geng istihdam
artirillacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

10
Park alani, konaklama ve yeme-igme hizmetleri
55.30 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler park hizmetleri
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 19

Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve isleme Tesisi
Ozellikle Covid-19 pandemisinin de etkisiyle dogaya ve dogala ddniis akiminin giin gectikce yayginlastigi gérilmektedir.
Uluslararasi ticaret verilerine gore 2003 yilinda 1,2 milyar USD olan diinya tibbi bitki ihracat degeri 20 yillik sirecte 4
katina yakin biylyerek 2023 yilinda 4,2 milyar USD seviyesine yikselmistir. Tiirkiye ise, 31 milyon USD ile 28. sirada yer
almistir. Tarim ve Orman Bakanliginin “Tibbi Aromatik Bitkiler Sektor Politika Belgesi 2020-2024” isimli ¢alismasina gore
Ulkemizde 9.222 adet bitki tliri bulunmaktadir. Bu mevcudun 3.649’u endemik olmakla birlikte 500 adet bitki de tibbi ve
aromatik amacla kullanilmaktadir. Igdir iline bakildiginda ise toplamda 1.345 takson ve 139 endemik bitki gorilmektedir.
Tibbi ve aromatik bitki sinifinda; kekik, adacgayi, civanpercemi, 6lmez otu (altin otu), gl turleri, meyan tirleri, papatya
gibi bitkiler bulunmaktadir. Bu bitkiler; kozmetik, cay, boya, ilac ve tekstil sektorlerinde siklikla kullanilmaktadir. Mevcut
durumda Igdir ilinde, 6zellikle kirsalda kadinlarin topladigi bitkilerin ve kadin is giiclinin ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla halihazirdaki Gretim bigimlerinin teknikle birlestirilmesi hedeflenmektedir. Igdir ilinde bu bitkilerin islenerek il
ekonomisine kazandirilmasi 6nemli gérilmektedir.
400.000 USD
Igdir - Tuzluca
Ozel Sektor Yatirimi
Igdir ilinde tibbi ve aromatik bitkilerden ugucu yag eldesi, bitki ¢ayl ve basit kozmetik Grlnlerin lretilecegi bir tesis
onerilmektedir. Tesisin Tuzluca ilgesinde kurulmasi 6ngorilmis olup hammadde tedariki de basta Tuzluca ilgesi olmak
Uzere ilcelere bagli belde ve koylerden kadinlarin kuracagl birlik/kooperatif vb. orgltlenmeler (zerinden
gerceklestirilecektir. Proje ile hem bolgede dogal olarak yetisen tibbi ve aromatik bitkiler kiltlire alinarak yetistirilecek
hem de iklim agisindan uygun kiiltire halihazirda alinmis tibbi ve aromatik bitkiler yetistirilecektir. Bu sayede ilde dogal
olarak yetisen tibbi ve aromatik bitkiler kiltire alinarak il ekonomisine katki saglanacak, ilde alternatif Gretim cesitliligi
saglanacak, kadin istihdami artacak, ilin ve Ulkenin ihracatina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
10
Bitki cayi, Krem, Kolonya, Ugucu yag
10.83.03 - Bitkisel caylarin imalati (nane, yaban otu, papatya, thlamur, kusburnu vb. caylar)
20.42 - Parfiimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim Grtnlerinin imalati
01.28 - Baharatlik, aromatik (itirh), uyusturucu nitelikte ve eczacilikla ilgili bitkisel Girtinlerin yetistirilmesi
20.53 - Ugucu yaglarin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 20
Plastik Kasa Uretim Tesisi
Igdir ili, mikroklima iklimin etkisi sayesinde genis bir tarimsal Urin cesitliligine sahiptir. Bu ¢esitlilik; meyve grubunda
kayisi, kavun, karpuz, seftali, elma gibi Grinleri; sebze grubunda ise fasulye, domates, patlican, kabak, salatalik ve marul
gibi Urdnleri kapsamaktadir. Bu Urinlerin hasattan pazarlamaya kadar olan silireglerinde karsilasilan en biyik
ihtiyaglardan biri, dayanikh ve uygun maliyetli plastik kasalardir. 1gdir'daki yillik ortalama 40.000 tonluk kayisi, 33.000
tonluk elma tretimi gbz 6niine alindiginda plastik kasa ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Igdir ilinin tarimsal faaliyetlerinde 6zellikle kayisi ve diger meyvelerin hasat sonrasi tasinmasi, depolanmasi siireglerinde
ihtiya¢ duyulan dayanikh kasalar, su anda Ureticiler tarafindan yiksek maliyetlerle il disindan temin edilmektedir. Bu
durum maliyetlerin artmasina sebep olmaktadir. Tesisin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte, hem Igdir'daki hem de gevre
illerdeki tarimsal Ureticiler, lojistik maliyetleri azaltiimis, dayanikli ve kaliteli kasalara erisim imkani bulacaklardir. Béylece,
tarimsal Grilinlerin hasat sonrasi siireglerde daha etkin bir sekilde tasinmasi ve pazarlanmasi miimkin olacaktir.
2.500.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Bu proje, Igdir ilinde tarimsal iretimde kullanilan plastik kasalarin yerel olarak tretilmesini saglamak amaciyla kurulacak
bir tesisin insasini hedeflemektedir. Tesisin yillik 5.000.000 adet plastik kasa Uretim kapasitesine sahip olmasi
ongérilmektedir. Uretilen Grinler il ve bélgedeki ciftcilerin ihtiyacini karsilayacaktir. Proje ile ilde istihdam saglanacak,
ildeki ve bolgedeki ciftcilerin kasalara daha kolay ulasimi saglanacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

20
Plastik kasa
22.22.43 - Plastik poset, ¢op torbasi, ¢anta, torba, ¢uval, file, sandik, kutu, kasa, damacana, sise, bidon, makara,
masura, bobin, tipa, kapak, kapsil vb. paketleme malzemelerinin imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:21

Siis Bitkileri Uretimi
Tlrkiye, sus bitkileri yetistiriciliginde; elverisli cografi kosullar ve iklim, pazar (lkelere yakinlik gibi nedenlerle 6nemli
avantajlara sahiptir. Sus bitkileri sektériinde %95 oraninda yiiksek katma deger yaratiimaktadir. Ulkemizde 2023 yili TUIK
verilerine gore 5.770 hektar alanda sis bitkisi yetistiriciligi yapiimaktadir. Bu kurulumla birlikte ayni yil icerisinde 2,2
milyar adet sis bitkisi yetistirilmistir. “Ttrkiye Sus Bitkileri Raporu”na gore; canli bitkiler, kesme cicekler, yosun ve agac
dallari, gigek soganlari kalemlerinde gesitlenen ihracat 2022 yili igin 137 milyon USD’lik hacme ulagmigtir. 1gdir ilinin
komsu tilkelere cografi yakinhigi ve ayni rapora goére Ozbekistan, Azerbaycan, Giircistan, Tiirkmenistan, Irak, Rusya gibi
Ulkelere 38,3 milyon USD degerinde ihracat gergeklestirilmesi ilin potansiyeline iliskin bir projeksiyon sunmaktadir. Igdir
ilinin, Dogu Anadolu Bolgesi iklim sartlari dislinildigiinde mikroklima etkisi ile birlikte siis bitkisi yetistiricili§inde 6nemli
miktarda verim elde edilecegi 6ngdriilmektedir. ilde donlu giin sayisinin az ve giineslenme siiresinin ise fazla olmasi
yapilabilecek bir yatirimin geri dons stresini olumlu yonde etkileyecektir.
1.000.000 USD
Igdir — Tim ilceler
Ozel Sektér Yatirimi
Proje ile birlikte 50 donimliik bir alanda sUs bitkisi yetistirilen seralarin kurulmasi s6z konusudur. Her biri 5 doniim olmak
Uzere 10 adet kurulmasi Ongoérilen seralarla birlikte sera basina 20.000 sus bitkisi/yil Gretim gerceklestirilmesi
ongérilmektedir. Uretilen siis bitkilerinin pazarlama ve satis olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla calismalar
gerceklestirilecektir. ilde siirdiiriilebilir bir model ile yapilan siis bitkileri tiretimi sayesinde ekonomik deger ve istihdam
olusturulacak; sus bitkisi Greticiliginde bélgede tesislesme saglanacak; Azerbaycan, Gircistan ve Rusya basta olmak lizere
cografi yakinlik bulunan (lkelere ihracat gergeklestirilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
15
Kesme giil, Kasimpati, Zambak, Begonvil Sarmasigi, Cicek soganlari vb.
01.19.02 - Cigek yetistiriciligi (lale, kasimpati, zambak, gl vb. ile bunlarin tohumlari)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 22

Sirke Uretim Tesisi
Genellikle yas meyve olarak tiiketilen elma, sirke, sarap ve meyve suyu lretiminde hammadde olarak da kullanilmaktadir.
Mikroplarla savasma, kan sekerini diizenleme, kilo vermeye yardimci olma ve kalp saghgini destekleme gibi insan sagligi
bakimindan énemli 6zellikleri binyesinde bulunduran sirke icin ilkemizde ve diinyada talep giin gectikce artmaktadir.
Turkiye, sirke konusunda Trade Map verilerine goére 4,8 milyon USD degerinde ihracat yapmakla birlikte Diinya’daki
toplam ihracatin ancak %0,5’ini olusturmaktadir.
Igdir, mikroklima iklimin etkisi sayesinde genis bir tarimsal Giriin cesitliligine sahiptir. TUIK verilerine gére Igdir ilinde 2023
yihinda elmanin yillik rekoltesi 32.152 ton olarak gergeklesmistir. Bu durum, yillik olarak énemli bir Gretim miktarina sahip
oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda Igdir ilinde yetistirilen elmalarin iskarta olanlarindan uretilecek sirkelerin TRA2
Bolgesine komsu Ulkeler basta olmak lzere ihracata s6z konusu olabilecegi 6ngérilmektedir.
1.000.000 USD
Igdir - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Tesisin glinlik 16 ton sirke Uretimi yapabilecek kapasitede olmasi 6ngoriilmektedir. Igdir ilinde yilik 6nemli bir rekolteye
sahip olan elmalardan iskarta olanlarinin hammadde olarak kullanilmasiyla sirke UGretim tesisi kurulmasi
amaglanmaktadir. Uretime yonelik hammaddeye yakinlik, ihracata yénelik ise pazara yakinhk ildeki tesis icin maliyet
avantaji saglayacaktir. Proje ile il ekonomisine katki saglanacak, kirsal kalkinma igin tiretim gesitliligi saglanacak, kadin
istihdami artacak, ilin ve tlkenin ihracatina katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
16
Elma sirkesi
10.84.02 — Sirke ve sirke ikamelerinin imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 23

Mantar Yetistiriciligi
Mantar, icerdigi besin degeri acgisindan yiksek protein ve lif oranina sahip, antioksidan ve antibakteriyel 6zellikte ve
yuksek vitamin ve mineral icerigine sahip degerine sahip bir besindir. Tiim bu sebepler ile tiiketimi giderek artan bir tarim
riintdir. insan beslenmesinde toplum bilincinin giderek artmasi, protein ve vitamin kaynagi olan mantarlara karsi olan
ilgiyi de giin gectikce artirmaktadir. Bu baglamda protein orani ve besleyiciligi diisiinlildliglinde mantar tretimi 6ne ¢ikan
bir sektor haline gelmektedir. FAOSTAT verilerine gore, Diinya’da mantar Gretimi 2003 yilinda 12 milyon ton iken 2023
bu Uretim 50 milyon tona ulasmistir. Bu verilere gore pazarin her gecen giin blyidigi ve llkemizde de mantar
yetistiriciligine bir yonelim oldugu tespit edilmistir. 1gdir ilinde, iklim Ozellikleri itibariyla pek ¢ok tarimsal Griiniin
yetistirilmesi mimkindir. ilin ekonomik girdisinin artirilmasi ve mantar ureticiliginde rekabet edebilir bir iretim
miktarina ulasiimasi amaciyla mantar yetistiriciligi tesisi dnerilmektedir.
500.000 USD
Igdir — Merkez, Tuzluca
Ozel Sektér Yatirimi
Mantar yetistiriciligi ile 1gdir ilinde kiltir mantarina yonelik faaliyetlerin yayginlasmasi beklenmektedir. Kurulacak bir
tesiste giinliik 500 kg beyaz sapkali mantar ve 500 kg istiridye mantari iretimi éngorilmektedir. Uretilen mantarlar basta
yakin bélge olmak lizere Ulke igi tlketimin yaninda ihracata da konu olabilecektir. Proje ile il ekonomisine katki
saglanacak, kirsal kalkinma igin Gretim gesitliligi saglanacak, kadin istihdami artacak, ilin ve Ulkenin ihracatina katki
saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
15
Beyaz sapkali mantar, istiridye mantari
01.13.21 (Mantar ve yer mantarlari yetistirilmesi)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:1

Kagizman Meyve isleme ve Paketleme Tesisi Projesi
Kagizman, Aras Nehri vadisindeki bir birikinti platosu tizerine kurulmustur. Vadide hava akintisi bulunmasi ve nehrin de
etkisiyle ilcede nispeten kis mevsimi 1hman ge¢mektedir. Vadinin tarima uygun kesimlerinde bitkisel Uretim
yapilmaktadir. 2023 yil TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri’ne gére ilcede, cogunlukla dis ticarete konu olan ve nispeten
getirisi daha fazla olan kayisinin (4.995 ton) yaninda elma (326 ton), ceviz (191 ton), dut (62 ton), badem (7 ton), kiraz,
visne, armut, seftali ve igde gibi Grlnler ile sinirl miktarda sebze yetistiriimektedir. Ancak, 2023 yilinda toplam meyve
Uretim miktarinin 2004 yilina gore %33 azalis gostererek 5.581 tona dusttgi gorilmektedir. Halbuki Kagizman, 16.157
da meyve liretim alaniyla Kars ilindeki toplam meyve iiretim alanlarinin %90’ina sahiptir. ilcede hala temel gecim kaynagi
olan bitkisel tiretim faaliyetlerinin bu denli diistis gostermesinde sulama sistemlerinin yetersizligi, soguk hava deposunun
bulunmamasi ve Urinlerin islenerek katma degere donistirilebilecegi herhangi bir tesisin kurulamamasi gibi gerekgeler
gosterilmektedir. Dolayisiyla Igdir ile birlikte Bolgenin meyve ve sebze ihtiyacini saglayan ilcede isleme, paketleme ve
sogutma islemlerinin bir arada yapildigi bir tesise ihtiyac duyulmaktadir.
2.000.000 USD
Kars - Kagizman
Ozel Sektor Yatirimi, Kagizman Belediyesi, Kagizman KHGB
Kagizman ilgesinde Uretilen kayisi, elma, armut, dut, erik ve ceviz gibi Uriinlerden pestil, kome ve meyve kurusu gibi
UrGnlerin  Gretiminin yapilmasi ve yas meyvelerin soguk hava deposunda taze olarak muhafaza edilmesi
amagclanmaktadir. Tesisin yillik depolama kapasitesi 2.000 ton yillik isleme kapasitesi ise 1.000 ton olarak planlanmuistir.
Proje ile Basta cografi isaretli Kagizman uzun elmasi ve kayisi olmak tzere ilcede yetistirilen sebze ve meyvelerin katma
degerli Griine donistlrilerek ilce ekonomisine kazandirilmasi saglanacak, soguk hava deposu ile sebze ve meyvelerde
hasat sonrasinda %3 ila %10 arasinda goriilen kayiplar minimize edilecektir. Kurulacak tesis sayesinde sozlesmeli tarim
modeliyle tesise hammadde temini saglayan ciftcilerin gelir elde etmesine katki sunulacak, ilceye 6zgi yerel degerlerin
tanitim ve markalasmasina katki saglanacak, ilcede tarimsal stirdirilebilirlige destek olunacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
6
Pekmez, recel, basmacik, meyve kurusu, kdme ve saglkli atistirmaliklar
52.10.02-Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida trtnleri dahil dondurulmus veya sogutulmus
mallar icin depolama)
10.39.05-Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:2
Hububat Lisansli Depoculuk Yatirimi
2024 yil Aralik ayinda Ticaret Bakanhgi tarafindan yayinlanan lisansli depoculuk verileri incelendiginde (ilke genelinde
Lisans Verilen Lisansh Depo isletme sayisinin 225, mevcut toplam lisansli depo kapasitesinin ise 12.229.437 ton oldugu
gorilmektedir. TRA2 Bolgesi illerinden sadece Igdir ilinde bir adet faal lisansli depo bulunmakta olup Agri ilinde ise
kurulus izni ve/veya lisans alan ancak faaliyete gegmemis isletmeler oldugu gérilmektedir.
Sinir illerinden birisi olan Kars ili, Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti ve Kars Lojistik Merkezi'ni blinyesinde barindirmakta
ve ilin, gelecek yillarda hayata gegecek olan Kars-Igdir-Nahgivan Demiryolu Projesi ile de daha stratejik bir nokta haline
gelecegi 6ngorilmektedir. Onemli bir ticari giizergdhta bulunan ve tarimsal faaliyetlerden gelir elde eden ilde lisansl
depo kurulus veya faaliyet izni almis lisansli depo yatiriminin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.
Kurulmasi planlanan tesis ile bolge ve cevre illerdeki Ureticiler, kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye
masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha ylksek bir gelir saglayabilecektir.
3.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektdr yatirmcilari, Toprak Mahsulleri Ofisi, Meslek Kuruluslari
Kars OSB’de 11.500 m? alan uzerinde 50.000 ton kapasiteli ve hububat driinlerine yénelik tesis kurulmasi
ongorilmektedir. Tesis, TRA2 Bolgesi illeri basta olmak lizere cevre illere de hizmet edecektir. Tesiste, TUIK 2023 yili
Bitkisel Uretim istatistikleri’ne gére TRA2 Bélgesi'nde iiretim miktari nispeten yiiksek olan bugday (608.230 ton), arpa
(447.712 ton), musir (42.300 ton), cavdar (12.874 ton) ve yulaf (8.530) gibi Griinlerin stoklanmasi saglanacaktir.
Tesis ile Ureticinin fiyat dalgalanmalarindan daha az etkilenmesi saglanacak; uygun depolamanin yapilamamasi nedeniyle
olusan uUrinlerin bozulma riski dnlenecek; trinlerin uygun fiyata, saglikl, glivenilir ve daha uzun sire saklanmasi imkani
saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

14 kisi
Depolama hizmeti
52.10.03-Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:3
Ambalaj Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi
imalat sanayi faaliyetlerinden ortaya ¢ikan nihai iriinlerin paketlenmesi ve sevk edilmesi siirecinde plastik, metal, cam,
ahsap ve karton ve kagit gibi hammaddeler kullaniimaktadir. Ozellikle kagit ve karton ambalajlar; geri doniisiime uygun,
ince, hafif ve dayanikli yapida olmalari sayesinde paketleme siirecinde siklikla tercih edilmektedir. Bir¢ok lretim
surecinde ihtiya¢ duyulan ambalaj malzemelerinin temini noktasinda TRA2 Boélgesi’'nde bdlge disina bagimlilik s6z
konusudur. Bununla birlikte Tiirkiye’nin ambalaj malzemeleri ile ilgili dis ticaret verileri incelendiginde, Tirkiye’nin bariz
ihracatci konumda oldugu gorilmektedir. 2023 verilerine gore 800 milyon USD tutarinda ihracat gerceklestirilirken, 88
milyon USD tutarinda ise ithalat gerceklestirilmistir. ihracat gerceklestirilen iilkeler incelendiginde TRA2 Bdlgesi igin
komsu ve yakin Ulkeler olan Giircistan, iran, Azerbaycan ve Irak’in en ¢ok ihracat gerceklestirilen iilkeler arasinda oldugu
ve bu 4 llkenin toplam ihracatin yaklasik %15’ini olusturdugu gorilmektedir. Bununla birlikte Kars ili ve gevre illerde
ambalaj Uretimi yapilmamaktadir. Kurulacak tesis ilin ve bélgenin ihtiyacini karsilamaya hizmet edecektir. Uretilen
UrlGnler hem komsu ve yakin lilkelere ihrag edilebilecek hem de yurt i¢i ve bolgenin ihtiyaglarinda kullanilacaktir. Béylece
Bolge ve cevre illerde Uretilen Urdnlerin hem yurtici pazara hem uluslararasi pazara ulastiriimasi hususunda gerekli
ambalaj ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir. Ozellikle Kars ilinden ve Bélgeden yiiksek miktarda yoresel iiriin gdnderimi
saglanmaktadir. Bu yoresel Grlnlerin (lke icerisinde pazarlanirken kullanilan ambalajlari boélge disindan temin
edilmektedir. Gerek ihracatgi firmalar gerekse yurt ici Grln pazari icin kagit ve mukavvadan ambalaj malzemeleri bolge
ihtiyacini olusturmaktadir.
7.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
0SB’de kurulmasi planlanan tesisin 3.000 m?lik bir alanda toplamda 8.400 ton karton ambalaj malzemesi lretmesi
planlanmaktadir. Proje ile Bolge disindan temin edilen ambalaj malzemelerinin Gretilerek Bolge disina bagimhligin
azaltilmasi ve elde edilen gelirlerin artirilmasi 6ngériilmektedir. Uretilen driinler ihrag edilebilecegi gibi yurtici ve
bolgenin ihtiyacglarini karsilamada da kullanilabilecektir. Kurulacak tesis ilin, bdlgenin ve (lkenin ihracatina katki
saglayacak, ilin, bolgenin ve cevre illerin ambalaj malzemesi ihtiyaci karsilayacak, imalat sanayiinde Uretim cesitliligi
saglayacak, ilin ekonomisine ve istihdamina katki saglayacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

20
Kagit veya mukavvadan koli ve kutu gibi trtnler
17.21.12 - Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri muhafazalarin imalati

80

——
| —



T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No:4

Biyogaz Enerji Santrali
2023 yil TUIK hayvancilik istatistiklerine gére Kars 615.377 biiyiikbas hayvan varligiyla tilkede 4. sirada yer almaktadir.
Temel gecim kaynagi hayvancilik faaliyetleri olan ilde ortaya ¢ikan hayvansal atiklar cevreye salinarak ekosistem icin ciddi
bir tehlike arz etmektedir. Hacimsel olarak metan gazi orani %65, C/N orani ise 21 olan sigir atiklari gaz tretimi igin
oldukga idealdir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan TRA2 Bdlgesi Biyokiitle Enerjisi Atlasi’'nda tim
bolgelerin atik bazinda potansiyel enerji esdegerleri tespit edilmistir. Bu calismaya goére Bolgede biylkbas hayvanlardan
elde edilen atik miktarlarina gore potansiyel enerji esdegerlerinin en fazla Kars ili Merkez ilcesinde oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda basta sigir olmak Uizere diger hayvansal atiklarin degerlendirilip enerjiye donistirilebilecegi
biyogaz tesisi yatirimi, ¢evresel surdirilebilirlik ve enerji verimliligi icin 6nem arz etmektedir.
7.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi, Kars il Ozel idaresi
Kars TDI Besi Organize Sanayi Bélgesi’'nde kurulmasi planlanan tesisin yaklasik 2 MW kurulu giice sahip olacag
ongorulmektedir. Tesisten yilda yaklasik 16,2 milyon KwH elektrik enerjisi elde edilebilecektir.
Biyogaz Enerji Santrali ile Kars ilinde bulunan hayvancilik isletmelerinden ortaya ¢ikan atiklar vahsi depolama yerine
enerjiye donistirilerek bertaraf edildigi icin cevre kirliligi azaltilacak, atiklar yeniden degerlendirilerek ekonomiye
kazandirilacak, strdurlebilir ve temiz alternatif enerji kullanma imkani olusturulacaktir. Ayrica il ekonomisine katki
saglanacak, istihdam imkani saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
15
- Elektrik - Organik Glibre - Atik Bertarafi
35.11.19 - Elektrik enerjisi Gretimi
20.15 - Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:5

Sigir Jelatini Uretimi Projesi
2023 yili Trade Map verilerine gére 3503 nolu GTiP kodu kapsaminda Tiirkiye, diinyada jelatin ithalat miktari en fazla
olan 28. lGlkedir. Bu kapsamda bahsi gecen triin grubunu en ¢ok Uganda, Pakistan ve Cin’den ithal etmektedir. Tlrkiye'nin
bu alanda helal tretim yaparak hem kendi i¢ pazar ihtiyacini karsilamasi hem de en bliyik ticari partnerlerinden olan ve
Bolgeye yakinligi sayesinde biiyiik bir potansiyel barindiran iran’a daha fazla iiriin tedarik ederek katma deger elde etmesi
Onem arz etmektedir. Dlinya jelatin arzinin gogunlugunu domuz jelatininin olusturdugu disindldiglinde "helal jelatin
Uretimi" noktasinda énemli bir agigi karsilayacak illerden birisinin de, lilkenin 4. sirada blylikbas hayvan varli§ina sahip
olan Kars ili olabilecegi dngoriilmektedir. ilde halihazirda faaliyet gésteren kesimhaneler ile 3 adet biiyiik 6lcekli et
entegre tesisinin yani sira cevre illerden temin edilecek sigir kemiklerinin tesise ulastiriimasi hedeflenmektedir.
6.000.000 USD
Kars — Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kars ilinde Jelatin Uretim Tesisi’nin TDi Besi OSB’de kurulmasi planlanmaktadir. Tesisin yillik 300 ton jelatin tozu tiretme
kapasitesine sahip olacagl ve 5.000 m?lik bir kapali alanda kurulmasi éngériilmektedir. Proje ile hayvan atigi olarak
cevreye salinan kemik ve deriler, ekonomik degere donistiriilecek, ilde ilave istihdam imkani olusturulacak, dinya
genelinde ihtiyag duyulan ve ihrag edilebilme potansiyeli yiiksek olan bir irlin ¢esidi oldugundan ihracat verilerine katki
saglanacak, ilde sektorel gesitlenme goriilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
45
Toz Jelatin
20.59 - Jelatin ve Jelatin Tiirevleri ile Siit Albiiminlerinin imalati
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:6

Organik Giibre Uretim Tesisi
Organik glibre, hayvan ve bitki atiklarindan elde edilerek toprak diizenleyici roli Gstlenen, Grin verimliligine katki sunan
ve ticari glibreleme ihtiyacini azaltan maddelerdir. Bu maddeler, cevre dostu olmasi sayesinde, tarim sektoriiniin
surdirdlebilirligi noktasinda glin gectikce 6nemi artan maddelerdir. Clinkl diinya genelinde yogun bir sekilde kullanilan
kimyasal glibreler, sentetik triinler oldugundan hem toprak hem iriin hem de insan saglig icin biylik sorunlar teskil
etmektedir. TUIK 2023 yili Hayvancilik istatistikleri’ne gére sahip oldugu biiyiikbas hayvan varlig (615.377) sayesinde
onemli bir organik glibre tedarikgisi olma potansiyeli olan Kars ilinde dahi Tarim ve Orman Bakanhgl 2023 yil Glibre
istatistikleri’ne gére 5.113 ton giibre kullanildigi gériilmektedir. Hem ekosistem icin zararlar gittikce biiyliyen hem de
giftciler icin buyuk bir maliyet olusturan bu yapay besin maddelerinin yerine yerel ekonomilere katki sunacak tarimsal
sanayi Urlinlerinin Gretilmesi aciliyet arz etmektedir. S6z konusu Griinlerin, 2023 yili 3101 kodlu Trade Map verilerine
gore Tirkiye’nin en biyiik ilk 10 ticari partnerlerinden olan Azerbaycan, iran, Suriye ve Irak gibi Bélge illerine nispeten
yakin olan ulkelere ihrag edilebilecegi 6ngorilmektedir.
1.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Kars TDi Besi OSB alani igerisindeki hayvan isletmeleri basta olmak iizere ve il merkezi ve yakin ilgelerdeki hayvancilik
isletmelerinden ortaya ¢ikan biyiikbas hayvan atiklarinin hammadde olarak kullanildigi yaklasik 4.000 m?¥lik bir tesis
kurulacaktir. Proje ile biylkbas hayvan atiklarinin islenerek organik giibreye dénisttrtlecegi yillik 40.000 ton kapasiteli
Organik Giibre Uretim Tesisi kurulacaktir. Tesis sayesinde dogrudan ¢evreye salinarak ekosistem igin ciddi bir tehlike arz
eden hayvan atiklari katma degerli Uriine donistlrilecek, kimyasal glibrelemenin sebep oldugu zararlarin 6niline
gecilerek toprak kalitesi artirilacak, ciftcilerin maliyetleri minimize edilecek ve Urin verimliligi sayesinde karhlk artacak,
bolge ekonomisine ve kirsal kalkinmaya katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
12
Organik Glibre
20.15 — Kimyasal glibre ve azot bilesiklerinin imalati
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TRA2 Bélgesi Kirsal Ekonominin ve imalat Sanayinin Cesitlendirilmesine Yonelik Yatirim Onerileri

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:7

Deri isleme Tesisi Projesi
Kars ili 615.397 blylikbas ve 698.130 kiiclikbas hayvan varligi ile 6n plana ¢ikmakta ve ilde kesilen hayvanlarin derileri
degerlendirilememektedir. Diinya genelinde tekstil sektori icin 6nemli bir girdi olan bu trinden Uretilen Griinler, katma
degerli Urinlere donustirilerek hem ic hem de dis piyasanin talebine cevap verebilmektedir. Trade Map 2023 yili
verilerine gore Tiirkiye, GTIP 4104 kodu kapsaminda 12.146 ton ihracat yapmis ve ihracat degerine gdére yapilan
siralamada Diinya'da 12. sirada konumlanmistir. Ulkemiz, ihracat miktarindan daha fazla seviyede ithalat yapmasina
ragmen (14.344 ton) bahsi gecen alanda dis ticaret fazlasi vermistir. Ulkenin kaliteli (iriin imajindan faydalanarak 6n plana
ciktigl bu alanda atik olarak degerlendirilen bu Uriinlerin ekonomik deger olusturmasi icin daha fazla Uretim tesisinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.
2.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Kars TDi Besi OSB’de kurulacak olan deri isleme tesisinin yillik 1.000 ton kapasiteye sahip olmasi éngériilmektedir. Il
genelinde ilk olacak bu tesis ile birlikte 3 adet et entegre tesisi ile diger kesimhanelerden c¢ikacak hayvan derileri
islenebilecek ve islenmis bu deriler birgok tirlin yapiminda kullanilabilecektir. Proje ile deri imalati sektoriiniin gelisimi ve
blyilikbas hayvan varliginin da arttirilmasini saglayacaktir. Kurulacak tesis ile bolge ekonomisine katki saglanacak ve yerel
kalkinma guglendirilecek, ilde ilave istihdam imkani olusturulacak, ilin ihracat verilerine katki saglanacak, ilde sektorel
cesitlenme saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
42
islenmis yari mamul veya konfeksiyon ve ayakkabi sektériinde kullaniimaya hazir deri
15.11 - Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
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T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:8
Ari Uriinleri Uretimi (Polen, Propolis, Ani Zehri, Ani Siitii) Projesi
Kars, kirlenmemis zengin dogasi sayesinde 6zgiinlesen ve cografi isaret tescili ile korunan Kars balina sahiptir. ilde baldan
daha fazla ekonomik getiri sunabilecek nitelikte olan apiterapi trinleri ile bu Griinlerden alternatif Grinler Gretilmesi,
kirsal ekonominin ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin 6nemli gortilmekte ve il, s6z konusu sektérde 6nemli bir
potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhgl tarafindan hazirlanan 2023 yili Aricihik Uriin
Raporu’na gore Kars 833 ton bal Giretim miktariyla Bolgede iretilen toplam ballarin (1.637 ton) yaklasik %51’ini tek basina
tedarik etmektedir. ilde balin yani sira ari zehri, polen, propolis ve ari siitii gibi tGriinlerin Gretilecegi bir tesis ile ekonomiye
daha fazla katma deger sunulmasi 6nemli gérilmektedir.
500.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektdr Yatirimi, Kars Ari Yetistiricileri Birligi, Tarim ve Orman il Midiirligi, Kafkas Universitesi
Tesisin, bal dolum merkezine de yakin olmasi icin Kars il merkezinde yerlesim yerlerine uzak bir alana kurularak 200 m?
kapali, 1.000 m? ise acik alana sahip olmasi planlanmaktadir. Bahsi gecen yatirim icin 100 adet arili kovan temin
edilecektir. Tesiste polen, propolis, ari siitli, ari ekmegi, apilarnil ve ari zehiri gibi Grilinler Uretilecek ayrica sézlesmeli
reticilik ile Kars ilindeki aricilardan da temin edilecektir. Proje ile il ve tlke ekonomisine katki sunulacak, sektoriin tGretim
kapasitesi ve verimliligi artirilacak, aricilik isletmelerinin rekabet giicleri artirilacak, ilde apiterapiye dayali saglik
turizminin gelismesinin 6nii acilacak ve aricilik faaliyeti yapan isletme sayisinda artis gorilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

8
Polen, Propolis, Ari Zehri, Ari Stitl
01.49.01 Aricilik, bal ve bal mumu Gretilmesi (ari st dahil)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:9
Kaz Uriinleri Entegre Tesisi
TUIK tarafindan yayinlanan 2023 yili Hayvancilik istatistikleri’ne gére, Tiirkiye'de en fazla canli kaz varligina sahip olan
Kars ili (505.616), lilkenin toplam kaz varliginin (1.328.175) yaklasik %40'ina sahiptir. Kars kaz eti, cografi isaret tescil
belgesine sahip olmakla birlikte geleneksel sekilde koylerde ve aile isletmelerinde kesilmektedir. Kazin diger yan
Uranlerinden (tay, ciger vb.) ise ekonomik olarak yeterince faydalanilamamaktadir. Bu kapsamda bolgede 6zellikle ticari
olarak yetistirilen kazlarin hijyenik ortamda kesilmesi, islenmesi ve paketlenmesi; soguk zincir vasitasiyla bliyiksehirlerde
pazarlanmasinin saglanmasi; tliylniin gerekli sartlarda ayrilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi 6nemli gérilmektedir.
Yine dis piyasada oldukca talep edilen driinlerden birisi olan kaz drinlerinin ihracat edilebilirligini artirmak
gerekmektedir. Trade Map 2023 yili verilerine gore Tiirkiye 0207 GTIiP kodu kapsaminda yaklasik 500.000 ton iriin ihrag¢
etmis ve Ulkenin en biyik ticari partnerleri olarak Irak ve iran 6n plana cikmistir. Ulkenin en biyik kaz Ureticisi
konumunda olan Kars ilinde kaz urinleri isleme tesisinin kurulmasiyla birlikte cografi olarak yakinlik gosteren ticari
partnerlerine daha fazla ihracat yapilarak tlke ekonomisine katki sunulabilecegi 6ngorilmektedir.
5.000.000 USD
Kars — Tim ilceler
Ozel Sektor Yatirmeilar
S6z konusu tesisin toplamda 150.000 m? biyiklugiinde bir alana kurularak yillik 70.000 civciv, 50.000 kaz ve 100.000
yumurta kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir. S6z konusu tesiste anag kaz ve yumurta da Uretilecek, geleneksel
yontemlerle Gretim yapan isletmelere anag, yumurta ve palaz da saglanarak bu isletmelerde kapasite artisi ve verimlilik
desteklenecektir. Oldukca bliyik bir pazara sahip olan sektor sayesinde dis ticarete konu olan Urin sayisi artirilacaktir.
Proje ile Kars ilinde geleneksel ve ticari olarak kaz Gretiminin yayginlastirilarak kadin ve genclerin gelirlerinin artiriimasi,
kirsaldan gocglin 6nlenmesi ve kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi saglanacak; Kars kazinin {iretim
kapasitesi artirarak gastronomi turizmine katki sunulacak; S6zlesmeli tireticilik ile kirsalda yasayan dezavantajli gruplarin
gelir elde etmesine katki sunulacaktir. Ayrica ilde yeni liretime baslayan ve kaz tlyi ile tekstil Grinleri imalati yapan
isletme/isletmeler icin hammaddeye erisim kolayhgi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

12
Kaz Uretimi
10.12.20.17.00 (Kaz, 6rdek ve beg tavugu etleri, dondurulmus, bitin halde)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:10

Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve imalati Projesi
insanligin varolusundan beri birgok amagla kullanilan bitkiler giiniimiizde de mevcut degerini korumakta ve gida olarak
tiiketilmenin yani sira ilag, parfiimeri, kozmetik tiriinleri ve boya imalati gibi alanlarda degerlendirilmektedir. ilag sanayi
icin dnemli bir hammadde kaynagi olan bitkilerden alternatif tip uygulamalarinda da 6nemli 6lglide faydalanilmakta ve
Ozellikle Covid-19 pandemisinin de etkisiyle dogaya ve dogala déniis akiminin giin gectikce yayginlastig gérilmektedir.
Uluslararasi ticaret verilerine gore 2003 yilinda 1,2 milyar USD olan diinya tibbi bitki ihracat degeri 20 yillik siirecte 4
katina yakin buyilyerek 2023 yilinda 4,2 milyar USD seviyesine ylkselmistir. Tiirkiye ise, 31 milyon USD ile 28. sirada yer
almistir.
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Kars ve Ardahan illeri Tibbi Bitkilerinin Arastirilmasi Calismasi’nda cografi
yapi olarak benzerlik gdsteren iki ilde toplamda 63 koéy ve 26 mezrada ylritilen saha calismalarinda 187 adet tibbi bitki
tespit edilmistir. Bu bitkilerden il ekonomisine katki sunabilecek nitelikte olan 27 tanesinin kiltire alinmasi 6nerilmistir.
Bu bitkilerin islenerek il ekonomisine kazandiriimasi 6nemli gérilmektedir.
1.000.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektor Yatirmcilar
Tibbi-Aromatik bitkilerin islenmesiyle ugucu yaglarin elde edilmesine yonelik kurulacak tesisin teknik kapasitesi 5 ton/yil
ve Uretim alani 1.000 m? olarak éngérilmustir. Hem toplanan hem de yetistirilen bitkiler, kurulmasi planlanan tesiste
islenerek ucucu yaglar elde edilecektir. Proje ile dogada yetisen bitkilerin bir kismi kiltire alinarak ekonomik deger
kazanacak, ilde yeni bir sektoriin ve buna baglh alt sektorlerin (aromaterapi yatirimlari ile sos, baharat, sabun ve boya
tretimi gibi) gelisim gdstermesi saglanacaktir. Uretilen Griinler turizm sektdriinde {riin gesitlendirmeye katki sunacak ve
ozellikle kirsalda kadin ve genclerin gelir elde etmesi tesvik edilecektir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
15
Kekik, biberiye, lavanta, adagayi ve defne bitkilerinin yetistirilmesi ve bu bitkilerden elde edilen ugucu yaglar
01.28.01 Baharathk aromatik (itirll) uyusturucu nitelikte ve eczacilikla ilgili bitkisel Grinlerin (anason muskat targin
karanfil zencefil vanilya beyaz veya karabiber ihlamur adagayi vb.) yetistirilmesi
20.53.02 Ugucu yaglarin imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:11

Modern Sera Kurulumu Projesi
Kars il merkezi ve ilgelerinden farkh olarak mikroklimal iklime sahip olan Kagizman ilcesinde cografi isaret tescilli
Kagizman uzun elmasi ve kayisisi basta olmak (zere elma, domates, marul ve ceviz gibi bircok meyve ve sebze
yetistirilmektedir. Bitkisel Gretimin temel gecim kaynagi oldugu ilgede yalnizca birkag ciftci seralarda tretim yapmaktadir.
ilcenin iklimsel firsatlarini degerlendirmek ve iklim degisikliginin de etkisiyle gittikce azalan tretimi artirmak adina akilli
seralarda surekli tGretim yapilmasi ve Bolgenin meyve-sebze ihtiyacinin karsilanmasi énem arz etmektedir.
2.000.000 USD
Kars - Kagizman
Ozel Sektor Yatirimi, Kars il Tarim ve Orman Midiirl g
Kagizman ilgesinin bitkisel iretim potansiyelini degerlendirmek amaciyla ilgede yaklasik 40 dekarlik bir alanda domates,
marul ve gilek gibi Grlinlerin Uretilebilecegi modern sera alani kurulmasi 6ngoriilmektedir. 30 dekarlik teknolojik sera
Uretim alani, 8 dekar sera servis alani ve 2 dekarlik ulasim alani 6ngorilmistir. S6z konusu yatirimda topraksiz tarim
sistemleri, sulama ve glibreleme otomasyonu ve Isi perdesi sistemi gibi giincel teknolojik ekipmanlarin kullaniimasi
saglanacaktir. Bu sayede ilcede geleneksel yontemlerle yapilan ve bircok dogal faktérden olumsuz etkilenebilen bitkisel
Uretim slireci, daha sistematik ve etkiden uzak bir sekilde yiritlleceginden arz dalgalanmalari minimuma indirilecektir.
Proje ile ilcede seracilik faaliyetlerinin yayginlasacak, agirlikli olarak meyve liretimi yapilan ilgede sebze Uretimi de
artacak, giftcilerin gelirlerinde artis saglanacak, il ekonomisine ve istihdamina katki saglanirken ilin ve bolgenin meyve ve
sebze arzina destek olunacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

e Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
30
Domates (sofralik, salgcalik), Hiyar (sofralik, kornison), Biber (sivri), Patlican, Havug, Turp, Cilek, Bogurtlen, Ahududu
01.13.20 - Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi (hiyar, kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakgil tirleri,
domates, biber, patlican vb.)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:12
Kavilca Bugdayindan Dondurulmus Unlu Mamul imalati Projesi
Tirkiye’de bilinen iki adet genetigi degismemis bugday tiirt vardir. Birisi Kastamonu Siyez bugdayi, digeri ise sadece
Ardahan ve Kars’ta yetistirilebilen Kavilca bugdayidir. 13.000 yil 6nceki hallerini muhafaza eden bu bugdaylar “Antik
Bugdaylar” olarak adlandiriimaktadir. 2024 yili Giretim miktari il Tarim ve Orman Mudiirliiklerinden alinan bilgilere gére
her iki ilde toplam 360 ton civarinda gergeklesmistir. Kavilca, digerlerine gore 1,5 kat daha besleyici ve gluten orani en
disilik olan bugday cesidi oldugu icin son yillarda gluten hassasiyeti olan insanlar basta olmak tzere saglikli beslenmek
isteyen hedef pazar tarafindan tercih edilmektedir. S6z konusu {rliniin alternatif gida maddelerine donistirilmesi, raf
Omrinin uzatilmasi ve dondurulmus Urlinlerin piyasaya siiriilerek erisilebilirliginin saglanmasi; bu degerin korunmasina
ve gelistiriimesine katki sunmanin yani sira tarimsal strdurilebilirligi ve il ekonomisinin gelisimini de destekleyecektir.
Yukarida siralanan hususlarin yani sira gida glivenliginin giin gectikce daha da 6nem arz ettigi glinimizde ata
tohumlarinin  korunarak Uretimlerinin tesvik edilmesi aciliyet arz etmekte ve milli birer mesele olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda hem vyerel ekonomilerin dinamizmini gliclendirecek hem de tarimsal
surdirulebilirligin desteklenmesine katki sunacak nis yatirimlarin desteklenmesi 6nemli gortilmektedir. 2023 yili Trade
Map verilerine gére Tiirkiye'nin 1905 GTIP kodu {iriin ihracatinda Diinya siralamasinin 11 oldugu ve bu alanda cari agigin
olmadigl g6z 6ninde bulunduruldugunda 6zellikle Irak ve Azerbaycan gibi en 6nemli ticari ortaklarina daha fazla Grin
ihrac ederek katma deger artisi elde edebilecegi degerlendirilmektedir.
3.000.000 USD
Kars - Merkez, Arpacgay
Ozel Sektor Yatirimi, Kooperatifler
Kars ve Ardahan ilinden temin edilecek bugdaylarin islenerek pizza, ekmek ve dondurulmus diger (rlinlere
dondsturilebilecegi yaklasik 4.000 ton/yil kapasiteli bir tesisi kurulacaktir. Nispeten ilkel ve verimsiz yontemlerle mamul
haline getirilen kavilca bugdayr modern makinelerle islenerek, standartlara uygun yeni lriinlere donustirilecektir. Proje
ile ata tohumu kavilca Uretimi bolgede 6zendirilecek ve rekolte artisi yoluyla ciftcilerin geliri yikseltilecek, Grin
cesitlendirmesine katki sunulacak, il ekonomisine ve kadin istihdamina katki sunulacak, ata tohumdan Uretilen Urinler
ulusal ve uluslararasi pazara ulastirilarak bu Grlinlere olan talep ve Uriinlerin marka degeri artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

30
Kavilcanin islenmesi (temizleme, 6glitme, paketleme, etiketleme) ve un ve dondurulmus unlu mamul imalati
10.61.02 - Tahillarin 6glitiilmesi ve un imalati
10.71.02 - Firin Grinleri imalati (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze pastane Urlinlerinin imalati harig)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus
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Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:13

Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Tesisi Projesi
Tirk Gida Kodeksi peynir tebligine gore peynir alti suyu; pihti kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan
yesilimsi sari renkteki sivi olarak tanimlanmaktadir. Kars ve Ardahan illerinde toplamda yaklasik 100 adet bulunan ve
genelde kasar peyniri imal eden sit isleme tesislerindeki Peynir Alti Suyu (PAS) filtrelenmeden dogaya salinmakta;
béylece hem cevre kirliligine sebep olmakta hem de ekonomik bir deger olarak kullanilamamaktadir. iki ilde sanayi
isletmeleri tarafindan yillik ortalama 300.000 ton siit islenmektedir. islenen siitiin yaklasik %90’inin peynir alti suyu
oldugu gbz onitinde bulunduruldugunda bu atiktan ekonomik kazanim elde edilmesi, iki ilin dogasinin korunmasi ve
uluslararasi mutabakatlara uyulmasi anlaminda bu yatirimin yapilmasi dnemli gérilmektedir. S6z konusu yatirim konusu
faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan Urin dis ticarette de talep edilen Urilinler arasinda yer almaktadir. Clinkii sporcu
icecegi ve haplariile gida maddeleri Giretiminde yaygin bir sekilde kullanilan ara riinlerden birisidir. Trade Map 2023 yili
verilerine gére Tiirkiye'nin GTiP 0404 koduna sahip peynir alti suyu ihracat miktari 35.615 ton olmakla birlikte ihracat
degeri siralanan lkeler arasinda 21.sirada yer almaktadir. Bununla birlikte peynir alti suyu tim diinyada yaklasik 5 milyar
USD’lik bir ticaret hacmine sahiptir. Ulkenin zengin hayvan varligiyla bu tiriinii ekonomik degere dodniistiirerek cevresel
surdurdlebilirlige katki sunmasi 6nemli gorilmektedir.
7.000.000 USD
Kars Merkez
Ozel Sektor Yatirmcilar
Peynir alti suyu tozu Uretiminin 32 adet sit ve sit Grlinleri Gretimi yapan isletmeyi (mandirayi) blinyesinde barindiran
Kars OSB’de yapilmasi planlanmaktadir. Bu tesiste yillik yaklasik 225.000 ton PAS islenerek 12.000 ton PAST elde edilmesi
ongorilmektedir. Proje ile katma degere haiz olan peynir alti suyu ekonomiye kazandirilacak, peynir alti suyunun topraga
ve su kaynaklarina salinmasi nedeniyle olusan cevresel zarar ve koku kirliligi onlenecek, ilde istihdama, yatirima ve
ekonomik faaliyetlere katki saglanacak, Bolgede siit endistrisinin rekabet glicine katkida bulunulacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

e Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
10
Peynir Alti Suyu Tozu
10.51.03 - Sut tozu, peynir 6zl (kazein), sit sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis stitiin suyu) imalati (kati veya toz
halde sit, krema dahil)

90

——
| —



T.C. Serhat Kalkinma Ajansi
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Projenin Gerekgesi
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Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No:14
Ayakkabi imalati Yatirimi Projesi
Ayakkabiimalati, emek yogun sektérler arasinda olup kadin ve geng istihdaminin yogun oldugu alanlardandir. Son yillarda
maliyetlerin artmasi, nitelikli isglict talebi ve 6. Bolge tesviklerinin sagladigi avantajlar, Kars gibi kadin ve geng niifusu
yogun olan illerin cazibesini artirmistir. 2004 yilinda kapatilan Simerbank Sarikamis Ayakkabi Fabrikasi'ndan sonra 2022
yilinda ilin ilk ayakkabi imalatgisi faaliyete baslayarak 54 kisiyi istihdam etmistir. ilde bu tarz yatirmlarin desteklenmesi
goclin 6nlenmesine ve katma deger elde edilmesine katki sunacaktir.
Yine dnerilen yatirim konusu dis ticaret 6zelinde incelendiginde; Trade Map 2023 yili verilerine gore Tiirkiye, GTIP 64
kodu kapsaminda (ilkelerin dlinya ihracat degeri siralamasinda 18. sirada yer almasina ragmen 147,5 milyon USD dig
ticaret acig vermistir. isgiicii kapasitesi yiiksek olan iilkede tiretim miktari artirilarak bu agigin giderilmesi, Orta Koridor
imkanlarindan daha fazla istifade edilerek ihracat miktarinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda bahsi gecen
alanda en biytuk ticari partnerlerinden olan Rusya ve Irak pazarini daha da giiglendirecek yatirimlarin hayata gegirilmesi
Onem arz etmektedir.
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin aktif hale gelmesi ve Zengezur Koridoru'nun da dnlimuzdeki yillarda agilmasi ile
birlikte hem Asya pazarina hem de bolgedeki sinir kapilari (izerinden Kafkasya, Rusya, iran'a ve diger orta dogu ulkelerine
ihracat yapmak isteyen firmalarin da ilde ve bolgede yatirimi tercih edecegi distintlmektedir.
1.000.000 USD
Kars — Merkez, Sarikamis
Ozel Sektér Yatirimi
Kurulacak olan tam donanimli tesiste yillik 350.000 ¢ift ayakkabi tGretimi planlanmustir. Tesisin ilk etapta 100 kisi sonraki
3 yil igerisinde ise toplamda 200 kisiyi istihdam etmesi 6ngériilmektedir. Uretilecek riinlerin yurtici pazarina hizmet
edebilecegi gibi basta TRA2 Bélgesine sinir ve yakin olan Rusya, Irak, Giircistan, Azerbaycan, iran olmak {izere Kafkaslar,
Rusya ve Orta Asya’ya da ihrag edilebilecektir. ilde ayakkabi imalatinin gelismesi ile kadin ve genc istihdami artirilarak
diger illere gbc¢in azaltilacak, s6z konusu yatirim konusuyla ileri-geri baglantilari olan yeni alt sektérlerin gelisimi tesvik
edilecek, ilin ve {lkenin ihracati artacak, ilin ekonomisine katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

200
Ayakkabl, bot, terlik vb. imalati
15.20 - Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
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Proje No:15

Basit Tarim Makineleri Uretimi Projesi
Tarimsal faaliyetler, Kars ilinin temel gecim kaynagini teskil etmektedir. TUIK tarafindan yayinlanan 2023 yili Ulusal
Hesaplar istatistikleri’ne gore ilin GSYH’si icinde tarim sektdriiniin payt %31 olarak, hizmet sektériinden sonra (%58) en
yiksek seviyede gelmektedir. ilde ve Bolgede tarimsal faaliyetler bu denli yogun gerceklesmesine ragmen 2024 yili TOBB
Sanayi Veri Tabani’ndan alinan il Bazli istatistikler incelendiginde 28.30 NACE kodu altinda {iretim yapan yalnizca 1 adet
isletmenin oldugu gorilmektedir. TUIK tarafindan yayinlanan 2023 yili Dis Ticaret istatistikleri'ne gore Kars, tarim ve
ormancilik makineleri imalatinda 4.656 USD ihracat degerine sahipken 117.537 USD ithalat gergeklestirmistir. Bolge
illerinin tamaminda ise 238.532 USD ithalatin gergeklestigi goriilmektedir. Bu ylizden hem bdélge illerinin tarim makineleri
ihtiyacini karsilama hem de Trade Map (8432 GTIiP kodlu) 2023 yili verilerine gére (ilkenin en biiyiik ticari partnerlerinden
olan ve Bélgeye yakinligi sayesinde biiyiik bir avantaj sunan Ozbekistan, Irak, Azerbaycan ve Giircistan gibi llkelere
ihracat yapma potansiyeli bulunmaktadir.
500.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
S6z konusu tesisin, Kars OSB icerisinde 1.000 m?lik bir alanda hayata ge¢cmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilk yil 120
adet kulakh traktor pullugu, 120 adet kiltivator, 120 adet traktorle gekilen gayir bigme makinesi ve 60 adet disli tirmik
makinesi Uretilmesi planlanmaktadir. Proje ile ilde istihdam saglanacak, ildeki ve bdlgedeki giftgilerin basit tarim
makinelerine daha kolay ulasimi saglanacak, ilde tarima dayali sanayiinin gelisimi saglanacak, tarimsal Giretimde verimlilik
artacak, Bolgedeki ekonomik faaliyet ve Grin gesitliliginin artirilmasi tesvik edilecek, Bolgenin rekabet giiclinde ve ticaret
hacminde artis saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
13
Kulakl traktor pulluk, kiltivator, traktorle gekilen ¢ayir bigme ve disli tirmik makineleri
25.73.03 Motor glci kullanilmayan tarimsal el aletlerinin imalati
28.30.08 Tarimda kullanilan muhtelif makinelerin imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 16
Ambalajli Su Uretim Tesisi Kurulumu Projesi
Ambalajh su sanayi diinya ¢capinda hizla gelisen bir pazar niteligine kavusmus olup, ambalajh su glinliik yasamin énemli
bir pargasi haline gelmistir. Ambalajli su Uretimi bircok bdlgede hayata gecirilen yatirrm konularindan birisi olmasina
ragmen TRA2 Boélgesi’nde yalnizca Agri ilinde 1 adet tesis faaliyet gostermektedir. Bolgenin su ihtiyaci Erzurum basta
olmak tzere diger illerden saglanmaktadir.
Su Dernegi tarafindan yayinlanan istatistiklere gére 2024 yilinda Tirkiye’de ihracat cirosunun 75,5 milyon USD seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. S6z konusu yatirrmin hayata gecmesiyle birlikte, Trade Map (22.01 GTiP kodu) 2023 yili
verilerine gore Ulkenin bu alandaki en biiylk ticari partnerlerinden olan Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Azerbaycan gibi
Ulkelere bolgeden ihracat yapilabilecegi ve Bolge illerinin ihtiyacinin karsilanabilecegi 6ngorilmektedir.
3.000.000 USD
Kars-Merkez
Ozel Sektor Yatirmeilar
Kurulacak tesiste 0,5-1,5-5, 10 ve 19 litrelik geri dénitistimsiz (PET) icme suyu Uretilmesi saglanacaktir. Ayrica 80.000.000
litre/yil siseleme kapasitesine sahip olacak ve icme suyu rezervleri ekonomiye kazandirilacaktir.
Tesis ile yeni istihdam alanlari ve sektorel cesitlenme olusturulacak, ilin dogal temiz su kaynaklari ekonomiye
kazandirilacak, lretilen Grlinlerin yeni pazarlara erisimi saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

50
Ambalajh Kaynak Suyu
11.07.03 - icme suyu Uretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandirilmamis ve aromalandirilmamis)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulug

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 17
Buzagi Mamasi Uretim Tesisi Projesi
Zengin ve genis mera varligina sahip olan Kars ilinin temel ge¢im kaynagi tarimsal faaliyetler olmakla birlikte ilde 6zellikle
biyiikbas hayvancilik yapilmaktadir. il, 2024 yili istatistiklerine gére sahip oldugu 615.377 biyiikbas hayvan varlig ile
Ulke genelinde dordiincii sirada yer almaktadir. Ancak, bu faaliyetten yeterli diizeyde katma deger elde edememektedir.
Bunun altinda yatan en 6nemli sebeplerin basinda yetersiz besleme ve hastalik kaynakli buzagi 6limleri gelmektedir.
Kars il Tarim ve Orman Mudirliigi tarafindan yapilan agiklamalarda, il genelinde gériilen buzagi kayiplarinin boga alti
inek sayisina oraninin %10 oldugu (yaklasik 10.000 adet) ifade edilmektedir. Bu kapsamda buzagi 6limlerinin azaltiimasi
yoluyla bilyutkbas hayvanciligin gelistirilmesine katki sunmak tizere buzagilarin gelisimlerini destekleyecek kalitede mama
Uretiminin yapilmasi 6nemli goriilmektedir. S6z konusu yatirimin ana hammaddesi olan peynir alti suyunun ise Kars ili ve
cevre illerden saglanabilecegi 6ngorilmektedir. Tarim ve Orman il Middrliiklerinden alinan verilere gére Kars ve Ardahan
illerinde sanayi isletmeleri tarafindan yillik ortalama 300.000 ton siit islenmektedir. islenen siitiin yaklasik %90’ inin peynir
alti suyu oldugu goz ontinde bulunduruldugunda buzagl mamasi Uretimi icin yeterli bir hammadde ortaya cikmaktadir.
Dolayisiyla mama {retimi noktasinda da hammadde temini agisindan herhangi bir sorun yasanmayacagi
Ongorilmektedir.
1.500.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Donemlik olarak calisacak tesiste buzagl mamasi tretimi icin ginliik 500 ton sut kullanilarak yillik yaklasik olarak 60.000
ton buzagi mamasi Uretilmesi 6ngorilmektedir. S6z konusu yatirim icin toplamda 4.000 m? biyikligiinde bir alan
kullanilacaktir. Proje ile ilde biiyiikbas hayvancilik gelistirilecek, buzagi dlimlerinin dniine gegilerek ekonomik kayip asgari
diizeye indirilecek, yerli Giretim ile ithalat rakamlari disirilecek, peynir alti suyu ekonomiye kazandirilacak, peynir alti
suyunun topraga ve su kaynaklarina salinmasi nedeniyle olusan cevresel zarar dnlenecektir. Ayrica ilde istihdama,
yatirima ve ekonomik faaliyetlere katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon
Amacg 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

22
Buzagl Mamasi
10.91.01 Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi
Uretilecek Uriin / Hizmet
ilgili NACE Kodu

Proje No: 18
Kars Yoresel Uriinler Mutfak Atdlyesi Projesi
Kars ili ekonomik kalkinmada dnemli yeri olan ve turizm sektdriine dogrudan katki saglayan cografi isaretli ve cografi
isaret alma potansiyeli bulunan yoéresel Grilinlere sahiptir. Bu Urlnler arasinda; Kars kasar peyniri, gravyer peyniri, Kars
kazi, Kars bali, Kagizman uzun elmasi, kavilca bugdayi, Kars ketesi, Kars sade sari yagi, umag helvasi, ayran asi, evelik asl,
evelik dolmasi, hingel, piti ve kesmeasi gibi onlarca iriin yer almaktadir. il, gastronomi turizmi noktasinda énemli bir
potansiyel barindirmasina ragmen il ile 6zdeslesmis bircok yoresel trin, ziyaretgiler ile bulusturulamamaktadir.
Proje kapsaminda Kars ili merkez ilgesinde yer alan tarihi tescilli bir yapida olusturulacak olan mutfak atélyesi ile yukarda
bahsedilen yéresel {iriinler basta olmak lizere bélgeye 6zgii yemeklerin yapimi ve sunumu gerceklestirilecektir. ili ziyaret
eden yerli ve yabanci turistlerin bu atolyede yoresel Urlinler hakkinda detayl bilgi almasi, tadim yapmasi ve yemek
yapimlarina katilim saglayarak deneyim yasamalari saglanacaktir.
200.000 USD
Kars - Merkez
Kars Belediyesi, Kars Kiiltiir ve Turizm Altyapi Hizmet Birligi (KARTAB)
Proje kapsaminda tarihi bir bina mutfak atolyesi ve yoresel yemek evine donistirilecektir. Kurulacak atélyede yoresel
Urlin ve yemeklerin yapimi sunumu ve tadimi yapilacaktir. Projenin genel hedefi kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata
katilimlarini arttirarak goglin temel tetikleyici unsurunu ortadan kaldirmaktir. Proje kapsamda yapilacak olan Yoresel
Uriinler Mutfak Atélyesi ile yoresel driinlerin mutfakta yapim kismindan miisteriye servis kismina kadar biitin
safhalarinda kadinlar calisacaktir. Proje ile Yoresel Urlinlerin ve kaybolmaya yliz tutmus yoresel degerlerin Gretim
miktarinda artis saglanacak, kadin istihdami saglanacak, kirsaldaki kadinlardan Grdnler alinarak kirsalda yasayan
kadinlarin gelir elde etmesi saglanacak, yoresel Griinlerin tadilacagl bir merkez ile birlikte Kars’in gastro turizm etkisi
arttirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

7
Yoresel yemekler
56.1 Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Surdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 19
Dis Cephe Yalitimi EPS Uretim Tesisi Projesi
Isi yalitim malzemeleri son yillarda insaat sektorii icin oldukga 6nemli olan yeni bir alt sektér haline gelmistir. Ozellikle
Kars ve cevre iller gibi soguk iklim kosullarinin yaygin oldugu bélgelerde bu malzemelere siklikla ihtiya¢g duyulmakta ve
TOBB Sanayi Veri Tabani’na gére TRA2 Bolgesi genelinde bu alanda liretim yapan herhangi bir isletme bulunmamaktadir.
2023 yili 3903 GTIiP kodlu Trade Map verileri de incelendiginde Tiirkiye’nin bu alanda Diinya’nin en fazla iiriin ithal eden
7. tlke oldugu gérilmektedir. Ulkenin bu alanda disa bagimliligini azaltmak ve Bélge illerinde gériilen talebe cevap
verebilmek adina s6z konusu yatirimin hayata gegirilmesi dnemli goriilmektedir.
1.500.000 USD
Kars - Merkez
Ozel Sektor Yatirimi
Kurulacak tesis; dis cephe yalitim tiriinii (EPS levha) imalatina yénelik yillik 63.000 m? kapasiteye sahip olacaktir. EPS
levhalar sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve cevresel etkisinin en aza indirilmene katkida bulunmakta olup tretimi
yapacak tesisin Kars Organize Sanayi Bolgesi’'nde 10.000 m? bir alanda kurulmasi planlanmaktadir. Proje ile ilde imalat
sanayiinde Urln gesitliligi ve katma deger artisi saglanacak, ilde istihdama ve ekonomiye katki saglanacak, ilgili sektérde
Ulkenin ve bolgenin disa bagimlihg azaltilacak, ilin ihracat verilerine katki saglanacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

15
EPS dis cephe kaplama levhasi
20.16. Birincil Formda Plastik Hammadde imalati.
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Surdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 20
Kuru Yiik Konteyneri Uretim Tesisi
Anadolu’nun Kafkaslara agilan kapisi niteligine haiz olan Kars ilinin stratejik konumu son yillarda hayata gecen Baku-Tiflis-
Kars Demiryolu Hatti ve Kars Lojistik Merkezi ile yapimi baslayacak olan Kars Igdir Aralk Dilucu Yiksek Standartli
Demiryolu Projesi ile daha da giiclenmistir. Onemli bir lojistik (is merkezi olma yolunda ilerleyen Kars'ta yiik
tasimaciliginda oldukga ihtiyac duyulan konulardan birisi olan konteyner liretiminin baslamasi 6nemli goriilmektedir.
Bahsi gecen alanda iretimin yapilmasiyla, 8609 GTIiP kodlu 2023 yili Trade Map verilerine gére 857.000 USD olan dis
ticaret aciginin kapatilmasina, ilkenin en biiyiik ticari partneri olan iran’a yakinlig sebebiyle Kars ilinden ihracat
yapilmasina ve yakin gelecekte ilin lojistik imkanlari sayesinde daha fazla katma deger elde edilmesine katki sunacagi
Ongorulmektedir.
6.000.000 USD
Kars — Merkez
Ozel Sektér Yatirimi
Tasima amagli kuru ylk konteyneri igin planlanan tesisin Kars Lojistik Merkezi’ne ve Organize Sanayi Bolgesi’ne yakin bir
konumda kurulmasi planlanmaktadir. Tesis icin depolama ihtiyaci da diistiniilerek, tesisin yaklasik 30.000 m? arazi lizerine
kurulmasi distuntlmektedir. Tesisin yillik Gretim miktari 3.000 adet olarak planlanmigtir. Tesis tam donanimh ve
otomosyana dayali makine ekipmanlar ile kurulacaktir. Bu sayede Ulkenin uluslararasi kargo tasimacilhiginda ihtiyag
duyacagi ekipmanlar yurt icinde Uretilerek ihracat ve ithalatin herhangi bir aksaklik olmadan gergeklestiriimesine katki
sunulacaktir. Proje ile lojistik sektorlinde ileri ve geri baglantilari olan diger sektorlerin gelismesi tesvik edilecek, yeni
istihdam alanlari olusturularak bu alanda kalifiye personelin yetistiriimesine katki sunulacak, sektorel cesitlenme
saglanacak, il ekonomisine daha fazla katma deger saglanacaktir, tretilen iiriinlerin yeni pazarlara erisimi saglanacak ve
pazar cesitliligi artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

70
Tasima Konteyneri
29.20.03- Konteyner imalati (bir veya daha fazla tasima sekline gore 6zel olarak tasarlanmis olanlar)
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Projenin Adi

Projenin Gerekgesi

Projenin Tahmini Biitgesi
Uygulama Yeri (il-ilge)
Uygulayabilecek Kurulus

Proje Hakkinda Kisa Agiklama

Projenin Surdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi
istihdam Kapasitesi

Uretilecek Uriin / Hizmet

ilgili NACE Kodu

Proje No: 21
Kamp ve Karavan Tesisi
Tirkiye'de doga turizmi ile kamp ve karavan turizmine olan ilgi talep her yil artmaktadir. Yerli ve yabanci turistler dogayla
ic ice bir tatil deneyimi yasama ve farkli bolgeleri kesfetme arzusundadir. Tilrkiye'nin cesitli bolgelerinde bungalov
tesisleri, kamp alanlari, karavan parklari ve dogal kamp alanlari bulunmaktadir. Bu tesisler genellikle temel hizmetlere
sahiptir ve ziyaretgilerin konforlu bir konaklama deneyimi yasamasini saglamaktadir. Kamp ve karavan turizmi, 6zellikle
ekoturizmin ve Covid-19 pandemisi sonrasi tatil aliskanliklarinin degismesi nedeniyle Tiirkiye'de énem kazanmistir. Bu
dogrultuda Ajansimiz tarafindan da yapilan ¢alismalarin sonucunda TRA2 Bolgesi’nde karavan kamp alani potansiyeli olan
16 nokta tespit edilmistir. Bu alanlardan 4’ Kars ilinde olup s6z konusu alanlarda karavan kamp alaninin hayata
gecirilmesi ilde turizm gesitliliginin artirilmasina katki saglayacaktir.
Kars ilinde 6zellikle Sarikamis Soguksu Tabiat Parki, Bogatepe koyu, Susuz Selalesi ve Cildir Golu gibi destinasyonlarin
cevresi, bu kapsamda degerlendirilebilecek alanlar arasinda yer almaktadir.
500.000 USD
Kars — Merkez, Sarikamis, Susuz, Arpacay
Kars il Ozel idaresi, Ozel Sektdr Yatirimi
Proje kapsaminda, icerisinde en az 5 bungalov ve 1 adet restoran bulunan, altyapi imkanlar (elektrik, su, kanalizasyon,
internet) kamp ve karavan turizmine uygun olarak dizayn edilmis kamp ve karavan tesisi kurulmasi énerilmektedir. Tesis
40 uniteye kadar karavan ve kampgilara hizmet edebilecektir. Bu tesis igerisinde; karavanlar igin park alani, kamp alani,
restoran, bungalovlar, market vb. yapilar bulunacaktir.
Proje ile karavanlara yonelik diizenlenmis, altyapisi olan alanlar olusturulacak; turizm cesitliligi saglanacak, kirsal turizme
ve kirsal istihdama katki sunulacak, gelen turist sayisinda ve turizm gelirinde artis saglanacak, ilde genc istihdam
artirilacaktir.

e Amag 1: Yoksulluga Son
e Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

6
Park alani, konaklama ve yeme-icme hizmetleri
55.30 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler park hizmetleri
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