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1. YONETICi OZETi

TRA2 Diizey-2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi, sorumluluk alaninda
bulunan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde ulusal diizeyde iiretilen politika, plan ve
stratejiler ile yerel dlizeyde yiiriitiilecek faaliyetler arasindaki iligkiyi belirlemek; yerel kurum
ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyonu gii¢lendirmek; kamu, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 (STK) arasindaki is birligini gelistirmek; bolgesel gelismeyi hizlandirmak;
stirdiiriilebilirligi temin etmek; kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve bolgesel
program ve projelere temel olusturmak amaciyla paydaslar ile birlikte TRA2 Bolgesi 2024-
2028 Bolge Plani’n1 hazirlamistir.

Ajans, gerceklestirdigi calistaylar ve anketler ile 6zel sektor isletmeleri, resmi kurumlar ve sivil
toplum kuruluglarina yaptig1 ziyaretler dogrultusunda hayata gecirdigi calismalar1 ve Bolge
Plani’n1 tiim Bolge’nin sahiplenmesini saglama gayreti icinde olmustur. Plan hazirlik siirecinde
ortak akil cergevesinde hareket edilmesine azami diizeyde Ozen gosterilmis; Bolge’ nin
ihtiyaglari, sorunlar1 ve potansiyeli biitlinciil bir bakis acgisiyla degerlendirilmistir. Plan
hazirlanirken On lkinci Kalkinma Plani, 2024-2028 Doénemi Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi(BGUS), Tiirkiye Turizm Stratejisi, Ulusal Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Programi, TRA2 Bolgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani gibi iist 6lgekli planlar ile Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemleri Arastirma Projesi (YER-SIS) ve illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmas1 (SEGE) gibi onemli ¢alismalar referans alinmistir. Bahsi
gecen saha calismalar1 ve masa basi arastirmalariyla Bolge nin genel goriiniimiinii ortaya koyan
mevcut durum analizi hazirlanmastir.

Plan’mn eki olan mevcut durum analizinde egitim, saglik, go¢, yoksulluk, istihdam gibi sosyal
yapiya iliskin gostergelerin yaninda, sanayi, ticaret, turizm, tarim gibi Bolge’deki hakim
sektorlerin halihazirdaki durumu da analiz edilmistir. Yapilan analizlerde bir 6nceki plan
donemi olan 2014-2023 yil1 performans gostergelerinin gerceklesme durumu, plan déoneminde
ortaya koyulan gelisme eksenleri, dneriler ve tedbirler ele alinarak bunlarin mevcut ihtiyaglari
ve beklentileri karsilama durumu da detayli bir sekilde analiz edilmistir. Bu analizlere
dayanarak TRA2 Bolgesi’nin sosyal ve ekonomik goriiniimiinii ortaya koyan, gii¢lii ve zayif
yonlerini tespit eden, karsilasilmast muhtemel firsat ve tehditleri giin yiiziine ¢ikaran tespitler
paydaslarla birlikte olusturulmustur.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani siirecinde edinilen bilgi ve tecriibelerden yararlanilarak
hazirlanan 2024-2028 Bolge Plani, faaliyet gosterilen illerin iist 6l¢ekli planlar ile tilkenin ve
diinyanin i¢inde bulundugu sartlar dikkate alinarak Bolge nin gelecegine yon verecek sekilde
yorumlanmistir. Bu ¢ergevede TRA2 Bolgesi’nin, yasam tarzina yansiyan ve kiiltiirel birikimini
olusturan tarim ve hayvancilik sektorlerinin yani sira turizm ve lojistik sektdrlerinde de
bolgesel, ulusal ve uluslararasi rekabet edebilme potansiyeline sahip oldugu tespit edilmistir.
Plan ile Bolge’nin sosyoekonomik gelismiglik diizeyinin artirilmasi ve s6z konusu sektorlerde
potansiyelin daha iyi degerlendirilmesi sonucunda Bolge insaninin yasam kalitesinin artirilmasi
hedeflenmistir.



Bu hedef cercevesinde TRA2 2024-2028 Bolge Plani’nin vizyonu; “Yasanabilir sehirleri ve
markalasmis dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile rekabet giicii yiiksek bir Serhat Bolgesi”
olarak belirlenmistir.

Mevcut durum analizi 15181nda bu vizyona ulasilmasi i¢in gerekli stratejik oncelikler, hedefler,
tedbir ve program ya da projeler olusturulmustur. Plan, iilkenin ve diinyanin i¢inde bulundugu
sartlar dikkate alinarak 6zellikle iklim degisikligi ve yesil doniisiim, glivenli gida arzi, dijital
donlisim ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi kilit kavramlara da ayrica odaklanmistir. Bu
dogrultuda Plan, mekana 6zgii olarak hazirlanmis olup bu kapsamda yapilan mekéansal
caligmalarin ¢iktilar1 géz Oniine alinarak proje ve program onerileri hazirlanmistir. S6z konusu
proje ve program oOnerilerinin hem TRA2 Bolgesi ile diger bolgeler arasinda hem de Bolge
icinde bulunan geligsmislik farklarin1 minimize edebilecek nitelikte ¢arpan etkisi olugturmasi ve
tarim sektoriinden turizm sektoriine; imalat sanayiinden beseri sermayenin gelisimine kadar
bir¢ok alana katki sunmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda asagida deginilen stratejik dncelikler
olusturularak bu stratejik onceliklere ulasilmasi i¢in hedef ve tedbir ile program/proje onerileri
olusturulmustur.

Bolge, konumunun yani sira sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleriyle 6nemli turizm
potansiyeline sahiptir. Potansiyeline kiyasla smirli kalan turizmden elde edilen gelirin
artirilmasi i¢in Bolge’deki turizm paydaslar1 arasindaki is birligi eksikliginin, insan kaynagi ve
kurumsal kapasitelerindeki yetersizliklerin Oniine geg¢ilmesini; turizm alanlarinin ve turistik
tesislerinin altyapi-iistyap1 imkanlar ile tirlin ¢esitliliginin artirilmasini ve belirli donemlere
sikisan turizmin 4 mevsime yayilmasini saglayacak “Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi
ve Markalastirilmas1” stratejik onceligi tasarlanmistir.

TUIK kent-kir siniflamas1 2022 verilerine gore niifusunun yiizde 45,11 kirsalda yasayan TRA2
Bolgesi, Tiirkiye’nin en kirsal bolgelerinden birisidir. Kirsalda yasayan halkin gelir elde
edebilecegi ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmek ve bu ekonomik faaliyetlerden katma degerli
iirlin elde etmek; insan kaynagini ve kurumsal kapasiteyi giiclendirmek; istthdam olanaklarini
artirmak; temel altyap1 ve hizmet ihtiyaclarini karsilamak ve kirsal kalkinma i¢in 6nem arz eden
hususlardan birisi olan oOrgiitlenme kiiltiiriinii gelistirmek adina “Kirsal Altyapmin ve
Ekonominin Gelistirilmesi” stratejik dnceligi tasarlanmistir.

Sanayisi yeterince gelisememis ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin gerisinde
kalmis olan TRA2 Bolgesi’nde, imalat sanayiinin nitelikli isgiici eksikliginin giderilmesi;
sanayi alanlarindaki altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi ve yeni alanlarin olusturulmasi;
cevre dostu TUretimin artirilmasi; imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin
kurumsallagmalarinin saglanmasi; rekabet giiciliniin ve verimliligin artirilmasi; tasarim ve iiriin
gelistirme yeteneklerinin gelistirilmesi suretiyle Bolge’de katma degerli {iretimin ve ihracatin
artirilmas1 amaciyla “Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi” stratejik onceligi tasarlanmistir.

Bolge’deki gogiin dncelikle kirdan sehir merkezlerine oldugu ve sehir merkezlerinde de yeterli
hizmet alamayan niifusun Bolge disina gog ettigi tespit edilmistir. Daha yasanabilir sehirlerin
olusturularak go¢iin 6niine gecilmesi i¢in niifus yogunlugu fazla olan il ve ilge merkezleri bagta
olmak {iizere sosyal yasamin giiclendirilmesi, temel altyapi ve hizmetlere erisilebilirligin



artirllmas1 ve c¢evre kirliliginin azaltilmas1 yoluyla “Kentsel Altyapt ve Hizmetlerin
Iyilestirilmesi” stratejik dnceligi tasarlanmistir.

Bolge’nin sahip oldugu 6nemli doga alanlarinin korunmasi ve sayisinin artirilmasi, iklim
degisikligi ve dogal afetlere kars1 direncin artirilmasi, beseri faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
cevre sorunlarinin azaltilmasi ve sahip oldugu yeralti/yeriistii kaynaklarindan azami derecede
faydalanilmasi amaciyla “Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin Saglanmas1”
stratejik onceligi tasarlanmistir.

Uluslararasi karayollar1 ve demiryollari ile dnemli enerji nakil hatlarinin iilkeye giris noktasinda
bulunan Bélge, bu konumundan en iyi sekilde faydalanmasi halinde 6nemli bir ticaret ve lojistik
merkezi olma potansiyeline haizdir. Bu potansiyeli harekete gecirmek amaciyla Bolge’deki
lojistik altyapisinin iyilestirilmesi, Bolge’ye erisilebilirligin ve dis ticaret faaliyetlerinin
artirilmasini saglayacak “Lojistik Altyapisinin ve Dig Ticaretin Gelistirilmesi” stratejik 6nceligi
tasarlanmigtir.

Icerisinde barindirdig illerin farkli iklimi, jeostratejik konumu ve sahip oldugu degerleriyle
potansiyeli mekansal bazda da degisen Bolge’nin Plan vizyonuna ve belirlenen hedeflere
ulagabilmesi ic¢in Plan kapsaminda mekénsal bazda tedbirler, gelisim alanlar1 ve ulagim
koridorlar1 tasarlanmistir. Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’nde yer alan 4 il merkezi ile
Dogubayazit ve Patnos ilgeleri ticaret ve hizmet merkezi olarak 6ne ¢ikmakta olup plan
doneminde bu durumun daha da gelismesi hedeflenmektedir.

Agr1 Merkez, Igdir Merkez ve Kars Merkez bolgesel sanayi odagi olarak ortaya ¢ikarken; Agri
Diyadin, Ardahan Merkez ve Gdle, Kars Merkez ile Igdir Merkez tarima dayali sanayi odag:
olarak belirlenmistir. Sinir kapilarinin  bulundugu ilgeler olan Posof, Cildir, Aralik,
Dogubayazit ve aktif hale gelmesi durumunda Akyaka dis ticaretin gelisebilecegi potansiyel
alanlardir. Kars, Lojistik Merkezi’nin varligiyla, Igdir ve Dogubayazit ise Dilucu ve Glirbulak
sinir kapilarina yakinliginin verdigi avantajla lojistik hizmetinin saglanacagi alanlar olarak
kurgulanmuigtir.

Ardahan Merkez, Posof ve Cildir ilgeleri; Kars Merkez, Saritkamig, Arpacay, Susuz ilgeleri;
Igdir Tuzluca ilgesi; Agr1 Dogubayazit, Tasligay, Diyadin ilgeleri plan donemi ig¢in turizm
gelisim alanlari olarak belirlenmistir.

Bolge ici ve bolgeler arasi erisilebilirligin artirilmasi i¢in kuzey—giiney (Artvin—Ardahan—
Kars—Agri—Van) ve dogu-bati baglantilarinin  (Igdir—Kars—Erzurum—Trabzon/Rize,
Dogubayazit—-Agri—Erzurum) karayolu ve demiryolu altyapisinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi hedeflenmistir. Boylece Bolge’nin; Hopa ve Trabzon limanlari, mevcut sinir
kapilar1 ve Lojistik Merkezi vasitasiyla i¢ ve dis pazarlara ulasmasi hedeflenmistir. S6z konusu
baglantilarin gelistirilmesi/olusturulmasi, ulagim altyapisi ve ¢esitliliginin saglanmasi Bolge’de
ticaret ve liretimin canlanmasina katkida bulunacaktir.

Ulasim baglantilarinin ve ticaret hacminin gelistirilmesi, Bélge’de imalat sanayiinin gelisimine
katki saglayacaktir. Ozellikle siit ve et iiriinleri olmak iizere gida iiriinleri imalat: ile tekstil
{iriinleri imalatinin Bélge’de gelisim saglamasi dngdriilmekte olup Iran ve yakin gevresine



Giirbulak Smir Kapisi iizerinden s6z konusu iiriinler ile maden ve madencilik iiriinlerinin
ithracati, Nahgivan (Azerbaycan)’a Dilucu Sinir Kapisi lizerinden 6zellikle mobilya, plastik ve
yap1 malzemeleri ile metal {irtinleri ihracati, Glircistan ve Kafkasya tilkelerine ise Tiirkgozii ve
Aktag sinir kapilari izerinden 6zellikle plastik, ingaat malzemeleri, et ve siit iiriinleri ihracatinin
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Yukarida aktarilan gercevede hazirlanan Bolge Plani stratejik oncelikleri ve hedefleri igeren
infografik Sekil-1’de verilmistir.

Sekil 1. TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bélge Plam Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri

YASANABILIR SEHIRLER VE MARKALASMIS DOGAL, TARIHI VE KULTUREL
DEGERLERI ILE REKABET GUCU YUKSEK BIR SERHAT BOLGESI

- Turizm Sektorunin Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasitesi Gelistirilecektir

- Turistik Tesislerde Sunulan Hizmet Ka

- Turizm De nlarinin Altyapisi

- Turizmin Tim Yila Yayilmasi ve Turizm Cesitliliginin Artirilmasi
Saglanacaktir

Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir -
Kirsalda u:

i = estirilecektir -
Yéresel ve Tarimsal Uriinlerde K rtirtlacaktir -
Kirsalda Yas Artirtlacaktir -

Kirsalda Cevre Iurhhgl Azaltilacaktir -

- Begeri Sermaye ve Kurumsa site Gelistirilecektir

- Bolgesel Uretim Altyapisi G <tir
- Bolgedeki Is n Sayisi ve Rekahet Edebilirlikleri Artirilacaktir
- Bolgede Uretilen Sanay runlerinin Katma Degeri Artirilacaktir

Kentlerde Sosyal Yasam Giugclendirilecektir -
Kentsel Altyap: ve Sosyal Don A Gelistirilecektir - J{!'raLL

Yerlesim Yerlerinde Cevre Kirliligi Azaltilacaktir -

- Yenilebilir Enerji Kaynaklarimin Kullanimi Artir T
sam Alanlarinda ve Isyerlerinde Enerji Verimlil lanacakitir
1 Afetler ve Tklim De; kligine Diren¢ Artirilacak, Biyogesitlilik ve
Dogal Kaynaklar Korunacaktir

LOJISTIK
Lojistik Altyapis: Tyilestirilecektir - AL PISININ VE
Bolgenin Erisilebilirligi Artiril: ctir - \ : .
Dis Ticaret Faaliyetleri Artirilacaktir - ~ - o : ,\.I?‘ETIN .
GELISTIRILMESI



2. PLAN HAZIRLIK SURECI

2014-2023 yillarim1 kapsayan Diizey-2 bolge planlarinin gegerlilik stirelerinin 2023 yilinda
dolacak olmasi nedeniyle 07.06.2022 tarihli ve 31859 sayili Resmi Gazete’de “Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlar1” konulu bir genelge yaymlanmis ve ilgili strateji ile
planlarin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigiiniin; yerel diizeyde ise Bakanligin yonlendirmeleri c¢ercevesinde kalkinma
ajanslarimin koordinasyonunda kamu, o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan tiim
paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu dogrultuda 2024-2028 yillarin1 kapsayan TRA2 Bolge Plani’nin da hazirliklarina Serhat
Kalkinma Ajanst koordinasyonunda baslanmistir. Hazirlik siireci temel olarak; mevcut Bolge
Planinin degerlendirilmesi, Bolge’nin mevcut durumunun analiz edilmesi, analizlerden elde
edilen sonuclara dayanarak Bolge vizyonunun olusturulmasi ve bu vizyona ulasilmasi i¢in
gerekli stratejik Oncelikler, hedefler, tedbir ve program ya da projelerin ortaya konulmasi
asamalarindan olusmaktadir.

Bolge plant hazirliklari, 2014-2023 TRA2 Bolge Plani performans gostergeleri bazinda
hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve hedeflere ulasilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin incelenmesi ile
baslamistir. Plan hazirlik siireci hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi ve temel gostergelere
dayal1 olusturulan mevcut durumun paydaslarin da katkisi ile sekillenmesini saglamak i¢in 01-
04.08.2022 tarihleri arasinda her ilde birer ¢alistay diizenlenmistir. Calistaylarda ¢evre, ulasim,
ingaat ve altyapi; sanayi, ticaret, lojistik, enerji, bankacilik ve finans; egitim ve sosyokiiltiirel
altyapi; niifus, gog, istihdam, sosyal sermaye ve kurumsal kapasite; saglik ve 6zel politika
gerektiren gruplar; turizm ve tarim olmak iizere toplamda 7 odak grup olusturularak paydaslara
yoneltilen sorular ile Bolge nin mevcut durumuna bakiglar tespit edilmistir. Ayrica Bélge’nin
gliclii ve zayif yonleri ile Bolge’ye yonelik tehdit ve firsatlar tartisiimis, Bolge’nin gelecegine
yonelik olarak ise oncelikli tematik alan Onerileri alinmistir. Calistaylara; Agri’da 76,
Ardahan’da 59, Igdir’da 51 ve Kars’ta 77 paydas katilim saglamistir.

Bolge Plan1 ve mevcut durum analizi; On Ikinci Kalkinma Plami, Tiirkiye Turizm Stratejisi,
2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Ulusal Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi, Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi, Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri, Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Programi, TRA2 Bélgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 gibi iist dlcekli
planlarin yani sira akademik caligmalar, Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan raporlar
ve stratejiler ile Ajans destekli projeler kapsaminda olusturulan aragtirma raporlar1 ve ayrica
cesitli kurum/kuruluslarin veri tabanlar1 ile paydaslardan elde edilen veriler 1s1g8inda
olusturulmustur.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve bolge planlar1 hazirlik siirecinde ulusal ve yerel diizeydeki
bolgesel gelisme politikalar1 arasinda uyumu giiclendirmek ve kurumlarla is birligini tesis
ederek bolgesel gelisme politikalar1 ile sektorel ve tematik politikalarin uyum ve
tamamlayicilifin1 saglamak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel



Miidiirliigii tarafindan 21-23.06.2022 tarihlerinde izmir’de diizenlenen BGUS ve Bolge Planlar
Hazirlik Calistayi’na katilim saglanmistir.

Mevcut durum analizi, paydas goriismeleri ve calistaylar neticesinde olusturulan Bolge vizyonu
ile bu vizyona ulagmak i¢in gerekli stratejik oncelikler, hedefler, tedbir, program ve projeler
resmi yazilarla kurum ve kuruluslarin, ¢evrimici bir anket araciligi ile tiim Bolge halkinin
gorilisiine sunulmustur. Bunun yaninda illerde ilgili kurumlarla degerlendirme toplantilar
yapilmistir. Bu sayede Bolge planinin nihai hali katilimer bir anlayis ile olusturulmustur.

3. ULUSLARARASI GELISMELER VE BOLGEYE ETKILERI

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda 1991 yilinda
yasananlar ile birlikte ulasima kapatilan Zengezur Koridoru, Tiirk diinyasi1 ve Azerbaycan ile
Tiirkiye arasindaki erisime engel olmustur. Bu nedenle Kafkasya ve Orta Asya ile Tiirkiye
arasinda alternatif ulagim baglantilar1 kurabilecek birtakim yeni projeler gelistirilmeye
baslanmistir. Bunlarin icerisinde Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Hatti1 Projesi, Batum-
Hopa Demiryolu Projesi, Samsun-Poti Demiryolu Projesi ve Kars-Igdir-Nah¢ivan (KIN)
Demiryolu Projesi gibi projeler yer almaktadir. (SERKA, 2022)

2017 yilinda faaliyete gecen ve Demir Ipekyolu olarak ifade edilen Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu, Azerbaycan’in Hazar Denizi kiyisindan baslayip Bakii ve Tiflis’ten gecerek son
istasyonu olan Kars’ta bitmektedir. 450 milyon dolar tutarinda olan Bakii-Tiflis-Kars Demir
Yolu Hatt1 Projesi komsu iilkeler Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye’ nin birlikte planladig1 ve
hayata gecirdigi bir projedir. Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan Hiikiimetleri arasinda 7 Subat
2007 tarihinde Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu Projesi Hiikiimetleraras1 Antlagsmasi Tiflis’te
imzalanmistir (T.C. Resmi Gazete, 2022)

Hattin Giircistan kisminin temeli 21 Kasim 2007, Tiirkiye kisminin temeli ise 24 Temmuz
2008’de atilmis ve 30 Ekim 2017’de hizmete acilmistir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti
Projesi toplam 838 kilometre uzunlugunda olup hattin 76 kilometresi Tiirkiye’den, 259
kilometresi Giircistan’dan, 504 kilometresi ise Azerbaycan’dan ge¢mektedir. Tirkiye’den
gegen 76 kilometrelik hattin tamami Kars ve Ardahan’dan gegmektedir (Emanet, 2021)

BTK hattinin 6nemi, navlun fiyatlar1 ve zamandan tasarruf saglamasiyla one ¢ikmaktadir.
Cin’den hareket eden tren Kazakistan-Tilirkmenistan iizerinden Hazar Denizi’'ne ve feribotlar
araciligr ile Bakii’ye ulagsmaktadir. Bakii’den sonra Giircistan {izerinden Tiirkiye’ye ve
Tiirkiye’den de “Dogu Ekspresi’nin de bulundugu giizergah ile Ankara’ya, Ankara’dan ise
Marmaray’a ulagmaktadir. Tren, Marmaray sayesinde Avrupa’ya ve son olarak Londra’ya
kadar yiik ulastirmaktadir. BOylece Pekin-Londra arasinda giivenli ve hizli demiryolu
tasimacilign gerceklesmektedir. Yolculuk siiresi yaklagik 15 giin siirmekte ve denizyolu
tagimaciligina gore daha hizli, havayolu tasimaciligina gore ise yaklasik yari yariya daha karli
hale gelmektedir. 7 Kasim 2019 tarihinde Cin’in Xian kentinden ¢ikan ve Prag’a giden
Chang’an Treni BTK hattin1 ve Marmaray Tiip Ge¢idi’ni kullanarak Avrupa kitasina gecen ilk
yiik treni olmustur. 4 Aralik 2019°da Tiirkiye’den Cin’in Xian kentine giden ilk ihracat treni



olma 0Ozelligini tasiyan uluslararasi yiik treni ise 19 Aralik’ta Xian’a ulagsmistir. Ayrica BTK
Demiryolu Hatti’nin yerli ve yabanci turizme agilmasi i¢in de ¢aligsmalar devam etmektedir.

Demir Ipekyolu olarak ifade edilen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti, Marmaray Hatti ile
Avrupa’ya kadar yiik ulasimi gerceklestirmektedir. Bolge’ye katma deger olusturmasi igin ise
lojistik merkezi kurulum ihtiyact dogmus ve Kars Lojistik Merkezi kurulmustur. 26 Kasim
2016 tarihinde ihalesi gergeklestirilen ve 06 Nisan 2017 yilinda yapimina baglanan Kars
Lojistik Merkezi ile demiryolu baglantis1 30 Aralik 2020 tarihinde tamamlanarak 21 Mayis
2021 tarihinden itibaren tagima ve trafik islemlerine agilmustir.

Tiirkiye’deki 13 lojistik merkezinden biri olan Kars Lojistik Merkezi, 19 adet demiryolu hatti
ile 400 bin m? alan iizerine kurulu ve 412 bin ton tasima kapasitesine sahiptir. Yapimi devam
eden 2. etap ¢aligmalari bittiginde Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’nda kullanilan lokomotif
ve vagonlarin bakimlar1 da Kars Lojistik Merkezinde yapilabilecek ve yaklasik bin kisilik ek
istihdam imkani olusturulacaktir. 2021 yilinda acildig1 giinden ayni yilin sonuna kadar Kars
Lojistik Merkezi’nde 366 tren ve 3.430 konteyner ile toplam 98.417 ton yiikiin ihracati, 380
tren ve 8.907 konteyner ile toplam 369.479 ton yiikiin ise ithalati yapilmistir (Kars Lojistik
Merkezi, 2023).

Kars Lojistik Merkezi’nin yakin gelecekte faaliyete gececek olan Sivas-Ankara Yiiksek Hizl
Tren Hatt1 ve planlanan Sivas-Kars Yiiksek Hizli Tren Hatti’yla biitiinlesmesiyle, yurt iginde
ve uluslararasi diizeyde 2 milyon tonluk yiik transferi yapacagi ve yillik yaklasik 140 milyon
TL gelir saglayacag: degerlendirilmektedir (Karaismailoglu, 2021).

Kisa adi TANAP olan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 projesi ise Azerbaycan’daki gaz
sahalarindan ¢ikarilan dogal gazin 6ncelikle Tiirkiye ve sonrasinda Avrupa’ya transfer edilmesi
icin hayata gecirilen projenin Tirkiye ayagii olusturmaktadir. Azerbaycan’daki rezerv
bolgesinde bulunan dogal gazin oncelikle Giiney Kafkasya Boru Hatti ile Tiirkiye’ye ve
ardindan TANAP vasitasiyla Trans-Adriyatik Boru Hatti’na (TAP) baglanarak Avrupa’ya
iletilmesi saglanmaktadir. Bu yoniiyle TANAP Tiirkiye ve kiiresel enerji piyasalar1 agisindan
cok 6nemli bir yere sahiptir (Kavaz, 2018).

TANAP, Tiirkiye-Giircistan sinirinda Ardahan ili Posof ilgesi Tiirkgozii koylinden baslayip
Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Giimiishane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kirsehir,
Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve
Edirne olmak iizere 20 ilden gecerek Yunanistan sinirinda Edirne’nin Ipsala ilgesinde son
bulmaktadir (Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP), 2022).

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP), giizergahi lizerinde yapilan ihtiyag
analizinin sonuglarina uygun sekilde tasarlanarak uygulanan Sosyal ve Cevresel Yatirim
Programlar1 (SEIP), Dogrudan Hibe Fonlama Mekanizmasi ile finansman sagladigi projelerle
ekonomik ve sosyal kalkinma ile dogal kaynaklarin korunmasini desteklemektedir. Bu
kapsamda TRA?2 Boélgesi’nden de projelerin desteklenmesine vesile olmustur. (Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP), 2022).



2020 yilinda Ermenistan ve Azerbaycan arasinda yasananlar neticesinde 10 Kasim 2020’°de
Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya arasinda imzalanan mutabakat metninde yer alan 9. madde
hem TRA2 Boélgesi hem de Tiirkiye i¢in ayr1 bir dneme haizdir. 9. maddede; “Bolge’deki tiim
ekonomi ve ulasim baglantilar1 agilacaktir. Ermenistan Cumbhuriyeti; insanlarin, araglarin ve
mallarin her iki yonde engelsiz hareketini organize etmek i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bati
bolgeleri ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki ulasim baglantilarinin giivenligini garanti
eder.” ifadelerine yer verilmektedir (Stratejik Diisiince Enstitiisii, 2020).

Mutabakat metni ile birlikte glindeme gelen Zengezur Koridoru Projesi Tiirkiye ve Azerbaycan
arasinda 15 Haziran 2021°de Azerbaycan'in Susa kentinde her iki iilkenin Cumhurbagskanlari
tarafindan imzalanan Susa Beyannamesi ile resmiyet kazanmistir. Ortak bildiride “Taraflar,
Tiirkiye ve Azerbaycan’1 birlestiren Azerbaycan Cumhuriyeti bati rayonlar1 ile Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti arasindaki koridorun (Zengezur Koridoru)
acilmasinin ve s6z konusu koridorun devami olarak Nah¢ivan-Kars demiryolunun insaatinin
iki iilke arasindaki ulastirma-iletisim iligkilerinin yogunlastirilmasina onemli katki
saglayacagini belirtirler” ifadelerine yer verilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 2022).

Zengezur Koridoru veya Nahgivan Koridoru olarak bilinen kara ve demiryolu hattinin ulasima
acilmas1 durumunda yaklasik 40 kilometrelik uzunluga sahip olan koridorun Azerbaycan ve
Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti arasindaki dogrudan ulasimi, dolayisiyla Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki kesintisiz baglantiy1 saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin Azerbaycan’a ihracat1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore % 6,8 oraninda artarak 2,5
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla yaklasik % 7,9 oraninda artarak yaklasik 3,5 milyar dolar seviyesine
ulasmustir. Iki kardes iilke arasinda gerceklesen ticaret hacmi yeterli goriilmemekle beraber iki
iilkenin Cumhurbagkanlarinin 2023 yili i¢in koymus oldugu hedef 15 milyar dolardir. Bu hedefe
ulasabilmek igin Igdir il smirlarindan gecerek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti iizerinden
Azerbaycan’a kara ve/veya demiryolu ile ulasim imkani saglayacak olan Zengezur Koridoru
onemli bir potansiyele sahiptir.

1990’1 yillarda dillendirilmeye baglayan Kars-Igdir-Nah¢ivan Demiryolu Projesi i¢in 2018
yilinda On etiit c¢aligmast baglamig, 2020 yilinin sonunda tamamlanmis ve Susa
Beyannamesi’nin de etkisi ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2022
Yili Yatirim Programi’na alinmistir. Projedeki demir yolunun 224 km uzunlugunda, c¢ift hatl,
elektrikli ve sinyalizasyonlu olmasi ongériilmektedir. Ikinci Karabag Savasi sonrasinda
yasanan ve yukaridaki paragraflarda aktarilan gelismeler neticesinde, yapim maliyeti yaklasik
1,2 milyar dolar olan projenin 2025 yilinda tamamlanmasi éngdriilmektedir (Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2022).

10 Kasim 2020’de Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya tarafindan imzalanan mutabakat metni
sonrasinda Tiirkiye ve Ermenistan arasinda normallesme siireci de baslamistir. 1993 yilinda
kapatilan, Tiirkiye'nin Igdir'daki Alican Karayolu Sinir Kapist ile Ermenistan'a agilan demir
yolu hattinin gegtigi Kars'in Akyaka ilgesindeki Akyaka Sinir Kapisi’nin tekrar acilmas: da
normallesme siirecindeki en 6nemli adimlardan birisidir. 2022 yili Temmuz ayinda Tiirkiye ve
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Ermenistan Normallesme Siireci Ozel Temsilcilerinin yaptig1 goriisme sonrasinda, Tiirkiye ile
Ermenistan arasindaki kara sinirinin iki iilkeyi ziyaret eden figiincii iilke vatandaslarinin
gecigsine miimkiin olan en yakin zamanda agilmasi lizerinde mutabakata varilmis ve gerekli
siirecin baglatilmasina karar verilmistir. Sinir kapilarimin tamamen agilmasi ile Bolge
ithracatinin ve turizm gelirlerinin 6nemli derecede etkilenmesi beklenmektedir. (T.C Disisleri
Bakanligi, 2022)

4. BOLGEYE GENEL BAKIS

TRA2 Bolgesi’nin Cografi Konumu ve Ozellikleri

TRA2 Bolgesi; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olugmaktadir. Bolge 30.193 km?’lik
alani ile Tiirkiye yiizol¢limiiniin yiizde 3,8’ini olusturmaktadir. Bolge’nin yiizey sekillerinde
daglar, platolar, yaylalar, ovalar ve nehirler genis yer tutmaktadir. Bélge nin rakimi 805 m
(Dilucu Ovasi) ile 5.137 m (Agr1 Dagi) arasinda degismektedir. Bolge illerinin rakimlar ise
genel olarak yiiksektir. Agr1 1.640 m, Ardahan 1.800 m ve Kars 1.768 m rakima sahipken
Bolge’de mikroklima 6zelligi gosteren Igdir ili ise 800-900 m rakimda bulunmaktadir. Bu
durum Igdir ili hari¢ kis kosullarinin uzun ve agir ge¢gmesini beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye’nin en yiiksek volkanik kiitleleri olan Agr1, Stiphan, Tendiirek daglari ile Allahuekber
ve Yalniz¢am siradaglar1 TRA2 Bélgesi'nde yer almaktadir. Ulkenin Kuzeydogu Anadolu
(TRA-Diizey 1 Bolgesi) Bolgesi’'nde yer alan TRA2 Bolgesi’nin dogusunda Ermenistan,
giineydogusunda Iran ve Nahgivan, giineyinde Bitlis ve Van, giineybatisinda Mus, batisinda
Erzurum, kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Giircistan bulunmaktadir. TRA2 Bolgesi 4 iilke
ile smir1 olmasi nedeniyle énemli bir konumdadir. Agri ile iran arasinda Giirbulak Sinir Kapus,
Ardahan ile Gircistan arasinda Tiirkgozii Sinir Kapist ve Aktag Smir Kapisi, Igdir ile
Azerbaycan (Nahgivan) arasinda Dilucu Sinir Kapisi, [gdir ile Ermenistan arasinda Alican Sinir
Kapist, Igdir ile Iran arasinda Borualan Sinir Kapisi ve Kars ile Ermenistan arasinda Akyaka
Sinir Kapis1 olmak tizere Bolge’de toplamda 7 sinir kapis1 bulunmaktadir. Bunlardan Giirbulak
Sinir Kapist, Tiirkgozii Sinir Kapisi, Aktas Sinir Kapist ve Dilucu Sinir Kapisi agiktir.

TRAZ2 Bolgesi’nin Jeostratejik Konumu ve Onemi

Dort iilke ile sinir olusturan TRA2 Bolgesi, ithalat ve ihracat alaninda biiyiik potansiyele sahip
olmakla birlikte; bu potansiyeli komsu iilkelerdeki siyasi istikrarin olmayis1 ve Bdlge’nin bu
pazara yonelik stratejik aksiyon alamamasindan dolay1 kullanamamaktadir.

2017 yilinda faaliyete gecen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu sayesinde Cin’den hareket eden
yiikler ilk olarak Kazakistan-Tiirkmenistan iizerinden Hazar Denizi’ne ve feribotlar araciligi ile
Bakii’ye ulagmaktadir. Ardindan Giircistan iizerinden Tirkiye’ye giris yapmakta ve
Tiirkiye’den ise “Dogu Ekspresi” hatt1 iizerinden Ankara’ya, Ankara’dan Marmaray’a
ulagsmaktadir. Marmaray’1 kullanan tren Avrupa’ya ve son olarak Londra’ya kadar yiikiinii
ulagtirmaktadir. Bu proje Pekin ve Londra arasinda bir ulastirma agin1 kapsamakta ve bu agin
TRA2 Bélgesi’nin gelisimi agisindan etkilerinin biiyiik olacag: éngériilmektedir. Ozellikle Orta
Asya’ya acilan sinir kapilarinin bu Bolge’de olmast TRA2 Bolgesi icin énemli bir ithalat-
ihracat kaldiraci gérevi gorecektir. Bolgesel iiretimin bdlge digina ulagimi konusunda kara yolu,



hava yolu ve demiryolu imkéanlarina sahip olan Bolge, ulasim ve lojistik alaninda hayata
gecirilen projelerle gelisecektir. Ayrica, Kars Lojistik Merkezi de Bolge potansiyelini harekete
gecirmek icin dnemli bir yatirim olmustur.

Zengezur Koridoru Projesi ise TRA2 Bolgesi i¢cin 6nemli potansiyelleri beraberinde getirmesi
beklenen projelerdendir. Agilacak kara ve demir yolu ulagimiyla Azerbaycan’it dogrudan
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne baglamay: hedefleyen proje ayn1 zamanda Azerbaycan ve
Tiirkiye’yi birbirine baglamay1 da amaglamaktadir.

TRA2 Bolgesi ayn1 zamanda Avrupa’ya giden boru hatlarinin stratejik giizergahi iizerindedir.
Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve
Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Ardahan’dan iilkeye girmektedir. Ayrica Iran-
Tiirkiye Petrol Hatt1 da Agri’dan Tiirkiye sinirlarina girmektedir.

4.1. SOSYAL YAPI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2017 yilinda
hazirlanan Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na
bakildiginda TRA2 Bolgesi’nin dort ilinin de 6. kademe en az gelismis iller arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Bu calismaya gore Agri 80, Ardahan 67, Igdir 70 ve Kars 69. sirada yer
almaktadir. Bu iller arasinda sadece Ardahan, 2011 yilinda yapilan ayni caligmaya gore
siralama olarak iyilesme gostermistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

2022 yilinda hazirlanan ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore
ilgeler alt1 farkl1 gelismislik diizeyine gore siralanmistir. Bu ¢ergevede birinci kademe gelismis
ilgeler arasinda TRA2 Bolgesi’ndeki illere bagh higbir ilgenin olmamasi dikkat ¢cekmektedir.
Ikinci gelismislik kademesinde Tiirkiye geneli siralamasinda 239. sirada olan Kars’in Merkez
ilgesi yer almaktadir. Ugiincii gelismislik kademesinde Tiirkiye geneli siralamasinda 305. sirada
olan Ardahan’in Merkez il¢esi ve 329. sirada olan Igdir’in Merkez ilgesi yer almaktadir.
Dordiincii gelismislik kademesinde Tiirkiye geneli siralamasinda 451. sirada olan Agri’nin
Merkez ilgesi ve 629. sirada olan Ardahan’in Posof ilgesi yer almaktadir. Besinci gelismislik
kademesinde Tiirkiye geneli siralamasinda 754. sirada olan Agri’nin Dogubayazit ilgesi, 822.
sirada olan Ardahan’in Cildir ilgesi, 827. sirada olan Kars’in Kagizman ilgesi, 839. sirada yer
alan Kars’in Sarikamis ilgesi ve 847. sirada yer alan Ardahan’in Damal ilgesi yer almaktadir.
TRA2 Bolgesi’nde yer alan Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerindeki geriye kalan ilgelerin
tamami diger ilgelere nazaran daha az gelismislik diizeyine sahip olan altinci gelismislik
kademesindeki ilgeler kategorisinde siralanmistir. TRA2 Bolgesi’ndeki illere bagli ilgeler
arasinda Tiirkiye geneli siralamada en sonda yer alan ilge 967. sirada olan Agri’nin Hamur
ilgesidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2022).

Niifus ve Gog

TRAZ2 Bolgesi’nin niifus yapisina bakildiginda en ¢ok niifusun 510.626 kisiden olugsan Agri’da
oldugu goriilmektedir. 2022 yili itibariyla toplam 1.081.530 kisiden olusan TRA2 Bolgesi
icerisinde Agri ilini 274.829 kisilik niifusuyla Kars, 203.594 niifusuyla Igdir ve 92.481 kisilik
niifusuyla Ardahan takip etmektedir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).
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Niifus yogunlugu bir bdlgede yerlesme sayisi ile bolgenin yiizélgiimli arasindaki orani
vermektedir. 2022 yil1 verilerine gére TRA2 Bdlgesi illeri arasinda niifus yogunlugunun en
yiiksek oldugu il, kilometrekareye 57 kisi ile Igdir’dir. Niifus yogunlugu bakimindan Igdir’1
strastyla 45 ile Agr, 27 ile Kars, 19 ile Ardahan takip etmektedir. Bu durum TRA2 Bolgesi
genelinde 36 iken, Tiirkiye genelinde niifus yogunlugu 111°dir (TUIK, Merkezi Dagitim
Sistemi, 2023).

2022 yil1 verilerine gore Tiirkiye genelinde belde ve kdyler niifusunun toplam niifus i¢indeki
orani ylizde 6,84 iken bu oran, TRA2 Bolgesi genelinde yiizde 43,84 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Belde ve koyler niifusunun toplam niifus i¢indeki oranina bakildiginda TRA2 Bolgesi igerisinde
en yiiksek orana sahip iller sirasiyla yiizde 57,7 oraniyla Ardahan, yilizde 48,29 oraniyla Kars,
yiizde 41,13 orantyla Igdir ve son olarak yiizde 40,02 oraniyla Agr1’dir. Ayrica TUIK kent-kir
simiflamas1 2022 verilerine gore niifusunun yiizde 45,1°1 kirsalda yasayan TRA2 Bolgesi,
Tiirkiye’nin en kirsal bdlgelerinden birisidir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

TRA2 Boélgesi’nin ve illerinin net go¢ hiz1 incelendiginde Bblge’nin go¢ verdigi goriilmektedir.
Bu durum niifus projeksiyonlarina da yansimakta ve bu projeksiyonlar incelendiginde
ontimiizdeki ii¢ yi1lda Bolge’nin niifusunun diisecegi ve 2025 yilinda toplam niifusun 1.054.200
kisi olacag1 dngoriilmektedir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

Egitim

Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinden olan TRA2 Bolgesi ortalamalar ile Tiirkiye
ortalamalar1 kiyaslandiginda 2022 yilinda Bolge’nin okuma-yazma bilen niifus oraninin
Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 97,59) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bolge’de 2022 yilinda
yiizde 94,5 olarak tespit edilen okuma yazma oramni iller bazinda degerlendirildiginde ise bu
oranin sirasiyla; Ardahan ve Kars’ta ylizde 95,08, Igdir’da yiizde 94,47 ve son olarak Agri’da
yilizde 94,07 oldugu goriilmektedir. Kadinlarda okuma yazma orani ise Bolge’ nin toplaminda
yiizde 90,19 olarak toplam oranin altinda tespit edilmistir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi,
2023).

2021 yili derslik bagina diisen 6grenci sayisi verilerine gore 6grencilerin avantajina olacak
sekilde ilkogretim diizeyinde TRA2 Bolgesi’nin Tirkiye ortalamasinin altinda yer aldigi
goriilmektedir. Ancak ortadgretim diizeyinde TRA2 Bolgesi’nin ortalamasi Tiirkiye ortalamasi
ile aynidir. 2021 yili 6gretmen basina diisen toplam 6grenci sayisi verilerine gore dgrencilerin
avantajina olacak sekilde ilkokul ve ortaokul diizeyinde TRA2 Bolgesi’nin Tirkiye
ortalamasiin altinda yer aldig1 goriilmektedir. Ancak ortadgretim diizeyinde bu durum
ogrencilerin dezavantajina olacak sekilde Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023).

TRAZ2 Bolgesi illerinde ilkogretim kademesinde tagimali egitim yaygin olup en fazla tasimali
ogrenci Agri’da en az tagimali 6grenci ise Igdir ilindedir. Ayrica lise ve yiiksekdgrenim
diizeyinde de gelismis illerdeki okullara 6grenci gogii olmaktadir. (T.C. Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanligi, 2022)
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TRA2 Boélgesi’nin 4 ilinde de iiniversite bulunmakta olup en ¢ok 6grenci, fakiilte ve meslek
yiiksekokulu Bolge’deki en eski iiniversite olan Kafkas Universitesinde bulunmaktadir. 2022
yil1 verilerine gore Tiirkiye’de yiiksekokul ve fakiilte mezunu niifus orani ylizde 18,93 iken
TRA2 Bolgesi’nde bu oran Bolge’de kurulan iiniversitelere ragmen yiizde 12,35 oraninda
kalmaktadir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023). Bu oran egitim derecesi arttik¢a Tiirkiye
ortalamasinin daha altinda kalmaktadir. Egitim seviyesinin diisiikliigli de Bolge nin beseri
sermaye yetersizliginde onemli bir etken olarak goriilmektedir.

Saghk

Saglik sektoriinlin durumu ulusal ve bolgesel veriler 1s181inda kurumsal ve beseri Olcekte
incelendiginde Bolge’nin saglik alaninda geri kaldig1 goriilmektedir.

Hastane ve yatak sayilar1 2021 verilerine gore incelendiginde; en az saglik kurumu sayisinin
Ardahan’da oldugu goriilmektedir. Tiirkiye genelinde 1.547 saglik kurumu oldugu goriiliirken
TRA2 Boélgesi’nde bu sayinin 24 oldugu goriilmektedir. Toplam yatak sayisina bakildiginda ise
hastane sayisiyla dogru orantili oldugu goriilmektedir. Saglik kurumlarindaki yatak sayilari
incelendiginde Ardahan’da 215, Igdir’da 313, Kars’ta 809 ve Agri’da 883 yatagin oldugu tespit
edilmistir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023). Tiirkiye genelinde 68 tane iiniversite
hastanesi oldugu diisiiniildiiglinde TRA2 Bdlgesi’'nde, sadece Kars’ta {iniversite hastanesi
olmasi dikkat ¢ekmektedir.

2021 yil1 verilerine gore Bolge illeri arasinda niifusa oranlandiginda 10.000 kisi basina en az
yatak diisen il Igdir iken en ¢ok yatak diisen il Kars’tir. Tiirkiye genelinde 10.000 kisi basina
30 yatak diiserken TRA2 Bolgesi i¢in bu say1 20°dir. Bolge illeri olan Agri, Ardahan, Kars ve
Igdir ig¢in 10.000 kisi basina diisen yatak orani sirastyla 17, 23, 29, 17 olup lilke geneli oranin
altindadir. Kars’ta bulunan {iniversite hastanesi 275 yataga sahiptir. Bu say1 Tiirkiye ¢apinda
{iniversite hastanelerinin ortalama yatak sayis1 olan 632’den oldukca diisiiktiir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023).

2021 yil1 verilerine gore Bolge’de 1.000 kisi basina diisen hekim sayis1 en ¢ok olan il Kars ve
Ardahan’dir. Kars ilinde tiniversite hastanesi bulunmasi, Ardahan ilinde ise niifusun az olmasi
bu duruma katki saglamistir. TRA2 Bolgesi’nde 1.000 kisi basina diisen hekim sayisi 1,4 iken
Tiirkiye i¢in bu say1 2,2 dir. Bolge illeri olan Agri, Ardahan, Kars ve Igdir i¢in 1.000 kisi bagina
diisen hekim sayis1 sirasiyla 1,2; 1,7; 1,3 ve 1,7°dir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).
Ayrica Bolge illeri, Ardahan harig¢ bebek 6liim hizinin en fazla oldugu iller arasindadir (TUIK,
I Gostergeleri, 2023).

Yoksulluk ve Gelir Dagilim

TRA2 Bolge niifusunun biiyiik bir cogunlugu kirsal alanda yagamaktadir. Tiirkiye genelinde
oldugu gibi kirsal alanda yasayanlar kentsel alanda yasayanlara gore yoksulluk ve gelir dagilimi
bakimindan daha dezavantajli durumdadirlar. 2022 yilinda Boélge’deki gelir dagilimi yiizde
20’lik gruplar halinde incelendiginde en yiiksek payi alanlar ve en diislik pay1 alanlarin oraninin
(ylizde 5,92 ve 46,91) Tirkiye ortalamasinin (ylizde 6,05 ve 48,01) altinda kaldig
goriilmektedir. Bununla birlikte toplam gelir ortalamasi Tirkiye ile kiyaslandiginda aradaki
farkin olduke¢a genis oldugu goriilmektedir. TRA2 Bolgesi’ndeki gelir dagilimi yiizde 20°lik
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gruplar halinde incelendiginde gruplarin ortalamasi1 2022 yilinda 27.659 TL iken Tiirkiye’de bu
ortalama 48.642 TL’dir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

TRA2 Bolgesi’nin sosyoekonomik bakimdan iilkenin en az geligsmislik diizeyine sahip bolgeleri
arasinda yer aldig1 g6z onilinde bulunduruldugunda gelir dagilimindaki ugurumun sebebi daha
da anlam kazanmaktadir. TRA2 Bélgesi, TUIK 2021 Y1l Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi
kapsaminda esdeger hanehalki kullanilabilir fert medyan gelirinin yiizde 50’sine gore yiizde
14,6 ile goreli yoksullugun en yiiksek oldugu bolgeler arasinda yer almaktadir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023).

Sosyal Yasam

Bolge genelinde halkin zaman gegirebilecegi agik ve kapali sosyal donat1 alanlarinin oldukca
yetersiz oldugu goriilmektedir. Bolge, hem kiiltiir ve sanat faaliyetleri hem rekreasyon alanlari
bakimindan dezavantajli konumdadir. Bu durum, Bolge’nin nitelikli isgiiciinii ve sosyal
sermayesini kaybetmesine zemin hazirlamaktadir. 2022 yil1 verilerine gore Agri’da 8, Igdir’da
1, Kars’ta 1 adet olmak iizere toplamda 10 adet sinema bulunmakta; Ardahan’da ise hi¢ sinema
bulunmamaktadir. 2022 yilinda Agri’da 3, Ardahan’da 1, Igdir’da 4, Kars’ta 3 adet olmak iizere
11 tiyatro salonu bulunmaktadir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023). Bolge illerindeki spor
kuliiplerinin dagilimi incelendiginde Igdir ili hem g¢esitlilik hem de say1 bakimindan 6ne
cikmaktadir. 2022 yili verilerine gore Igdir’da toplam 101 spor kuliibii bulunmakta olup
Igdir’dan sonra en fazla spor kuliibii sayisi sirasiyla 92 ile Kars, 64 ile Agr ve 42 ile
Ardahan’dadir (T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, 2023).

Ozel Politika Gerektiren Gruplar

Bolge’de yaslilar, engelliler, kadinlar gibi 6zel politika gerektiren gruplara iliskin verilen
hizmetlerin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz oldugu goriilmektedir. Bolge’de yaslilara
sunulan hizmetler ¢ergevesinde TRA2 Bolgesi’nde Agri, Ardahan ve Kars illerinde birer adet
huzurevinin oldugu tespit edilmistir. Ancak yapilan calistaylarda katilimcilar bu sayilarin
yetersizligini ve bulunan merkezlerin hizmet kapasitesinin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Aile
ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliikleri tarafindan Bolge’deki engellilere ydnelik gesitli hizmetler
verilmekle birlikte Bolge’deki engellilerin sosyal ve ekonomik hayata katilimi ¢ok sinirlidir.

Bolge illeri igerisinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli olarak 4 ilde de birer adet
Siddet Onleme ve izleme Merkezi ve kadin konukevi bulunmaktadir (T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, 2022). 2020 yilinda yayinlanan Cinsiyet Esitligi Karnesi verileri “Tam
esitsizlik= 0,000” ve “Tam esitlik= 1,000 {izerinden aldig1 degerlerde; siyaset ve ekonomide
temsil edilme, iiretim faaliyetlerine katilim ve egitim alt endeksleri iizerinden incelenmistir. Bu
baglamda Agri 0,449 degerine sahip olup 81 il icerisinde 57. sirada bulunmaktadir. Ardahan
0,435 degeri ile 71. sirada; Kars 0,464 degeri ile 46. sirada; [gdir ise 0,508 degeri ile 13. sirada
yer almaktadir (TOBB, TSKB ve TEPAV, 2020). Bolge genelinde dezavantajli durumdaki
kadinlar, yaghlar, engelliler gibi 6zel politika gerektiren gruplara sunulan hizmetlerin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Orgiitliiliik

Diger bolgelere nazaran orgiitlenme ve is birligi diizeyi TRA2 Bolgesi’nde diisiik kalmaktadir.
TRA2 Bolgesi’ni olusturan illerde faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslarinin dagilimina
bakildiginda 2022 yilinda Agri’da 261, Ardahan’da 113, Igdir’da 176 ve Kars’ta 208 adet
oldugu goriilmektedir (Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii, 2023). Ancak sayilarin
yaninda s6z konusu kuruluslarin etkinligi diisiik olup Bolge’deki orgiitliiliik bilincinin ve
diizeyinin yetersiz kaldig1 ¢alistaylarda belirtilen hususlardan biri olmustur. STK’lerin biiyiik
cogunlugunun kurumsal kapasite ve orgiitlenme bi¢imi bakimindan zayif oldugu, altyap1 ve
gelir kaynaklarmin yetersizligi, iiye/goniilliilerin profili ve ilgisizligi vb. nedenlerden otiirii
diisiik kapasitede faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. STK’lerin Bolge’de nitelik ve nicelik
olarak daha etkin rol almalar1 pek ¢ok sorunun ¢oziimiinde yerel halkin goriislerinin ¢éziimlere
yansitilabilmesi ve dolayisiyla daha iyi bir yasam sunulabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kurumsal Kapasite

TRA2 Bolgesi’nde 4 valilik ve 22 kaymakamlik merkezden yonetimi; 4 il 6zel idaresi genel
sekreterligi, 35 belediye bagkanligi (4’1 il merkez belediyesi, 22’si il¢e belediyesi ve 9 tane de
belde belediyesi) ile 1.333 muhtarlik da yerel yonetim Orglitlenmesini temsil etmektedir.
Kamusal hizmetin kaliteli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirilmesi kurumlarin
kapasiteleri ile dogru orantilidir. Kamu hizmetinin sunulmasinda yasanan sorunlar personelin
nicelik olarak azligindan ve nitelikli personelin siirekli yer degistirmesinden kaynakli olarak da
yasanmaktadir. Bu c¢er¢evede, kamu hizmetinin kalitesinin artirilmasi i¢in Bolge’de gorev
yapan personelin nitelikli hale getirilmesi gerekmekte olup personelin gorev siiresinin
uzatilmasi amaciyla da kentsel yasam alanlarinda sosyal ve fiziki niteliklerin arttirilmasi dnem
arz etmektedir.

Altyapi

2020 yilinda atik hizmeti verilen niifusun toplam niifus i¢indeki pay: Tiirkiye genelinde ytlizde
94 iken, Bolge’de yiizde 57 olup iilkeye kiyasla bu oran olduk¢a diisiiktiir. 2020 yilinda
kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusuna orani
Bolge’de yiizde 92 ve iilkede yiizde 91°dir. Bolge’de igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet
verilen belediye niifusunun toplam belediye niifusu i¢indeki orami yiizde 96’dir. Bolge bu
degerde de Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 99) altinda kalmaktadir (TUIK, Bolgesel Istatistikler,
2023). Bolge’de icme suyu sebeke sisteminin eski olmasi nedeniyle sik sik yasanan su
kesintileri ve arizalar giinliik yasantiy1 sekteye ugratmaktadir. Ayrica Bolge’de yaygin olan
kacak su kullanim1 ve altyapi eksikliginden kaynaklanan sizintilar 6nlenememektedir.

Bolge illerinde belediyeler tarafindan hizmete sunulan atiksu aritma altyapisi sadece Kars ve
Ardahan’da mevcuttur. 2020 yilinda iilke belediyelerinin 1.068’inde aritma tesisi bulunurken,
Bolge’de Ardahan’da 2 ve Kars’ta 1 olmak iizere toplam 3 tesis bulunmaktadir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023). 2022 yili itibariyla; Igdir’da atiksu aritma tesisi faaliyet ge¢mis,
Dogubayazit’ta ise yapimi devam etmektedir. Bu minvalde, Bolge’de atiksu altyapi hizmetinin
diger Bolge illerine yayginlagtirllmast ve mevcut altyapit hizmetinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Enerji kaynaklarindan biri olan dogal gazin Bolge’de kullaniminin yayginlasmasi kentsel
altyapinin gelismesiyle birlikte saglanmistir. 2011 yilinda Boélge’de sadece Kars il merkezi ve
Sarikamis il¢esinde dogal gaz kullanim1 varken, 2022 yil1 sonu itibariyla 4 il merkezinin yant
sira Dogubayazit, Patnos, Gole, Sarikamis ve Selim il¢elerinde dogal gaz kullanilmaktadir.
Eleskirt, Taslicay, Posof, Tuzluca, Kagizman ilgelerinde de dogalgaz altyapisi i¢in plan ve
altyap1 caligmalar1 devam etmektedir. Buna ragmen 2022 yilinda Tiirkiye’de dogal gaz abone
sayisinin toplam hane sayisina orani yiizde 73 iken, Bolge’de bu oran ylizde 38’tiir. Bolge
illerinde bu oraninin en yiiksek oldugu il yiizde 48’lik oran ile Kars’tir. Kars’1 sirasiyla yiizde
44 ile Igdir, yiizde 34 ile Ardahan ve yiizde 29 ile Agr izlemektedir (T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu, 2023).

4.2. EKONOMIiK YAPI

Genel Ekonomik Durum

TRA2 Bolgesi’nde kisi bagina diisen gayrisafi yurt i¢i hasila miktar1 Tiirkiye ortalamasinin
yarisinin altinda kalirken, Bolge’deki en diisiik paya sahip il Agr’dir. TUIK verilerine gére
2021 yilinda kisi bagina diisen GSYH Tiirkiye’de 86.144 TL iken TRA2 Bolgesi’nde 36.666
TL’dir. TRA2 Bolgesi’nin Tiirkiye i¢indeki cari fiyatlarla gayrisafi katma deger orani yiizde
0,56, illerin Bolge icindeki oranlari ise Agr yiizde 34,9, Ardahan yiizde 11,19, Kars yiizde
28,77 ve 1gdir ylizde 24,10°dur. Bolge icinde en yiiksek gayrisafi katma deger Agr tarafindan
iiretiliyor olmasina ragmen kisi bagina diisen GSYH’nin yine Agr ilinde en diisiik olmasinin
temel sebebi niifusunun diger illere gore daha fazla olmasidir (TUIK, Bélgesel Istatistikler,
2023).

TRA2 Bélgesi'nde 2021 yilinda sektdrlerin Gayri Safi Yurt ici Hasila icindeki dagilimlarina
bakildiginda, Bolge’de tarim sektorii tarafindan iiretilen GSYH oraninin Tirkiye’de tarim
sektoriinde tiretilen GSYH oraninin yaklasik 5 kat1 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin GSYH i¢indeki orani yiizde 5,5 iken Bolge’de bu oran yiizde 28,6’dir. Buna karsilik
Bolge, Tiirkiye’deki tarimsal GSYH’nin yaklasik yiizde 2,9’unu karsilamaktadir (TUIK,
Bolgesel Istatistikler, 2023).

TRA2 Bolgesi'nde sanayinin az gelismesine ve faaliyet alani igerisinde yer alan sanayi
imalatinin da yiiksek katma degere sahip sektorlerde olmamasina bagh olarak, 2021 yilinda
sanayiden elde edilen gayrisafi katma deger Tiirkiye ortalamasinin yaklasik tigte biri kadardir.
Tiirkiye’de GSYH i¢indeki sanayi ve hizmetler orani sirastyla ylizde 31,1 ve yiizde 52,7 iken
bu durum Bélge’de yiizde 7,8 ve yiizde 53°diir (TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2023).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde 2004-2020 yillar1 arasinda kisi bas1 gayri
safi yurt i¢i hasila degerleri {izerinden yakinsama analizi yapilmistir. Analizle Tiirkiye’deki
iller; kiiresel, potansiyel kiiresel, iiretimde rekabetci iller, potansiyel rekabetci iller, bolgesel
merkezler, yerel ekonomiler ve Oncelikli doniisiim illeri olarak smiflandirilmistir. Gelir,
sosyoekonomik gelisme ve merkez 6zelligi tasima bakimindan daha diisiik seviyede olan iller
yerel ekonomiler ve Oncelikli doniisiim illeri olarak nitelendirilmistir. Bu kapsamda TRA2
Bolgesi’nde yer alan tiim iller 6ncelikli doniisiim illeri arasinda yer almaktadir.
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Isgiicii ve Istihdam Yapisi

2022 yili TUIK verilerine gére TRA2 Bolgesi'ndeki yiizde 12,7 olan issizlik oraninin, yiizde
10,4 olan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Istihdam oranlarina
bakildiginda ise Tirkiye ortalamasi yiizde 47,5 olarak saptanirken bu oran TRA2 Boélgesi'nde
yiizde 44,5°dir. Isgiiciine katilma orami ele alindiginda Tiirkiye ortalamasinin yiizde 53,1 oldugu
goriiliirken bu oran Bélge’de yiizde 51 ile yine Tiirkiye ortalamasinmn altindadir (TUIK,
Bolgesel Istatistikler, 2023).

Iktisadi faaliyetler cergevesinde degerlendirildiginde 2022 yilinda TRA2 Bélgesi'nde en yiiksek
istihdam ytizde 48,1 oraniyla tarim faaliyet kolunda gergeklestirilmistir. Bu oran yiizde 15,8’1ik
Tiirkiye ortalamasinin oldukga iizerindedir. TRA2 Bolgesi'nde tarim faaliyet kolunu sirasiyla
yiizde 39,5 ile hizmetler ve ylizde 12,4 ile sanayi sektorii takip etmektedir. Tiirkiye geneline
bakildiginda ise faaliyet kollar1 arasinda en yiiksek istihdam orami sirasiyla yiizde 56,5 ile
hizmetler, yiizde 27,7 ile sanayi ve yiizde 15,8 ile tarim sektoriinde goriilmektedir (TUIK,
Bolgesel Istatistikler, 2023). TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye arasindaki istihdam oranlari
karsilagtirildiginda TRA2 Bolgesi tarim alaninda Tiirkiye ortalamasinin iizerine ¢ikmakla
birlikte sanayi ve hizmetler alaninda Tiirkiye’deki istihdam ortalamasinin oldukga altinda
kalmaktadir.

2022 yilinda Bolge’de igsiz niifusun yiizde 40,43’ii 15-34 yas aras1 genclerden olugsmaktadir
(TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2023) (TUIK verileri kullamilarak yazar tarafindan
hesaplanmistir.) Bolge’deki issizlerin e8itim durumu ve cinsiyetlerine gore issizlik rakamlari
degerlendirildiginde, ilk6gretim mezunu issizlerin ¢ogunlukta oldugu ve bu grup igerisinde
erkeklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Mezuniyet arttikca issizlik azalmakta, bu da nitelikli
ise duyulan ihtiyac1 bir kez daha ortaya koymaktadir.

4.3. SANAYI SEKTORU VE AR-GE

TRA2 Bolge sanayisi yeterince gelisememis ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin
gerisinde kalmistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1
hem de istthdama katkis1 nispeten digiiktiir. 2021 yili verilerine gore Tiirkiye’de GSYH
icindeki sanayi orani yiizde 31 iken bu durum Bélge’de yiizde 7,8°dir (TUIK, Boélgesel
Istatistikler, 2023).

2022 yili verilerine gére TRA2 Bolgesi'nde 791,9 hektar alanda 5’1 faal ve 1’i kurulum
asamasinda olmak iizere toplam 6 OSB bulunmaktadir. Kurulum asamasinda Agr ilinin
Diyadin ilgesindeki bitkisel iiretim iizerine olan tarima dayali ihtisas OSB’dir. Her ne kadar her
ilde en az bir tane OSB oldugu ve bu OSB’lerin kent merkezlerine yakin konumlandirildig
goriilse de ulagim ve altyapr problemleri bulunmaktadir (TRA2 Bolgesi OSB Miidiirliikleri,
2023).

OSB yonetimlerinden alinan bilgilere gore OSB altyapilarina iliskin mevcut durum
incelendiginde; ulasim, enerji, aydinlatma, giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik
oldugu tespit edilmistir. Bolge’deki OSB’lerden higbirinde atiksu aritma tesisi
bulunmamaktadir. Sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaglar ise temel altyap1
sorunlarindan dolay1 geri planda kalmistir. Bolge Plani calistaylarinda dile getirilenler de bu
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verileri destekler niteliktedir. Bolge’deki OSB’lerin mevcut altyapr durumlari agsagidaki tabloda
detaylandirilmistir (TRA2 Bolgesi OSB Miidiirliikleri, 2022).

Tablo 1. TRA2 Bélgesi'ndeki OSB'lerin Mevcut Altyapt Durumu

OSB Mevcut Altyapi Durumu
Elektrik altyapisi yetersiz oldugundan kesintiler yasanmaktadir. igme
suyu altyapis1 olmadigindan kuyu suyu kullanilmaktadir. Dogalgaz
Agr1 OSB altyapisi1 yoktur. OSB’ye ana ulasimin oldugu yol ile OSB i¢i ara yollar
iyl durumda olmadigindan 6zellikle kis kosullarinda OSB’ye erisim
giiclesmektedir.

Diyadin Tarima
Dayali ihtisas Altyap1 ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Sera OSB

OSB’nin yerinin konum olarak uygun olmamasi, ulagim sikintilar1 ve
Ardahan OSB dogalgaz olmamasi ile halihazirda devam eden altyap1 sorunlari
nedeniyle yatirimcilar tarafindan tercih edilmemektedir.

OSB’ye ait enerji nakil hatt1 ve haberlesme hatti, yol baglantilari, igme
Igdir OSB ve kullanma suyu deposu ve sebekesi, yagmur ve kanalizasyon altyapisi,
giivenlik duvari ve kamera sistemi ile dogalgaz altyapisi mevcuttur.

2021 Yili Yatirnm Programi kapsaminda OSB’nin yollar asfaltla
Kars OSB kaplanmis ve yagmur suyu menholleri insa edilmistir. OSB’de dogalgaz
altyapist bulunmaktadir. 2022 Yil1 Yatirim Programi kapsaminda atiksu

aritma tesisi ile tagkin koruma yapisi ingaatinin yapimi planlanmaktadir.

Kars Tarima
Dayali ihtisas
Besi OSB
Kaynak: (TRA2 Bolgesi OSB Miidiirliikleri, 2022)

fcme ve kullanma suyu, kanalizasyon, elektrik ve internet altyapisi
bulunmaktadir. OSB i¢i yol ag1 mevcuttur.

Faaliyette olan OSB’lerin doluluk oranlarina bakildiginda 2023 yili itibariyla Agr1 OSB’deki
parsellerin ylizde 27 sinin, Igdir OSB’de ylizde 57’sinin, Ardahan OSB’de yilizde 20’sinin, Kars
OSB’de yiizde 89’nun ve Kars Tarima Dayali Ihtisas Besi OSB’de ise yiizde 10’unun
tahsislerinin yapildig1 goriilmektedir. Agr1 OSB’deki parsellerin yiizde 21’inde, Igdir OSB’deki
parsellerin yiizde 42’sinde ve Kars OSB’deki parsellerin ise yiizde 62’sinde {iretim
yapilmaktadir (TRA2 Bolgesi OSB Miidiirliikleri, 2023).

Bolge’de imalat sanayii isletme sayilar1 sektorel olarak incelendiginde ise gida riinleri
imalatinin diger sektorlerden ciddi oranda 6nde oldugu goriilmektedir. TRA2 Bolgesi'nde gida
driinleri imalatinin tiim sektorler ig¢indeki paymin yilizde 44, metalik olmayan iiriinlerin
imalatinin yiizde 14, mobilya imalatinin yiizde 7, fabrikasyon metal iiriinleri imalatinin yiizde
6, giyim esyalar1 ile kaucuk ve plastik iirlinlerinin imalatinin ise yiizde 5 oldugu tespit edilmistir
(TRA2 Bélgesi SGK 11 Miidiirliikleri, 2022).

Geng igsizligini azaltmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve Spor
Bakanlhiginin birlikte yuriittiigii ve Serhat Kalkinma Ajansinin yerelde koordinasyonunu
sagladigi Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP) dahilinde Bolge’de tekstil ve cagri
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merkezi sektorlerine yonelik c¢alismalar yiiriitilmektedir. Diger sanayi alanlar1 kapsaminda
Bolge’de son yillarda giindeme gelen projelerle yeni isttihdam alani yaratan tiretim alanlar1 da
olusmaktadir. Agri’da 2019 yilinda faaliyete gecen Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve KOBI
Merkezi bu kapsamdaki 6nemli sanayi alanlaridir.

TRA2 Bolgesi'nde 2018 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmekte olup 2021 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1 yiizde 0,17°dir. Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalar1 2010-2020 yillar1 arasinda siirekli olarak artig gosterirken, Bolge’deki Ar-Ge
harcamalarinin iilke i¢indeki pay1 2018-2020 yillar1 arasinda kiigiik diistisler (yiizde 0,21-yiizde
0,19 ve yiizde 0,17) ile birlikte neredeyse sabit kalmistir. TRA2 Bolgesi Ar-Ge harcamalarinin
iilke icindeki pay1 ¢ok kiiciik olmakla birlikte bu tiir faaliyetlerin Bolge’de yer se¢mis olmasi
da ayrica 6nem tagimaktadir. Ancak Bolge Plani ¢alistaylarinda yetkililerce Bolge tiretiminde
Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin kayda deger oranda olmadig dile getirilmistir. 2010-2021
yillart arasinda TRA2 Bolgesi'ndeki patent bagvuru sayisinin oldukga diisiik olmasi ile birlikte
inisli ¢cikish seyrettigi goriilmektedir. Ancak 2022 yilinda biiyiik bir artis saglayarak Bolge’de
40 adet patent bagvurusu yapilmistir. 2022 yilinda TRA2 Boélge illerinde patent bagvurularinin
dagilimina bakildiginda ise 19 patent basvurusu ile Igdir ilk sirada yer almakta olup Igdir’1
sirasiyla 14 patent basvurusu ile Agri, 5 patent basvurusu ile Kars ve 2 patent bagvurusu ile
Ardahan izlemistir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2023).

4.4. ENERJI

Ulkemizde ve uluslararas1 6lgekte son yillarda enerji alaninda yasanan gelismelerin yaninda
TRA2 Bolgesi’nde elektrik iiretimi i¢in hidroelektrik santral yapimina 6ncelik verilmis ve Aras
Havzasi’nda bulunan onemli akarsulara gerek devlet gerekse Ozel tesebbiis araciligiyla
hidroelektrik santralleri kurulmustur. Hidroelektrik santrallerin yaninda TRA2 Boélgesi, enerji
nakil hatlarinin gecis giizergahinda bulunmasi sebebiyle jeostratejik bir konuma sahiptir.

TRA2 Bolgesi'nde enerji iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin ve yenilenemez enerji
kaynaklarinin bir arada kullanildig1 goriilmektedir. 2021 yilinda Boélge’de stirdiiriilebilirlik
acisinda onem tasiyan yenilenebilir enerji liretiminin dagilimina bakildiginda; 18 hidroelektrik
santralin toplam 504,14 MW, 2 riizgar enerjisi santralinin toplam 9 MW, 2 adet biyokiitle enerji
santralinin toplam 2,61 MW, muhtelif lisanssiz giines enerjisi santrallerinin ise toplamda 28,1
MW kurulu giiciiniin oldugu goriilmektedir. Yenilenemez enerji kaynaklarina bakildiginda ise
Bolge’de faaliyet gosteren 2 termik santralin toplam 15,60 MW Kurulu giicii oldugu
goriilmektedir: (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2022).

TRA2 Bolge illerinde kaynaklarina gore enerji iiretim degerleri incelendiginde birincil enerji
kaynaginin hidroelektrik (akarsu ve barajl), riizgar, biyokiitle ve glines oldugu goriilmektedir.
Yillik birincil enerji kaynagi olarak Ardahan’da en fazla baraj ve akarsu; Agri’da riizgar ve
giines; Igdir ve Kars’ta akarsu kullanilmistir. 2022 yilinda Bolge’deki tiim enerji {iretim
kaynaklarindan; Agri ilinde 40,22 GWh, Kars’ta 487,95 GWh, Igdir’da 42,84 GWh ve Ardahan
482,72 GWh elektrik {iiretildigi tespit edilmistir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
2023).
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2021 verilerine gore TRA2 Bolgesi'nde tliketilen faturalandirilmis elektrigin tilke icindeki orani
yiizde 0,4’tiir (TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2023) (TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan
hesaplanmigtir.) TUIK 2021 yili verilerine gore kisi basina elektrik tiiketimi Tiirkiye’de 3.386
kWh iken TRA2 Bolgesi’'nde 1.061 kWh’dir. TRA2 Bolgesi'nin sosyoekonomik gelismislik
acisindan en az gelismis bolgeler arasinda yer aldigi diisiliniildiigiinde sanayi ve tarim gibi
iiretim amagcli kullanilan elektrik tiiketiminin oran1 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda TRA2
Bolgesi'nde sanayi i¢in kullanilan elektrik oran1 yiizde 11,2 ve tarim igin tiiketilen elektrik orani
ylizde 0,35°dir. Tiirkiye’de bu oranlar sirasiyla yiizde 48 ve yiizde 4,48 olup Bolge, tlke
ortalamasinin oldukga altindadir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

4.5. TARIM

Bitkisel ve hayvansal iiretimden olusan tarim sektorii, TRA2 Bolgesi’nin temel gegim
kaynagini teskil etmektedir. Bolge’'nin cografi yapist ve iklimi Bolge’yi verimli tarimsal
arazileri olan, iilkede meracilik denilince akla ilk gelen, biiylikbas ve kiiglikbas hayvanciligin
kaynagi olarak bilinen stratejik noktalardan birisi haline getirmektedir. Bolge, bir¢ok avantaja
sahip olmasina ragmen tarimsal liretimde geleneksel yontemlerin hakim olmasi, dogal kosullara
bagl kalinmasi, {iretim yapan isletmelerin ¢ogunun aile isletmesi olmasi1 sebebiyle dlgek
ekonomisinden yeterince faydalanamamakta; tarimsal altyapinin yetersiz olmasi ve orgiitlenme
kiiltlirtiniin zayif olmast gibi sebeplerden otiirli sektorden beklenilen diizeyde verim
alamamaktadir.

Bitkisel iirlinler; tarla {irlinleri, meyve ve sebzelerden olusmaktadir. Tarla iiriinleri ise tahillar,
yemeklik baklagiller, endiistri bitkileri ve c¢ayir-mera ile yem bitkileri olarak
siniflandirilmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde liretimi 6ne ¢ikan tarla {iriinleri, tahil grubundan
bugday, misir, arpa, cavdar; endiistriyel bitki grubundan seker pancari; cayir-mera ve yem
bitkileri grubundan adi, macar ve diger fig (yesil ot), yonca (yesil ot), korunga (yesil ot), yulaf
(yesil ot), misir (silaj) ve cayir otudur (yesil ot).

Gecimini biiylik Olclide tarimsal faaliyetlerden saglayan TRA2 Bolgesi’nin tarimsal
faaliyetlerinde bitkisel iiretimin yerinin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin 2021
yil1 bitkisel iiretim degeri yaklasik 306 milyar TL olup TRA2 Boélgesi’nin ise yaklasik 1,6
milyar TL’dir. TRA2 Boélgesi’nin Tiirkiye i¢indeki pay1 ylizde 0,53’tiir. TRA2 Bolgesi’nde
bitkisel tiretim degeri en fazla olan iller Igdir ve Agr illeridir. Agr1 ilinin TRA2 Bolgesi’ndeki
bitkisel iiretim pay1 yiizde 35, Igdir ilinin bitkisel liretim pay1 yiizde 52, Kars ilinin bitkisel
iiretim pay1 yiizde 10, Ardahan ilinin bitkisel iiretim pay1 ise yiizde 3’tiir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023).

Bolge’de kis sartlarinin sert olmasi, yiikselti fazlaligi, giinesli giin sayis1 azlig1, yagis rejimi gibi
nedenlerden Otiirli sebze meyve tUretimi kisithdir. Ancak iklim sartlarmin bu anlamda
zorlamadigt Igdir ili ve Kars ili Kagizman ilgesi gibi mikroklima iklime sahip yerlerde {iretim
imkani bulunmaktadir. 2010-2022 yillar1 arasindaki TRA2 Bolgesi’ndeki meyve iiretimine
bakildiginda 2010 yilinda 33.939 ton meyve iiretiminin 2022 yilinda yaklasik 3 katina ¢ikarak
92.561 tona ulastig1 goriilmektedir. 2010-2022 yillar1 arasinda TRA2 Bolgesi’nde sebze
iiretimine bakildiginda ise 2010 yilinda 97.069 ton olan sebze tliretiminin yaklasik yiizde 28
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artarak 2022 yilinda 124.412 tona ulastigi goriilmektedir. Meyve iiretiminde oldugu gibi
Bolge’de en fazla sebze iiretiminin oldugu il Igdir’dir (111.626 ton). Igdir’t sirasiyla Agr
(12.740 ton), Ardahan (46 ton) izlemekte, Kars’ta ise neredeyse hi¢ sebze iiretimi
yapilmamaktadir. Meyve ve sebzeye ek olarak tarla iiriinleri incelendiginde 2022 yili TUIK
verilerine gore Bolge’de tarla bitkileri arasinda en fazla iiretilen ilk 5 iiriin, sirastyla; yonca
(yesilot), cayir otu (yesilot), yulaf (yesilot), misir (silaj) ve bugday (durum bugday hari¢)’dir
(TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

Hayvancilik; kiiciikbas hayvancilik, biiyiikbas hayvancilik, ipekbocekg¢iligi ve aricilik, su
driinleri ile kiimes hayvanciligindan olusmakta ve Bolge illerinde kiiciikbas ve biiyilikbag
hayvancilik ile aricilik ve kaz yetistiriciligi on plana ¢ikmaktadir. Kars ve Ardahan illeri
biiyiikbas hayvancilikta, Agr1 ve Igdir illeri ise kiigiikbas hayvancilikta Tiirkiye’nin 6nde gelen
illeri arasinda yer almaktadir. Yine Kars ve Ardahan, kaz yetistiriciliginde iilkede sirasiyla
birinci ve ikinci sirada konumlanmaktadir. Bolge’nin hayvancilik sektoriindeki yeri canli
hayvan degeri iizerinden degerlendirildiginde, 2021 yil1 canli hayvan degerinin 15,7 milyar TL
oldugu goriilmektedir. Bu tutarin Tiirkiye i¢indeki pay1 ylizde 6,6’ya tekabiil etmektedir. Bu,
bolgesel diizeyde oldukc¢a dnemli bir orandir. Bolge’de en fazla canli hayvan degerine sahip
olan il Kars’tir (6 milyar TL). Kars’1 sirastyla Agr1 (4,5 milyar TL), Igdir (2,9 milyar TL) ve
Ardahan (2,3 milyar TL) illeri takip etmektedir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

Boélge nin biiyiikbas hayvan verileri incelendiginde, 2022 yili TUIK verilerine gore Bolge’de
en fazla biiylikbas hayvan sayisina sahip ilin Kars oldugu, Kars’1 sirasiyla Agri, Ardahan ve
[gdir’n izledigi goriilmektedir. Bolge’nin sahip oldugu biiyiikbas hayvan sayisi, Tiirkiye’deki
toplam biiyiikbas hayvan sayisinin yiizde 8,2’sini teskil etmektedir. Kiiclikbas hayvancilik
verilerine bakildiginda, Bolge illerinde en fazla kiiciikbas hayvan sayisina sahip ilin Igdir
oldugu, Igdir’1 sirasiyla Agri, Kars ve Ardahan’in izledigi goriilmektedir. Bolge’nin sahip
oldugu kiiciikbas hayvan sayisi, Tiirkiye’deki toplam kiigiikbas hayvan sayisinin yilizde 6,1’ini
teskil etmektedir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

Kiimes hayvancilig1 kapsaminda yer alan ve bolge ile 6zdeslesen kaz varligi incelendiginde
Bolge illerinde en fazla kaz varligina sahip olan ilin Kars oldugu, Kars’1 sirasiyla Ardahan, Agri
ve Igdir'in takip ettigi goriilmektedir. 2022 yili TUIK verilerine gore Bolge’deki toplam kaz
sayis1 Tiirkiye’deki toplam kaz sayisinin yiizde 48,4’{inii teskil etmektedir (TUIK, Merkezi
Dagitim Sistemi, 2023).

Tablo 2. TRA2 Bélgesi’'nin Hayvan Varligi (Bas), 2022

Kiiciikbas Hayvan Sayisi Biiyiikbas Hayvan Sayisi Kaz Sayis1
Agn 1.320.314 352.251 21.260
Ardahan 150.934 337.989 135.740
Igdir 1.320.397 85.744 4.210
Kars 645.124 620.625 510.000
TRA2 3.436.769 1.396.609 671.210
Tiirkiye 56.265.750 17.023.791 1.385.507

Kaynak: (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023)

Agr geven bali, Ardahan cigek bal1 ve Kars bali gibi cografi isaret tescilli ballara sahip olan
TRA2 Bolgesi’nde 2022 yilinda aricilik faaliyeti yapan isletme sayist 1.707 olup Tiirkiye’deki
isletme sayisinin yiizde 1,8’ini olusturmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde aricilik faaliyeti yapan
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isletme sayis1 en fazla olan il Ardahan olup Ardahan’t Kars izlemektedir. Bolge’deki kovan
basina verim 9—-12 kg arasinda degismekte olup ortalama 11 kg/kovandir (T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1, Aricilik Uriin Raporu, 2023). En diisiik verim diizeyi Ardahan iline, en yiiksek verim
diizeyi ise Agn iline aittir. Ardahan’in gen merkezi oldugu Kafkas Aris1 da 6nemli bir deger

olarak Bolge’de bulunmaktadir.

Tablo 3. TRA2 Bélgesi’'nde Aricilik

Aricihk Yeni Toplam Bal Balmumu Verim

Yapan Kovan Kovan Uretimi Uretimi (kg)

Isletme Sayisi Sayisi (ton) (ton)

Sayisi

Agri 298 26.245 26.245 327 9 12,5
Ardahan 658 26.488 26.488 245 3 9,2
Igdir 291 22.498 22.498 232 13 10,3
Kars 460 71.849 71.849 833 2 11,6
TRA2 1.707 147.080 147.080 1.637 27 11,1
Tiirkiye 95.386 8.734.938 | 8.984.676 118.297 4.165 13,2

Kaynak: (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Aricilik Uriin Raporu, 2023)

Siit ve siit diriinleri {iretiminin dnem arz ettigi Bolge illerinde 2019 yili TUIK istatistikleri
dogrultusunda siit iiretim miktarlar1 incelendiginde TRA2 Bolgesi’nde iiretilen toplam siit
miktarinin 1,6 milyon ton oldugu goriilmektedir. Toplam siit miktarinin ylizde 91,8°1 inek
siitlinden, ylizde 7,7’si koyun siitiinden geriye kalan yiizde 0,5’i ise manda ve keci siitiinden
olusmaktadir. Bolge illerinde siit iiretiminin en fazla Kars ilinde yapildig1 (592.154 ton), Kars’1
sirastyla Ardahan (425.034 ton), Agri (382.068 ton) ve Igdir’in (220.507 ton) izledigi
goriilmektedir (TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2023)

4.6. ULASTIRMA

TRA2 Bolgesi’nin, bulundugu konum itibariyla iilkenin dogusunda yer alan Azerbaycan
(Nahg1van), Giircistan, Ermenistan ve iran olmak iizere 4 iilkeyle sinir1 bulunmaktadir. Komsu
iilkelerle olan sinirlar izerinden insan ve mal hareketliliginin yan1 sira, 6nemli hatlar {izerinden
enerji kaynaklarinin aktarimi da saglanmaktadir. Dolayisiyla, Kafkasya, Orta Asya ve Iran
iizerinden On Asya’yla baglantis1 olan Bolge, jeostratejik agidan énemli bir konumda yer
almaktadir. Bolge’ye karayolu, havayolu ve demiryolu olanaklariyla erisim imkan1
bulunmaktadir.

TRA2 Bolgesinin {ilke i¢indeki karayolu baglantilarina bakildiginda kuzeydeki D010
Karadeniz Sahil Yolu glizergahinin Kars ve Ardahan’dan gegtigi gériilmektedir. Giirbulak Sinir
Kapisindan baslayarak Erzurum ve Erzincan ilizerinden gecen E80 karayolu iilkenin
kuzeybatisinda yer alan Marmara ve Ege Bolgesiyle, E88 karayolu ise i¢ Anadolu Bolgesi’yle
olan baglantiyr saglamaktadir. Ulkenin giineyiyle olan baglantilar1 Bitlis, Mus ve Bingdl
tizerinden D300 karayolu ile saglanmaktadir. 2022 yilinda TRA2 Bolgesi'nde 2.050 km il ve
devlet yolu, 10.573 km ise kdy yolu bulunmaktadir. B6lge’deki yollarin 998,95 km’si boliinmiis
olup Bolge illerinden Agri’da 398,72 km, Ardahan’da 143,63 km, Igdir’da 172 km ve Kars’ta
284,6 km boliinmiis yol bulunmaktadir. Bolge’de otoyol bulunmazken, Bdlge illerindeki yol
uzunlugu dagilimi ise sOyledir: Agri’da toplam 514 km il ve devlet yolu, 4.831 km koy yolu;
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Ardahan’da 384 km il ve devlet yolu, 1.622 km koy yolu; Igdir’da 212 km il ve devlet yolu,
910 km kdy yolu ve Kars’ta 940 km il ve devlet yolu, 3.210 km ise kdy yolu bulunmaktadir
(Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2023), (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1,
2023)

Demiryollar1 anlaminda TRA2 Boélgesi, 4. Bolge Miidiirliigline bagl olup Kars’ta 283 km,
Ardahan’da 13 km olmak iizere toplam 296 km uzunlugunda biiyiik ¢ogunlugu tek hattan
olusan konvansiyonel demiryolu hatlar1 bulunmaktadir. Bolge illerinden Kars’a ulasim giin
icinde tek seferle Ankara’dan baslayan Kayseri, Sivas, Erzincan, Erzurum ve Kars ile sonlanan
Dogu Ekspresi ile saglanmaktadir. Son yillarda Dogu Ekspresi’nin turistik amagl kullaniminin
artmastyla birlikte, glizergdh iizerinde mola siirelerinin oldugu Turistik Dogu Ekspresi de
hizmete girmistir. Kars-Giimrii-Tiflis Demiryolunun 1993 yilinda kapanmasiyla, Kars’tan
Ermenistan sinirina yakin Akyaka’ya kadar ilerleyen 57 km’lik hat bolgesel tren hatt1 olarak
kullanilmaktadir. 2017 yilinda hizmete acilan 838,6 km’lik Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hattinin 76 km’si Bolge’den gegmektedir (TCDD Tasimacilik A.S, Yillik Istatistikler, 2022).
Boylece Avrupa’dan Cin’e kadar demir ipek yolu hattt kurulmus olup bu hat, Bolge’nin
jeostratejik onemine ve kalkinmasina katki saglayacaktir. Kars-Igdir-Nahgivan Tren Yolu hatti
ise Bolge’de uluslararas1t demiryolu agin1 ve lojistik imkanlarini gelistirecek bir hat olup 2025
yilina kadar tamamlanmas1 6ngoriilmektedir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2022).

2022 y1l1 sonu itibariyla Tiirkiye’de toplam 57 havalimani bulunmakta olup TRA2 Bolgesi'nde
ise Kars Harakani, Igdir Sehit Biilent Aydin ve Agr1 Ahmed-i Hani Havaliman1 olmak iizere
toplam 3 havalimani bulunmaktadir. Ardahan ilinde ise havaliman1 bulunmamaktadir. Kars
havalimani i¢ hat-dis hat ucuslara imkan saglayan uluslararasi havalimani olarak goriilse de
faaliyete gectigi glinden itibaren havalimanindan tarifeli olarak herhangi bir yurt dis1 yolcu
tasimacilig1 gergeklesmemistir. Halihazirda, Bolge havalimanlarindan Ankara ve Istanbul’a her
giin, Izmir’e ise haftanin belli giinlerinde karsilikli seferler diizenlenmektedir (DHMI,
Havayolu Sektor Raporu, 2022).

4.7.HABERLESME

Hanehalki bilisim teknolojileri kullanim arastirmasi sonuglarina goére 2022 yilinda Tiirkiye’deki
hanelerin yiizde 94,1°1 evden internete erisim imkanina sahiptir. Ayn1 aragtirmada Diizey 1
seviyesinde internet erisim imkéani olan hane oraninin en fazla oldugu bolge yiizde 98,7 ile
Istanbul iken, TRA2 Bélgesi'nin de i¢inde bulundugu TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde
bu oran yiizde 88,2 dir (TUIK, Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2022).

2022 yilinda Tiirkiye’de kisi bagina diisen fiber optik kablo uzunlugu 6,06 m iken, Bolge’de
8,17 m’dir. Bolge illerinde kisi basina diigsen fiber optik kablo uzunlugunun en fazla oldugu il
16,04 m ile Ardahan olup Ardahan’1 sirasiyla 11,75 m ile Kars, 7,63 m ile Igdir ve 5,03 m ile
Agr izlemektedir. 2022 yilinda Tiirkiye’de sabit genigbant internet abone sayisinin niifusa
oram yiizde 22,27 iken Bolge’de bu oran yiizde 9,54 tiir. Il merkezlerinin iletisim alt yapisinda
ciddi sorunlar bulunmazken kimi koylerde mobil iletisim kapsama alaninda sorunlar
bulunmaktadir (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2023).
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4.8. DIS TICARET VE LOJISTIK

TRAZ2 Bélgesi; Giircistan, Azerbaycan, iran ve Ermenistan ile smir komsusu olmasi nedeniyle
dis ticaret acisindan dogrudan uluslararasi ekonomik iligkiler kurma potansiyeline sahip bir
bolgedir. Bolge’de toplam 7 sinir kapist bulunmasina ragmen bunlardan sadece ana ulagim
koridorlar1 {izerinde bulunan Ardahan-Aktas, Ardahan-Tiirkgozii, Igdir-Dilucu ve Agri-
Giirbulak aktif olarak calisan kapilardir. Bolge’de uluslararasi ticaretin gelismesinde onemli
rol oynayan serbest bolgelerin yer almadigi goriilmektedir.

TRA2 Bolgesi'nin Tiirkiye igerisindeki 2022 yil1 ithalat ve ihracat oranlari sirasiyla yiizde 0,04
ve ylizde 0,06 olup oldukga kiiciik bir paya sahiptir. Bélge’de ithalat ve ihracat rakamlar1 yillara
gore genel olarak diisme egilimi gostermektedir. 2022 yilinda Bolge’de yaklasik 137 milyon
dolar ithalat yapilirken yaklasik 159 milyon dolar ihracat gerceklestirilmistir (TUIK, Dis
Ticaret Istatistikleri, 2023). Thracat degeri bakimindan Igdir ili én plana ¢ikmaktadir. Bu
anlamda Igdir’in Bolge icerisinde énemli bir katma deger iirettigini sdylemek miimkiindiir. Ote
yandan Agri ili ise her faaliyet alaninda ithalat agisindan en yiiksek degere sahip olup ihracatta
ise imalat sektorii disinda oldukga diisiik bir degere sahiptir.

2022 verilerine gore en fazla ihracat hacmine sahip Igdir ilinde, ihra¢ edilen ilk bes iiriin
hububat ve bakliyat, kimyevi maddeler, mobilya, kagit ve orman iirlinleri, elektrik ve elektronik
iirtinleri ile demir ve demir dis1 metaller olup bunlarin sagladigi katma degerin toplam i¢indeki
oran1 yiizde 71,30’dur. illerin en fazla ihrag ettikleri ilk bes iiriin ve bunlarin sagladig1 katma
deger miktar1 incelendiginde; Bolge tarim ve hayvancilikta gelismis olmasina ragmen katma
degeri yliksek olan makine, kimya, giyim, mobilya ve kagit gibi {irlinler ilk besin i¢inde yer
almaktadir. Bunun nedeni ise Bolge disindan tedarik edilen tirlinlerin ihrag edilmesidir (Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi, Ihracat Rakamlari, 2023).

TRA2 Bolgesi'nde illerin en fazla ihracat yaptig lilkelere bakildiginda Ermenistan hari¢ siir
iilkeleri olan Azerbaycan, Iran, Giircistan ilk siralarda goriiliirken bunlarin yaninda Tiirk
Cumbhuriyetlere de ihracatin gelistigi, hatta 2022 yilinda Tiirkmenistan’in Giircistan’1 geride
biraktig1 goriilmektedir (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Thracat Rakamlari, 2023).

TRA2 Bolgesi ayrica 4’1 aktif 7 siir kapisi, karayollari, havalimanlari ve sinirlarindan
Tiirkiye’ye giris yapan 4 tane dnemli ham petrol ve dogalgaz iletim hatti, Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu, Kars Lojistik Merkezi ve planlanan Kars-Igdir-Nahg¢ivan Demiryolu ile 6nemli bir
lojistik potansiyeli de tagimaktadir. Tirkiye’deki mevcut 13 lojistik merkezden biri Kars
Lojistik Merkezi’dir. Kars Lojistik Merkezi 16 kilometrelik demiryolu ve 5,5 kilometrelik
iltisak hattina sahiptir (Kars Lojistik Merkezi, 2023). Bu hattin hem Avrupa standardi olan
1.435 milimetre ray agikligina sahip trenleri agirlayabilmesi hem de eski Sovyetler Birligi'nden
kalmis Orta Asya'daki biitiin iilkelerin standardi olan 1.520 milimetre ray aciklhigi
standartlarindaki trenlere hizmet edebilir olmasi onemli goriilmektedir. Bu sayede Cin,
Kazakistan, Rusya, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve Giircistan tren
hattindan lojistik merkezine ulagim kolaylig1 saglanmaktadir. Bu durum, TRA2 Bolgesi’nin
Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan ticaret ve lojistik kopriisii haline gelmesine imkan
vermektedir.
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Dis ticaret rakamlar1 ve ticarete konu olan iiriin gruplarindan da anlasilacag: iizere, TRA2
Bolgesi’nin ¢esitli nedenlerle iilkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalanamadigi
goriilmektedir. Bolge’de sanayi iiretiminin gelismemis olmasinin, ulagim imkanlarinin yetersiz
olusunun ve bolge halkinin dis ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan
baslica nedenler oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinden birisi
olan TRA2 Bolgesi cografi konumu, iklim ozellikleri ve hammadde kaynaklar1 itibariyla
ekonomik sektorlerin gelismesinde, iilkenin diger bolgeleriyle kiyaslandiginda dezavantajh
durumdadir. Ancak, degisen diinya kosullar1 ve yeni pazarlarin olusmasi nedeniyle Bolge nin
Tirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya agilan dis ticaret ve lojistik merkezi olma potansiyeli,
Bolge icin en 6nemli kalkinma firsatlarindan birisi olarak degerlendirilmektedir.

4.9. BANKACILIK VE FINANS

TRA2 Bolgesi'nde faaliyet gosteren bankacilik ve finans kuruluslarinin Tiirkiye i¢indeki orani
2021 yilinda yiizde 0,91°dir. Daha ¢ok bankacilik hizmetlerini kapsayan bu kuruluslarin
oldukca diisiik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. 2022 yili verilerine goére TRA2
Bolgesi'nde farkli ekonomik sektorlerde kredi kullanim orani yilizde 64,47 ile en yiiksek ziraat
ve balik¢ilik faaliyetlerinde gerceklesmektedir. Bunu ylizde 16,86 ile toptan ticaret ve
komisyonculuk faaliyetleri izlemektedir (TUIK, Bélgesel Istatistikler, 2023) (TUIK verileri
kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.)

2022 yilinda iller diizeyinde ekonomik sektdrlerde kullanilan kredilerin Bolge i¢indeki oranlari
dikkate alindiginda, Kars’in turizm (yiizde 52), enerji (yilizde 42), ziraat ve balik¢ilik (ylizde
41) faaliyetlerinde diger illere kiyasla en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Igdir maden
(ylizde 67), finans (ylizde 55) ve gida (yiizde 36) faaliyetleri ile yiiksek kredi kullanim oranina
sahiptir. Agri ise tekstil ve tekstil iirlinleri sektoriinde (ylizde 72) yliksek kredi kullanim oranina
sahipken Bolge’deki en yliksek niifusa sahip olmasina bagl olarak gelismis olan ticaret (yiizde
45) ve ingaat (ylizde 42) faaliyetlerinde de 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Sektorlere Gore Kullanilan Kredi Tutar: (Bin TL) ve Bolge 'deki Oranlari(Yiizde)

Agr1 | Oran | Ardahan Oran Igdir Oran Kars Oran

Gida
Mesrubat ve | 56.324 15 85.566 23 135.776 36 95.847 26
Tiitiin
Insaat 227.367 42 31.774 6 85.052 16 195.107 36
Metal ve
Islenmis 3.057 9 2.343 7 22.637 67 5.557 17
Maden
Finansal
Kuruluslar
Tekstil ve
Tekstil 30.819 72 2.731 6 4.749 11 4.670 11
Uriinleri
Toptan
Ticaret ve
Komisyoncu
luk

856 11 132 2 4414 55 2.560 32

511.409 | 45 45.954 4 282.564 25 301.095 26
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Turizm 56.763 24 25.901 11 32.540 14 124.524 52

Ziraat Ve | ¢3r302 | 19 | 1.069.537 | 25 | 681357 | 16 | 1.779.056 | 41
Balikcihik

Enerji 4.112 16 4.425 17 6.244 24 10.772 42
Kaynak: (BDDK, Krediler Veri Tabani, 2023)

4.10. TURIZM

TRA2 Bolgesi turizm varliklar1 agisindan 6nemli bir yere sahip olup Bolge’nin kalkinmasinda
turizmin 6dnemli bir yer alacagi ongoriilmektedir. Bu konuda 6zellikle son yillarda Kars ili Dogu
Ekspresi trendinin de etkisiyle Bolge’de 6nemli bir atilim ger¢eklestirmistir. Bunun yaninda
Bolge’nin diger illerinin de turizm potansiyeli bulunmakta olup yatirim ve tanitim ¢aligmalari
ile mevcut destinasyonlarin gelistirilmesine devam edilmesi gerekmektedir.

2019 sonrasinda Covid-19 pandemisinin etkisi ile turist ve geceleme sayilar1 diismekle birlikte
2021 i1l itibartyla tekrar iyilesme egilimi baslamistir ve 2022 yi1li TRA2 Bolgesi’nin en fazla
turist agirladig yil olmustur. 2022 yilinda Bélge’de toplam 487.681 turist konaklarken bunun
248.012’si Kars’ta konaklamigtir. Yine ayn1 yil 62.953 yabanci turist Bolge’de konaklamig
ancak yerli turistin aksine yabanci turistlerin ¢cogu Agri, ardindan da Igdir’da konaklamstir.
2019 yilinda yabanci turistlerin gogu bdlgeye Iran’dan, 2021 yilinda ise Azerbaycan’dan
gelmigtir. Turistlerin ortalama kalig siirelerine bakildiginda ise bdlge ortalamasi 2022 yilinda
1,8 olarak gerceklesmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm Istatistikleri, 2023).

TRA2 Bolgesi turizm paydaslarindan elde edilen veriler ve goriismeler {lizerinden yapilan
incelemede toplam misafir sayisinin diisiik sayilarda seyretmesi ve sinir kapist olan Agri,
Ardahan ve Igdir’da bu sayilara tasimacilik igin giris yapan kisilerin de dahil oldugu
diistintiliirse potansiyelin yeterli diizeyde kullanilamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

TRA2 Bolgesi 6zel olarak incelendiginde;

e Agriilinde toplam 101 adet arkeolojik ve 1 adet tarihi sit alan1 yer almakta olup 4 adet de
dogal sit alan1 bulunmaktadir. Agri’da 259 adet tescilli tasinmaz kiiltiir varlig1 yer
almaktadir. Bunlarin ¢ogu kale, kule, sur gibi askeri yapilardir. Ishak Pasa Sarayu,
Alacali Kopriisii, Hamur Kiimbeti, Meya Magaralar1 ve Urartu Kalesi ile Diyadin
Kaplicalar, Balik Golii ve Diyadin Kanyonu 6nemli turistik alanlardir. Ishak Pasa
Saray1 ayrica UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesi’nde de yer almaktadir (Van Kiiltiir
Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu Miidiirligii, 2022).

e Ardahan ilinde 24’1 1.derece olmak lizere toplam 26 adet arkeolojik sit alan1 ve 4 adet
dogal sit alan1 bulunmaktadir. Tescilli varliklar agisindan zengin olan ilde, 205 adet
tescilli taginmaz kiiltiir varligt yer almaktadir. Bunlarin ¢cogu da Ardahan’a, “Kaleler ve
Kuleler Sehri” unvanini veren kale, kule, sur gibi askeri yapilardir. Ardahan Kalesi,
Seytan Kalesi, Ardahan Kopriisii ve Merkez ilgede yer alan sivil mimari drnekleri ile
Cildir Golii, Akgakale Yarimadasi, Atatiirk Silueti turistik oneme sahip alanlardir.

e [5dir ilinde 20’si 1.derece ve 1’i de 3.derece olmak iizere toplam 21 adet arkeolojik sit
alam yer almaktadir. ilde yer alan tasmmaz kiiltiir varliklarinin ¢ogunlugunu ise ilin
Kogbas1 Mezar Taslariyla da {inlenmesine neden olan mezarliklar tutmaktadir. Ejder
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Kervansarayi, Kogbas1 Mezar Taslar1 ve Kul Yusuf Kiimbeti ilin turizm agisindan
oneme sahip alanlaridir.

e Kars ilinde 73’1 1.derece ve 6’s1 3.derece olmak iizere toplam 79 adet arkeolojik; 2 adet
tarthi ve 2 adet dogal sit alan1 bulunmaktadir. Kars ilinde 940 adet tasinmaz kiiltiir
varlig1 yer almakta ve bunlarin birgogunu sivil mimari 6rnegi olusturmaktadir. Kars
Bolge’de bu konuda en 6nde gelen ildir. Ayrica bahsi gecen sivil mimari drneklerinin
de bircogu 1877-78 Osmanli-Rus Savasi sonrasinda Rus hakimiyeti doneminde inga
edilmistir. Kars Kalesi, Ani Orenyeri, sehir ici sivil mimari &rnekleri, Katerina Av
Koskii, tabyalar dnemli turistik alanlardir. Ani Orenyeri de ayrica UNESCO Diinya
Miras1 Listesinde yer almaktadir (Kars Kiiltiir Varliklarim1 Koruma Bolge Kurulu
Miidiirliigii, 2022), (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022).

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca 60 adedi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgeleri (KTKGB) olmak iizere Tiirkiye’de toplam 233 adet Turizm Merkezi/KTKGB ilan
edilmigtir. TRA2 Boélgesi’nde de Kars ve Ardahan’da kis, Agri’da ise termal temali olarak ilan
edilmis tic adet TM/KTKGB bulunmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022).

Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi kapsaminda da onerilen eylemlerin mekansal dagilimi
belirlenmistir. Bu kapsamda Agri, Ardahan ve Kars illeri Kis Turizmi Koridoruna dahil
edilmistir (Koridorda yer alan diger iller Erzincan ve Erzurum’dur). Strateji’nin, “Sehir
Markalagmas1” boliimiinde, yogun tarihi, kiiltiirel ve mimari degerlere sahip "Marka Kentler
“de bulunan bina, yap1 ve kalintilarin restore edilmesi ve bu sehirlerin kiiltiir turizmi agisindan
markalagmalar1 ongoriilmektedir. Kars ili de Adiyaman, Amasya, Bursa, Edirne, Gaziantep,
Hatay, Konya, Kiitahya, Manisa, Nevsehir, Mardin, Sivas, Sanliurfa ve Trabzon illeri ile
birlikte Marka Kent olarak belirlenen iller arasinda kendine yer bulmustur. (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi , 2007)

Bolge’de ayrica Erzurum ve Kars ili sinirlari igerisinde yer alan Sarikamig-Allahuekber Daglari
Milli Parki ile Agr1 ve Igdir ili sinirlari igerisinde yer alan Agri Dag1 Milli Parki bulunmaktadir.
Ardahan’in Posof ilgesi ise Yaban Hayat1 Gelistirme Sahasi olarak belirlenmistir. Kars’ta yer
alan Kuyucuk Go6lii, Ramsar alani olarak tescillenmis olup uluslararasi koruma statiistindedir
(T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022).

Tiim bu potansiyel ve mevcut durum degerlendirildiginde Bdolge’ye yapilacak yatirimlar;
turistik bolgelerde yeni istihdam alanlarinin olugsmasina, altyapinin gelismesine ve gelen turist
sayisinin artmasma paralel olarak ekonomik gelirin de artmasina katki saglayacak,
sosyoekonomik gelisime ve kalkinmaya etkide bulunacaktir.

4.11. CEVRE

TRA2 Bolgesi illeri, sanayi sektoriiniin yavas gelisme gostermesi bakimindan diger illerle
karsilagtirildiginda ¢evresel anlamda biiyiik bir avantaji biinyesinde barindirmaktadir ancak
sahip olunan kaynaklarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kullanma dengesinin saglanmasi,
vahsi depolama gibi yontemlerin kaldirilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve iklim degisikligine
uyum siirecini kolaylastirici ¢esitli faaliyetlerin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Bahsi
gecen hususlar ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in aciliyet arz eden hususlar olmakla birlikte bu
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alanda 6zellikle planli, somut ve izlenebilir mekanizmalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Bu anlamda cevre konusu Bolge 6zelinde hava yonetimi, su yonetimi, doga koruma ve
biyogesitlililik, dogal kaynaklar ve yeralt1 kaynaklar1 6zelinde degerlendirilmistir.

2022 y1l1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii yillik toplam yagis ortalamasi verilerine gore, Kars i¢in
(6l¢tim periyodu 1931 - 2022) 506,0 mm, Ardahan i¢in (6l¢iim periyodu 1958 - 2022) 555,3
mm, Agri i¢in (6l¢lim periyodu 1940 - 2022) 524,9 mm ve Igdir i¢in (6l¢lim periyodu 1941 -
2022) 258,7 mm diizeyindedir. Tirkiye i¢cin 1970-2022 yillik toplam yagis ortalamasi 618,9
mm’dir (Meteoroloji Genel Midiirliigii, 2023). Bununla birlikte kar seklinde olan yagislarin
yiiksek seviyede olmasi ve yerde kalma siliresinin uzunlugundan dolay1 bolge zengin su
kaynaklarma sahiptir. Bolge, Tirkiye’nin en onemli akarsularindan Aras ve Firat akarsu
havzas1 ilizerinde yer almaktadir. S6z konusu zengin su kaynaklarimin dengeli ve temiz
kullanim1 6nem arz etmekle birlikte Bolge illerinde su kirliliginin birinci 6ncelikli oldugu iller
arasinda Kars, ikinci 6ncelikli oldugu iller arasinda ise Agr1 ve Ardahan 6n plana ¢ikmaktadir.

Hava yonetimine gelindiginde, TRA2 Bolgesi’nde kis aylarinda 1sinmadan kaynaklanan hava
kirliliginin en 6nemli ¢evre sorunu oldugu goriilmektedir. Bunun baslica nedenleri halkin alim
gliciiniin diisiik olmasindan dolay1 kalitesiz yakit kullanimi, meteorolojik faktdrler ve
topografik faktorler olarak siralanmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde hava kirliliginin 6lciilmesi
amaciyla Ulusal Hava Kalitesi Izleme Agi’na bagli Agri ilinde 3, Ardahan ilinde 1, Kars ilinde
2 ve Igdir ilinde 2 tane olmak iizere toplam 8 adet sabit hava kalitesi dl¢lim istasyonu
kurulmustur. Yapilan ol¢limlerde, kiikiirtdioksit i¢in kis sezonunun en soguk gectigi 2022
Aralik ve 2023 Subat aylar1 arasindaki donemde TRA2 Bolgesi'nin aylik ortalamada 120
mikrogram/metrekiip (ug/m’) olan smir degerin altinda oldugu tespit edilmistir. Partikiiler
maddenin kis sezonu ortalamasinda 90 pg/m? degeri sinirken bu deger TRA2 Bélgesi'nde Agri
ve Igdir illeri i¢in yiiksek, Ardahan ve Kars illeri i¢in diisiik olarak ol¢iilmiistiir. Tiirkiye Cevre
Sorunlar1 ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu incelendiginde 2017 yilinda atiklarm birinci
oncelikli sorun oldugu Agr ilinde 2019 yilina gelindiginde bu siralama degismis ve hava
kirliligi birinci dncelikli sorun haline gelmistir. TRA2 Boélgesi’nde hava kirliliginin birinci
oncelikli sorun oldugu bir diger il ise Igdir’dir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, 2023).

TRA2 Bolgesi, dogal kaynaklarinin yani sira sulak alanlart ve milli parklar ile zengin
biyogesitlilige sahiptir. Bolge 22 doga alanina, 13 kus alanina, 11 bitki alanina ve 10 sulak alana
sahiptir. Sahip oldugu bu 6nemli ekosistemlere ragmen Bolge; ¢evre kirliligi ve biyogesitliligin
yok olmasi gibi tehlikelerle karst karsiya kalmakta ve dogasi bozulma riski altinda
bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1.660 korunan alan bulunmakta ve bu alanlarin yiizde 1,75’1 TRA2
Bolgesi'nde yer almaktadir. Bolge’deki korunan alanlar niteliklerine gore incelendiginde; 8
adet Ulusal Oneme Sahip Sulak Alan, 4 adet Yaban Hayat: Gelistirme Sahasi, 1 adet Tohum
Bahgesi, 2 adet Tabiat Parki, 5 adet Sehir Ormani, 5 adet Gen Koruma Ormani, 3 adet Tohum
Mesceresi, 2 adet Milli Park ve 1 adet Ramsar Alani oldugu goriilmektedir (T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi, 2022).

TRA2 Bolgesi; konumu, arazi yapisi ve jeomorfolojik 6zellikleri nedeniyle ¢esitli afet risklerini
bilinyesinde barindirmaktadir. Bolge, Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu Fay Hatlarinin disinda
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bolgesel yerel fay sistemlerinin i¢inde de yer almaktadir. Bolge illeri depremsellik agisindan
incelendiginde Kars ve Igdir orta diisiik tehlike, Ardahan’in gilineyi ile Agri’nin giiney batist
yiiksek tehlike arz etmektedir (T.C. Igisleri Bakanligi, Afet ve Acil Durum Yé&netimi
Bagkanligi, 2022).

MTA Genel Midiirliigii tarafindan 2023 yilinda yenilenen diri fay hatlar1 haritasina gore
Bolge’deki diri fay hatlar incelendiginde ise Ardahan Goéle, Kars Sarikamig, Agri’nin tiim
ilgeleri ve Igdir’in ise Merkez ve Tuzluca ilgelerinden diri fay hatlarinin gectigi goriilmektedir.
Bolge’den gecen fay hatlar1 iizerinde yerlesim yerleri bulunurken bu yerlesim yerlerinin
ozellikle Igdir’in Tuzluca ve Merkez ilgesi ile Agri’nin Taglicay ve Merkez il¢esinde yogun
oldugu goriilmektedir. Ayrica, 4 ve lizeri depremlerin meydana geldigi komsu Ermenistan’da
yer alan ve 1970’1 yillarin sonuna dogru insa edilen Metzamor Niikleer Santrali Kars'a 100 km,
Igdir'a ise 30 km uzakliktadir. Santralin, eski teknoloji kullanilarak yapilmasi ve fay hatti
iizerinde bulunmasi sebebiyle basta Bolge olmak iizere Tiirkiye i¢in tehlike olusturabilecek bir
yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir (Igdir Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, 2023).

TRA2 Bolgesi’nin arazisinin genel olarak daglik ve engebeli olmasi, egimin fazla olmasi ve
mevsimsel yagislarin fazla olmasina bagli olarak Bolge genelinde en yaygin goriilen afet
tiirlerinden birisi de heyelan/kaya diismesidir. Bélge’de 1950-2020 yillar1 arasinda yasanan 523
adet heyelan/kaya diismesinin yiiksek bir kism1 Kars ve Agr illerinde meydana gelmistir.
Bolge’de ¢1g olaymin en sik yasandigr il olan Agri’da; Hamur ve Diyadin’in yan1 sira Eleskirt
ve Tutak ilgelerinin kuzey kesimleri ¢1§ olaymin en fazla goriildiigii yerlerdir. TRA2
Bolgesi’nde 1950 yilindan 2020 yili sonuna kadar meydana gelen sel ve su baskini olaylar
incelendiginde Agr1 193 sel ve su baskini ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu 122 olay ile Kars,
99 olay ile Igdir ve 45 olay ile Ardahan takip etmektedir (TRA2 Bélgesi 11 Afet ve Acil Durum
Miidiirliikleri, 2023).

Konya’ya bagli Karapiar ilgesinde bulunan riizgar erozyon sahasindan sonra iilkedeki en
biiyiik ikinci riizgar erozyon sahasi Igdir’a bagli Aralik ilgesinde yer almaktadir. 13.542 ha
genisligindeki saha icerisinde ilge merkezi ile 9 koy bulunmaktadir. Erozyon nedeniyle
Tiirkiye-Nah¢ivan uluslararasi karayolunda zaman zaman aksakliklar yasanmaktadir. Sahada
yer alan 13.542 ha arazinin ylizde 82’si mera olmasina ragmen, riizgar erozyonu nedeniyle mera
olarak kullanilamamakta ve tarimsal sulama amagl kanallar kapanmaktadir. S6z konusu alanin,
bugiine kadar yapilan caligmalarla yaklasik yiizde 13’liik kisminda erozyon engellenmistir.
Ancak calisma yapilarak erozyonun engellendigi alanda hayvan otlatilmasi, ¢alilarin yakacak
olarak kullanilmas1 gibi beseri kaynakli nedenlerle erozyonun tekrar olusma ihtimali
bulunmaktadir (Igdir i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, 2023).

TRA2 Bolgesi’'nde 1950 yilindan 2020 yili sonuna kadar meydana gelen sel ve su baskini
olaylar1 incelendiginde, Agr1 193 sel ve su baskini ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu 122 olay
ile Kars, 99 olay ile Igdir ve 45 olay ile Ardahan takip etmektedir. Bu dort ilde meydana gelen
sel ve su baskinlari, Tiirkiye genelinde yasanan 7.082 sel ve su baskini olaymin yiizde 6,5’ini
olusturmaktadir. TRA2 Bdlgesi yiiksek topografyasi ve iklim kosullar1 nedeniyle tilkemizde ¢1g
riskinin yiiksek oldugu bir bolgedir. Bolge icerisinde 1950 yilindan 2020 yilinin sonuna kadar
meydana gelen ¢1g olaylari incelendiginde Agri, 26 ¢1g vakasi ile ilk sirada gelmektedir. Bunu
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8 c1g ile Kars, 7 ¢1g ile Igdir ve 2 ¢1g ile Ardahan takip etmektedir. Bu dort ilde meydana gelen
¢1glar, Tiirkiye genelindeki toplam ¢iglarin yiizde 2,6’smi1 olusturmaktadir (TRA2 Bélgesi 1l
Afet ve Acil Durum Miidiirliikleri, 2023).

Dogal kaynaklar ve yeralt1 kaynaklar1 6zelinde degerlendirme yapildiginda, Maden Tetkik ve
Arama Genel Miudiirliigi’niin (MTA) TRA2 Bolgesi’nde yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda
ozellikle Kars ve Agri’da 6nemli madenler ve endiistriyel hammadde kaynaklar1 oldugu
saptanmistir. Agr1 ili i¢cinde bulundugu jeopolitik yapist nedeniyle endiistriyel hammadde
kaynaklar1 agisindan onem teskil etmektedir. MTA tarafindan TRA2 Bolgesi'nde yapilan
caligmalar sonucunda Agr1 ilinde basta pomza ve perlit olmak {izere tugla-kiremit, kiregtas1 ve
kiikiirt yatak ve zuhurlar ortaya ¢ikmustir. il dahilinde gerceklestirilen kémiir ve jeotermal
enerji arama ¢aligmalar1 sonucunda Eleskirt-Hayrangol, Yigiltas ve Ramazan linyit sahalar
ortaya ¢ikmistir. Ayrica altin yataklarina sahip olan Agri’da s6z konusu maden, il ekonomisinin
gelisimi i¢in onemli bir firsat olarak goriilmektedir. Yine Agr1 ilinde, temiz enerji liretiminde
onemli bir alternatif olarak goriilen jeotermal kaynaklar; saglik turizminin gelismesi, enerji
kaynagi olarak kullanilmas1 ve tarimsal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi noktasinda potansiyel arz
etmektedir. Kars ilinde ise MTA tarafindan yapilan ¢alismalar kapsaminda cesitli altin, krom,
kirectasi, manyezit, perlit rezervleri tespit edilmistir.

5. ViZYON

TRA2 Bolgesi zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, bozulmamig tabiati1 ve 6nemli doga alanlar1 ile
on plana ¢ikmaktadir. Bolge’nin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerleri turizm ve tarim sektdriiniin
baslica ekonomik faaliyetler olmasini saglamaktadir. Bolge sahip oldugu jeostratejik
konumuyla 6nemli ulusal ve uluslararasi yollarin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Basta
yoresel tirlinler olmak {izere glin gectikce gelisen imalat sanayii ile Bolge, Katkasya ve Orta
Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Geride kalan on yillik siire¢ icinde Bolge’de sosyoekonomik anlamda gelismelerle 6nceki plan
doneminde belirlenmis olan Bolge Plan1 vizyonuna kismen ulagilabilmistir. Bu nedenle 6nceki
plan doneminde belirlenmis olan Boélge Plan1 vizyonunun yani sira yapilan arastirma, ¢alistay
ve analizler goz oniine alinarak doniisiim, yenilikgilik, stirdiiriilebilirlik ve katilimeilik ilkelerini
temel alan TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’min vizyonu; “Yasanabilir sehirleri ve
markalagmus dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile rekabet giicii yiiksek bir Serhat Bolgesi”
olarak belirlenmis olup vizyona ulagsmak icin kullanilacak temel ilkelerin Bolge agisindan

tasidiklar1 6nem asagida kisaca belirtilmektedir:
Doniisiim

TRA2 Bolgesi’nde doniisiim ilkesi, sosyoekonomik altyapi sorunlarinin ¢oziilmesi ihtiyacindan
dogmaktadir. Bolge Plani’nin hazirlanmasinda bu ilke gozetilerek sosyal, kirsal ve kentsel
altyapinin ¢agin gerektirdigi standartlara ulagtirilmasi hedeflenmektedir. Bolge’deki kurumsal
ve beseri sermaye kapasitesinin giiclendirilmesi, girisimcilik ve orgiitlenme kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, sosyal imkanlarin artirilmasi ve ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
yoluyla Bolge’de doniisiim saglanmasi, Bolge Plani’nin vizyon ve stratejik onceliklerinin
olusturulmasinda ilke olarak gozetilmistir.
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Rekabetgilik ve Yenilikgilik

Hizla degisen rekabet ortaminda iilkelerin ve bolgelerin rekabet¢i konumunu korumak ve
yiikseltmek i¢in iirlinlerini ve hizmetlerini siirekli olarak gelistirmeleri, farklilastirmalar1 ve
yenilemeleri gerekmektedir. Bu baglamda Bolge’de iiretilen iiriin ve hizmetlerde katma deger
yaratacak yeniliklerin tesvik edilmesi, Bolge Plani’nmin vizyon ve stratejik Onceliklerinin
olusturulmasinda dikkate alinmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik ilkesiyle, Bolge Plani hedeflerinin hayata gegirilmesi sayesinde TRA?2
Bolgesi’'nde temelde sosyal, ekonomik ve ¢evre alanlarinda yaratilacak olumlu etkinin
stirekliligi amaglanmaktadir. Bu amagla TRA2 Bolge Plani’nda; dogal kaynaklarin koruma ve
kullanma dengesi gozetilerek ekonomik, cevresel ve sosyal acidan Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu bir planlama ve
programlama yapilmasini amaglayan biitlinsel bir yaklagim benimsenmistir.

Katilimeihik

Serhat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda gerceklestirilen toplantilar, calistaylar ve yiiz yiize
goriismeler ile tiim yerel paydaslarin Bolge Plan1 hazirlama siirecine dahil edilmesi ve ortaya
cikacak olan Bolge Plani’n1 benimsemeleri amaglanmistir. Yapilan toplantilar ve ¢alistaylarda
Bolge’deki kurum ve kuruluslarin degindikleri sorunlar ve buna yonelik iiretilen ¢éziim
onerileri Bolge Plani’nin hazirlanmasina katkida bulunmustur.

6. STRATEJIK ONCELIKLER VE TEDBIRLER

STRATEJIK ONCELIK 1: TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIiRILMESI
VE MARKALASTIRILMASI

TRA2 Bolgesi ekonomisinde tarim ve hayvanciliktan sonra turizm 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bolge’de turistler tarafindan en ¢ok ziyaret edilen degerlerin basinda; UNESCO Diinya Miras
Listesi’nde yer alan Ani Orenyeri, kar kalitesi ile Diinyaca iinlii Sarikamis Kayak Merkezi,
Anadolu’daki ilk Tiirk Camisi Ebu’l Menucehr Camii, 123 km? ’lik alanimimn tamanmi kis
aylarinda buz tutan Cildir Golii, vadi igerisinde sarp kayaliklar iizerinde yiikselen Seytan Kalesi,
birgok din i¢in kutsal sayilan tilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, UNESCO Gegici Diinya Miras
Listesi’nde yer alan ve Diinyanin ilk merkezi 1s1tmal1 yapis1 olarak bilinen Ishak Pasa Sarayz,
solunum yollar ile ilgili bir¢ok hastaligin tedavisinde alternatif tip yontemi olarak kullanilan
Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gelmektedir. Bu degerlerin disinda ise; Agri’da Diyadin
Kaplicalari, Meya Magaralari, Diyadin Kanyonu; Ardahan’da Yalnizgam Kayak Merkezi,
Karagay Kanyonu, Atatiirk Silueti; Igdir’da Gokkusag1 Tepeleri, Uckaya Golii, Kogbas1 Mezar
Taglar1; Kars’ta Digor Bes Kilise, Mren Katedrali, Magazbert Kalesi gibi bir¢ok tarihi ve dogal
varlik gerek altyapr eksiklikleri gerekse bilinirlik seviyesinin diisiikliigii nedeniyle beklenen
seviyede bir turizm degerine doniistiiriilememistir.

2022 yili, iilkemizde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile mahalli idarelerce belgelendirilmis
konaklama tesislerinde konaklayan turistlerin yaklasik ylizde 0,53’linli olusturan ve sadece
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62.953’1i yabanci olan 487.681 turist ile TRA2 Bdlgesi’nin en fazla turist agirladig yil
olmustur. Bu gostergelere en fazla katkida bulunan il Kars’tir. En ¢ok yabanci turist agirlayan
iller ise sirasiyla Agr1 ve Igdir’dir. Bolge illerinde turistlerin ortalama kalis siirelerinin; Agr1
icin 1,7, Ardahan i¢in 2,45, Igdir i¢in 1,34 ve Kars i¢in 1,88 giin oldugu goriilmektedir. Ancak
Tiirkiye ortalamasi 2,57 giin iken Bolge illerinin higbiri bu degere ulasamamistir (T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlhig1, Turizm Istatistikleri, 2023)

2023 yili Haziran ay1 itibariyla TRA2 Bolgesi’nde yer alan Kiiltiir ve Turizm Bakanligr ile
mabhalli idarelerce belgelendirilmis konaklama tesislerinin toplam kapasitesinin iilkenin tesis
arzinin yalnizca yaklagik ylizde 1’lik kismini karsiladigi ve yillar itibariyla bu oranda biiyiik
degisiklik yagsanmadig1 goriilmektedir. Tesis kapasitesine paralel sekilde yatak kapasitelerinin
cok az oldugu ve 2023 yil1 Haziran ay1 itibartyla Tiirkiye genelindeki yatak kapasitesinin sadece
yiizde 0,7°sinin TRA2 Bolgesi’ndeki konaklama tesislerinde oldugu goriilmektedir. 2023 yili
Haziran ayi itibartyla TRA2 Bolgesi’nde 233 tesis ve 12.679 yatak bulunmaktadir. Agn ili
Bolge’de en ¢ok tesis ve oda kapasitesine sahip ildir. Tesis kapasitesinin diisiikliigiiniin yani
sira Bolge illerinin konaklama tesislerindeki temel sorunu isletmecilik ve hizmet kalitesi
eksikligidir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm Istatistikleri, 2023).

TRA2 Bolgesi’nde turizm sektoriinde ¢alisan sayisi kis doneminde yogunlasmakla birlikte ilke
icindeki oraninin ¢ok diislik oldugu goriilmektedir. Bolge turizm sektoriinde ¢alisan kisi sayisi
iilkedeki turizm sektdriinde calisanlarin yaklasik yiizde 0,50°sini olusturmaktadir (SGK 1l
Miidiirliikleri, 2022).

TRAZ2 Bolgesi illerinde paydaslarla yapilan odak grup toplantilari, yiiz yiize goriismeler ve elde
edilen veriler sayesinde yapilan mevcut durum analizi neticesinde hem ziyaretci sayilart hem
de yatak kapasitesinin yetersiz oldugu, Bolge’de turizm hareketliliginin ¢ok yogun olmadigi ve
Bolge’nin sahip oldugu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi tespit edilmistir. Ayrica, az
olan ve siireklilik arz etmeyen turizm hareketinin Bolge geneline yayillamadigi ve Dogubayazit,
Sarikamis gibi belli basli birkag il¢e haricinde genelde il merkezlerinde gergeklestigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla On Ikinci Kalkinma Plani’nda vurgulandig: iizere plan doneminde,
TRA2 Bolgesi’'nde yer alan potansiyel ve mevcut turizm alanlarmin altyapilariin
tyilestirilmesi, Ozellikle yurt disina yonelik etkin tamitim faaliyetlerinin yapilmasi, diisiik
kapasiteli tesislerin kurumsallagma anlaminda desteklenmesi ve operasyonel becerilerinin
kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.

Hedef 1.1: Turizm Sektoriiniin Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasitesi Gelistirilecektir.

Bolge’deki turizm sektoriinlin baglica sorunlarindan birisi insan kaynagi niteligindeki
eksiklikler, paydaslar arasindaki is birligi eksikligi ve kurumsal kapasitelerindeki yetersizliktir.
Sektorde bir yandan kalifiye eleman bulmakta zorluk ¢ekilirken diger taraftan Bolge’de ise
issizlik ozellikle gencglerde Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Cevrimici seyahat sitelerinde
kullanicilarin vermis oldugu puanlar {izerinden yapilan inceleme sonucunda, Bolge genelindeki
tesislere verilen puanlarin gorece diisiik oldugu, c¢alisanlarin teknik kapasitelerinin yeterli
olmadig1 ancak iyi niyetli ve giiler ylizlii hizmet verdiklerinin degerlendirildigi goriilmiistiir.

Bu kapsamda Plan doneminde turizm sektdriinde rekabetciligin korunmasi igin nitelikli isgiicii,
tesis ve hizmet kalitesiyle turistlerin talep ve beklentilerinin karsilanmas1 amaglanmaktadir.
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Bu dogrultuda sektore beseri sermaye yetistiren meslek okullarinin fiziki, teknik ve beseri
gelisimlerinin desteklenmesi, isletmeciler de dahil olmak {izere sektorde yer alan kisilere isbasi
egitimlerin verilmesi, basta 18-34 yas arasindaki gengler ve kadinlar olmak iizere sektorde yer
almak isteyenlere sertifikali ve istthdam garantili egitimler diizenlenerek nitelikli personelin
sektorde c¢alismasinin ve tiikketici memnuniyetinin saglanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica,
paydaslar arasi is birligi ve orgilitlenmenin gelistirilmesi, kamu hizmeti veren personelin bilgi
diizeyinin ve rehber sayisinin artirilmasi, iyi uygulamalarin Bolge’ye kazandirilmasina yonelik
teknik inceleme faaliyetleri ile sektoriin kurumsallagmasi ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Tedbir 1.1.1: Isgiiciine Yonelik Kapasite Artiric1 Programlar Diizenlenecektir.
Bolge’deki turizm isletmelerinin en 6nemli problemlerinden birisi nitelikli isgiiciine erisimdir.
Bu isletmelerde calisan personelin bir¢ogu bu alanda egitim almamais kisilerden olusmaktadir.
Bu durum miisterilerin aldigi hizmetin kalitesini diisiirmektedir. Bu nedenlerle isgiicii arzinin
teknolojide yasanan gelismelerle birlikte plan donemindeki ulusal istihdam stratejileri ile
uyumlu olacak sekilde kiiresellesen Diinyada gerekli goriilen temel yeterliliklere haiz olmasi
icin egitim programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu amagla hem calisgan hem de
sektorde calisma potansiyeli olan issiz durumdaki bireylere hizmet sunum teknikleri, yabanci
dil, misteri ile iletisim gibi sektorde temel yeterlilik olarak kabul edilen ¢esitli egitim
faaliyetleri diizenlenerek niteliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ayrica Bolge illerinin tiimiinde iiniversite bulunmasina ragmen 6zellikle Bolge ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik bilgi aktarimi eksik kalmaktadir. Turizm potansiyelinin yiiksek oldugu
Bolge’de sektdriin Onciileri ve konunun uzmani bireyler ile yapilacak egitim, sdylesi,
konferans, atdlye caligmalari vb. etkinlikler diizenlenecektir. Yurt i¢i ve yurt disinda iyi
uygulama 6rnekleri deneyimlenerek dogru ve faydali bilgi aktarimi saglanacaktir. Calismalarin
turizm tesislerinin digerlerine gore daha fazla oldugu il merkezleri, Dogubayazit ve Sarikamis
ilgelerinde onceliklendirilmesi saglanacaktir. Diger ilgelerde ise ev pansiyonculugu ve turizm
girisimciligi ile temel hizmet bilgileri gibi konularda yerel halkin bilinglendirilmesi
caligmalarina agirlik verilecektir.

Tedbir 1.1.2: Turizm Rehberi Sayis1 Artirilacaktir.

Bolge’de zamanla artan turist sayisina ragmen turizm rehberlik hizmetleri yetersiz kalmaktadir.
Ozellikle Bolge’ye diizenlenen turlarla sehir disindan gelen rehberlerin dogru tanitim yapmast,
yerli/yabanci bireylerin zihninde yer edinecek Serhat Bolgesi imajinin olusturulmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Rehberlerin aktif rolii ve {istlendigi sorumluluklar diisiiniildiiglinde bu
meslek grubunda calisanlarin bilgi diizeylerinin 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte
rehberlerin turistle birebir diyalog igerisinde olmasi sebebiyle iletisim faktoriiniin de 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. 2023 yili itibariyla Bolge’de az olan kokartli turist rehberi sayisinin ve
rehberlik hizmeti kalitesinin, bagta tiniversiteler olmak lizere paydaslarla diizenlenecek akredite
programlar sayesinde artirilmasi saglanacaktir. Tedbirin il merkezleri, Dogubayazit ve
Sarikamis ilgelerinde oncelikli olarak uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.3: Turizmde Girisimcilik Ekosistemi Gelistirilecektir.
Turizmde nitelikli biiyiimeyi tesvik eden en 6nemli unsurlardan biri sektor icerisinde yer alan
girisimci isletmelerdir. Turizm girisimcilerinin kararlar1 ve faaliyetleri sayesinde Bdlge nin
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turizm sektorii Onemli derecede hareketlenebilmektedir. Bu durum ise ekonominin
canlanmasina ve Bolge halkinin refahinin artmasina katki saglamaktadir. Bagta 18-34 yas
araligindaki gencler ve kadinlar olmak tizere turizm girisimciligine yonelik temel bilgilendirme
egitimleri verilecektir. Ajans tarafindan hazirlanacak mali destek programlarinda ¢esitli turizm
tiirlerine hizmet edecek girisimcilik ¢aligmalar1 da desteklenecektir. Tedbirin il merkezleri ile
Dogubayazit ve Sarikamis ilgelerinde turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmeye yonelik ¢alismalar
oncelikli olmak tizere tiim TRA2 Boélgesi'nde uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 1.1.4: Turizmde Hizmet Sunan Kurum ve Kuruluslarin Kurumsal
Kapasiteleri ve Beseri Sermayeleri Artirllacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluglari, meslek kuruluslari, birlikler
ve STK’lerin genel profiline bakildiginda kurumsal kapasitelerinin zayif oldugu ve mali agidan
da yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Turizm alaninda faaliyet gosteren kamu kurumlarinda
calisan personel Bolge’nin tanitimi, turizm sektoriiniin gelistirilmesi ve girisimciligin
desteklenmesi noktasinda biiylik bir oneme sahiptir. TRA2 Bolgesi gibi kamu personeli
sirkiilasyonunun yogun oldugu ve agirlikli olarak yeni atanan personelin istthdam edildigi
yerlerde halkin taleplerine cevap verebilecek donanima sahip personele ulasmakta giicliik
cekilmektedir. Yatirimceilarin Bolge hakkinda dogru bilgiye ulasabilecekleri yerler arasinda ilk
siralarda yer alan kamu kurumu personeline yonelik bilgilendirme ve farkindalik egitimleri
verilecektir. Buna ek olarak turizmde arzulanan seviyeye ulagsmak amaciyla gerekli proje
gelistirme ve uygulama becerilerinin de gelismesi saglanacaktir. Kamu kurumlarinda
siirdiiriilebilir diizeyde istihdamin saglanmas1 amaciyla tedbirler alinmasinin yaninda Bolge’de
calisma motivasyonunu artirici politikalarin gelistirilmesi saglanacaktir. Ozellikle tecriibeli
personelin Bolge’de calismasini tesvik edici uygulamalarin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sektore beseri sermaye yetistiren meslek okullarinin fiziki, teknik ve beseri gelisimleri
desteklenecektir. Kurumlar arasi is birlikleri, 6zellikle tematik ¢alisan STK’lerle kamu kurum
ve kuruluslarinim is birligi, gelistirilecektir. Universite, kamu kurumlar1 ve dzel sektdr arasinda
koordineli ¢aligmalarin artirilmasi; Bolge’deki ticaret ve sanayi odalari, meslek kuruluslari,
birliklerin ve STK’lerin ortak proje gelistirmesine yonelik altyapinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Calismalarin il merkezleri ile Dogubayazit ve Sarikamis il¢elerinde ncelikli olmak iizere tiim
TRA2 Bolgesi'nde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Turistik Tesislerde Sunulan Hizmet Kalitesi Artirillacaktir.

TRA2 Bolgesi’nde turizm hizmet kalitesi; baslica turizm tesislerinin altyapi-iistyap1 ve insan
kaynaklar1 kapasitesi ile birebir iligkilidir. Sektore yonelik hizmet veren tesislerde teknik
problemlerin giderilmesi, modernizasyonun saglanmasi ve erisilebilirlik problemlerinin
cozlilmesi Bolge’yi turizmde ileri tagiyacaktir.

Cevrimigi seyahat sitelerinde kullanicilarin vermis oldugu puanlar {izerinden yapilan inceleme
sonucunda, TRA2 Bolgesi genelindeki tesislere yonelik gorece diisiik puanlarin verildigi, bu
cercevede tesislerin fiziki kosullar1 ve hizmet kalitelerinin iyilesmesinin aciliyet arz ettigi
goriilmektedir. Ajans tarafindan yerinde yapilan caligmalarda TRA2 Bolgesi’ndeki turistik
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tesislerin gilincel teknolojileri yogun olarak kullanmadiklari, ¢ok az sayidaki tesiste toplanti
salonu, kapali ve termal havuz gibi donatilarin bulundugu (Sarikamis hari¢ diger bolgelerdeki
higbir tesiste agik havuzun bulunmadig1) tespit edilmistir. Ilcelerdeki tesislerde ise ozellikle
tefrisatlarin eski oldugu ve klima gibi unsurlarin bulunmadig goriilmiistiir.

Turizm sektoriinde rekabetgiligin saglanmasi i¢in nitelikli isgiicliniin saglanarak tesislerin
hizmet kalitesinin artirilmasi turistlerin talep ve beklentilerinin karsilanmasi noktasinda Bolge
icin olduk¢a O6nemlidir. Bu cercevede bilgi diizeyini artiric1 faaliyetler sayesinde turistik
tesislerin bir taraftan kurumsallik kazanmasi saglanirken diger taraftan gilincel teknolojileri ve
gelismeleri takip etmesi saglanacaktir. Tesislerin yenilenmesi ve sunduklari hizmetin
kalitesinin artirllmasi i¢in ise ulusal ve uluslararasi fon ve hibelerden faydalanilmasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1: Turistik Tesislerin Kurumsallasmasi Saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi'nde turizme yonelik hizmet veren tesislerin ¢ogunlugunu aile isletmeleri
olusturmakta ve kurumsallagsma agisindan sikintilar yasanmaktadir. Aile isletmelerinin uzun
vadede kalic1 ve verimli olmalar1 bakimindan kurumsallasmasi son derece 6nemlidir. Y onetim,
organizasyon ve isletmecilik alanlarinda bu tiir isletmelere aile anayasasi olusturma, yonetim
danismanligt ve mentorluk gibi alanlarda destek verilecektir. Tedbirin il merkezleri ile
Dogubayazit ve Sarikamis ilgelerinde oOncelikli olmak iizere tim TRA2 Boélgesi'nde
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.2: Farkh Hedef Gruplara Yénelik Uriin ve Hizmet Cesitliligi
Saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi sahip oldugu tarihi, cografi ve Kkiiltiirel 6zellikler sebebiyle ¢esitli turizm
tiirlerine olanak saglamaktadir. Bu durum turizmdeki hedef gruplarin gesitliliginin artmasini
saglarken ayni zamanda Bolge’'nin 4 iilkeye sinirinin bulunmast da bu ¢esitliligi
desteklemektedir. Turistin seyahati boyunca yararlandig1 konaklama, yeme i¢me, ulagtirma ve
diger bir¢ok servisten olusan turistik iiriin ve hizmetlerin, hedef gruplar1 da gbz Oniinde
bulundurularak analiz c¢aligmalar1 yapilacaktir. Bu sayede Bdlge’nin ihtiyaci olan iiriin ve
hizmetler belirlenecek ve ¢esitlendirilmesine destek olunacaktir. Konaklama tiirlerinde farkl
alternatiflerin olusturulmasi, kamp-karavan, ekoturizm ve gastronomi turizmi vb. turizm
cesitlerinin gelistirilmesi, halihazirda kisithh sayida olan Bolge’ye 6zgii yoresel hediyelik
esyalarin tasarlanmasi1 ve lretilmesi gibi calismalar yapilacaktir. Tedbirin Posof, Cildir,
Tuzluca, Tasligay, Diyadin, Dogubayazit, Akyaka, Selim ve Sarikamis ilgelerinde oncelikli
olmak tizere tiim TRA2 Bolgesi'nde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.3: Turizm Tesislerinin Modernizasyonu Saglanacaktir.
Giiniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle turist beklentileri degisim gdstermeye baslamistir.
Turizm tesislerinin ise siirdiiriilebilirliklerini saglamak amaciyla bu beklentileri karsilamasi
gerekmektedir. Bolge’de mevcut tesislerde Omriinii tamamlamis makine ve ekipmanlarin
degistirilmesi, tesiste eksik kalmig bdliimlerin tamamlanmasi, tercih edilmeyen hizmet
uygulamalarinin kaldirilmasi veya revize edilmesi konularinda destek verilecektir. Tesislere
verilecek modernizasyon destegi ile turistlere sunulan nihai {iriiniin kalitesi yiikseltilmis
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olacaktir. Caligmalarin il merkezleri ile Cildir, Diyadin, Dogubayazit ve Sarikamis ilgelerinde
oncelikli olmak iizere tim TRA2 Bolgesi'nde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.4: Turizm Seyahat Acentelerinin Islevselligi Artirllacaktir.

Turizmin ayrilmaz bir pargasini olusturan seyahat acenteleri, hem turist gonderen hem de turist
kabul eden {lkelerin belirli destinasyonlarinda ulusal ve uluslararasi turizm hareketini
yonlendirmektedir. Onemli bir paydas olan seyahat acentelerinin teknik ve organizasyonel
altyapilar giiclendirilecek, etki alanlar1 genisletilecek ve Bolge’de genelde ugak bileti satan
kiigiik isletmeler yerine c¢esitli kategorilerde hizmet sunan nitelikli firmalar olmalar
saglanacaktir. Bu amagla, ulusal diizeydeki seyahat acenteleri ile yereldekilerin ortak turlar
diizenlemesi icin fuarlar basta olmak iizere bir araya gelmeleri saglanarak is birlikleri
olusturulacaktir. Tedbirin il merkezleri ile Dogubayazit ve Sarikamis ilgelerinde uygulanmasi
saglanacaktir.

Tedbir 1.2.5: Turizm Tesislerinin Ulusal ve Uluslararas1 Standardizasyonu
Saglanacaktir.
Turizm sektoriinlin hizla gelismesi ile birlikte ulusal ve uluslararasi boyutta standardizasyona
yonelik calismalarin énemi de artmaktadir. Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) tarafindan
hazirlanan endiistriyel turizm, medikal turizm, macera turizmi, dalis turizmi vb. alanlarda
gecerli gerekliliklerin belirtildigi standartlarin yani sira konaklama isletmeleri ve turizm
personel yetkinligini i¢eren standartlarin Bolge i¢erisinde uygulanmasi saglanacaktir. Tedbirin
il merkezleri ile Diyadin, Tuzluca, Cildir, Dogubayazit ve Sarikamis ilgelerinde oncelikli olarak
uygulanmasi saglanacaktir.

Proje Onerisi 1.2.1: Bolge lleri Konaklama Tesisi Projesi

Bolge; Agr1 Dag, Ishakpasa Saray1, Cildir Golii, Ani Orenyeri, Tuzluca Tuz Magaralar1 ve
Seytan Kalesi gibi 6nemli turizm degerlerine sahiptir. Son yillarda kurdaki yiikselisin etkisiyle
i¢ pazarlarda yeni yerler kesfetmek isteyen turistler basta Dogu Ekspresi’ni kullanarak Bolge’ye
gelmektedir. Mevcut konaklama tesisleri hem nitelik hem de nicelik agisindan destinasyona
gelen turistlerin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilama noktasinda yetersiz kalmaktadirlar.
Proje kapsaminda inga edilecek Kars’ta 5, diger illerde ise asgari 4 yildizli konaklama tesisleri
ile yatak kapasitesi eksikliginin giderilmesi, fiyatlarda standardizasyonun saglanmasi, nis
pazara alternatif konaklama imkani1 sunulmasi ve hizmet Kkalitesinin 1iyilestirilmesi
amaglanmaktadir.

Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarimin Altyapisi Gelistirilecektir.

Bolge’nin sahip oldugu o6nemli turizm alanlarinda misafirlerin bilgilenme ve giiniibirlik
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri tesisler ve donatilar gibi altyapi eksiklikleri devam etmektedir.
Ayrica bircok deger ise yol, su, elektrik gibi temel altyapidan yoksun ya da restorasyon
caligmalar1 gibi koruyucu tedbirler alinmadigi i¢in yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir. 2024-
2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde de belirtildigi iizere destinasyonlarin altyapi
ihtiyaclar1 ve eksiklikleri karsilanacak; ¢esitli seyahat deneyimleri ile destinasyonlar turistler
icin cazip hale getirilecektir. Bu kapsamda mevcut turizm alanlarinda, turistlerin giiniibirlik
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri tesisler ve donatilarin yapilmasi; yeni olusturulmasi planlanan
turizm alanlar1 i¢in ise gerekli yol, su, elektrik, 1sitma, kanalizasyon, ¢op toplama gibi altyap1

35



gereksinimlerinin iyi etiit edilerek tesis edilmesi saglanacaktir. Altyapinin tamamlandigi
alanlarda 6zel sektoriin yatirnm yapmasi tesvik edilecektir.

Tedbir 1.3.1: Turistik Alanlarda Temel Altyap: Gelistirilecektir.

Sahip oldugu degerler neticesinde 6nemli bir potansiyeline sahip olan TRA2 Bolgesi illerinin
genelinde turizm alanlarinda altyapr eksiklikleri bulunmaktadir. Misafirlerin giiniibirlik ve
konaklamali1 yapacaklari ziyaretlerde temel ihtiyaglarini giderememesi kotii bir imaj olusturarak
mevcut ve potansiyel turist tercihlerini etkilemekte ve gelen turistlerin Bolge’yi tekrar tercih
etmemesine sebebiyet vermektedir. Su, kanalizasyon sistemleri, enerji kaynaklari, saglik
hizmetleri, ¢cop ve drenaj sistemleri, haberlesme agi, ulasim ve giivenlik sistemleri gibi
alanlarda altyap1 problemleri tespit edilecek ve iyilestirme-gelistirme caligmalar1 yapilacaktir.
Bolge igerisinde Agri Dag1 ve cevresindeki turistik ve kiiltiirel degerler, Sarikamis Kayak
Merkezi, Cildir Golii, Susuz Selalesi, Ani Orenyeri, Yalnizcam Kayak Merkezi, Seytan Kalesi,
Kuyucuk Golii ve Balik Golii gibi degerlerin altyapilar1 6ncelikli olarak iyilestirilecek yerler
arasinda yer almaktadir.

Tedbir 1.3.2: Bolge’ye Ozgii Degerler Korunarak Turizme Kazandirilacaktir.
Turizmin bagta gelen tiirlerinden birisi olan kiiltiir turizmi, ziyaret edilen Bolge’deki kiiltiirel
miras1 6grenmeye dayali bir turizm tiirtidiir. Tarih ile kiiltiirel miras bilincini artiran bu turizm
tiirlinde 6nemli olan husus, varliklarin gelecek kusaklara aktarilacak sekilde korunmasi ve
gelistirilmesidir. Kars ve ¢evresinde yaklasik 40 yil siiren Rus hakimiyeti doneminde énemli
sayida Baltik mimari tarzinda askeri ve sivil yapi insa edilmistir. Son yillarda artan Dogu
Ekspresi talebi ile birlikte Kars’ta s6z konusu yapilar turizm tesisi olarak islevlendirilmeye
baslanmistir. Bu sayede tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunarak yasatilmasi saglanmaktadir.
Benzer sekilde Agri Dogubayazit, Ardahan Merkez, Kars Sarikamis ve Igdir Tuzluca ilgeleri
basta olmak {izere tiim Bolge’de tasinmaz kiiltlir varliklarinin turizme kazandirilmasi tesvik
edilecektir. Bunun yani sira ilgili kurum ve kuruluslarca turizm destinasyonlarini koruma ve
kullannom amagh planlar gelistirilecektir. Ayrica degerlerin korunmasi i¢in yerel halkin
bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalar da yapilacaktir.

Tedbir 1.3.3: Turistik Tesis Sayis1 ve Kapasitesi Artirllacaktir.
Turizm deger zincirini olusturan eglence, yeme-igme, konaklama vb. aktivitelere olanak
saglayan turistik tesisler Bolge igerisinde yeterli sayida ve seviyede bulunmamaktadir. Kars ve
Agri’da diger Bolge illerine kiyasla daha fazla olan konaklama tesisleri ¢esitli ekonomik
diizeylere hizmet edememektedir. Bu illerde yatak sayist1 ve cesidi istenilen diizeye
ulagamamustir. Bolge illerinde yeme-igme alanlar1 konaklama tesislerine gore sayica fazla
olmasma karsin hizmet c¢esitliligi diisiiktiir. Otel ve misafirhaneler haricinde ev
pansiyonculugu, bungalov, kamp alanlar1 vb. alternatif konaklama tesislerinin yapimi
desteklenecektir. Farkli hedef gruplarina yonelik kaliteli zaman gegirilebilecek eglence
mekanlar1 olusturulacaktir. Tedbirin 6ncelikli olarak il merkezleri ile Cildir, Posof, Diyadin,
Tuzluca, Dogubayazit, Arpacay ve Saritkamis ilgelerinde uygulanmasi, bunun yani sira turistik
tesis sayisinin az oldugu ya da hi¢ bulunmadigi ilgelerde tesislerin olusturulmasi saglanacaktir.

36



Proje Onerisi 1.3.1: Agr1 Dag Oteli Projesi
Agr1 Dagi bircok inanisa gore kutsal kabul edilmekte ve dagcilik i¢in de orta ve baslangic
seviyesi i¢in uygun bir lokasyon olarak goriilmektedir. Yapilacak olan dag evi ile ilgeye gelen
yerli ve yabanc turistlere kaliteli hizmet verebilecek bir konaklama altyapis1 olusturulurken,
hediyelik esya ve dagcilik malzemeleri satis ofisleri ile ilin ekonomisine katki saglanacaktir.

Proje Onerisi 1.3.2: Kars Osmanh Konaklarinin Restorasyonu Projesi
Proje; Kars Kalesi'min eteklerinde, tarihi Tag Koprii ile hamamlar bdlgesinde bulunan ve 19.
yiizyilda yapilan tarihi Ahmet Tevfik Pasa Konagi'nin da aralarinda bulundugu tarihi Osmanl
konaklarinin restorasyonunu hedeflemektedir. Yapilarin restore edilerek kiiltiirel mirasin
korunmast ve tarihi kent dokusunun iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Restorasyonu
tamamlanacak yapilar sosyokiiltiirel tesis alant ve turizm tesis alani1 olarak yeniden
islevlendirilecektir.

Proje Onerisi 1.3.3: Sarikamis Suni Karlama Sistemi Projesi

Giin gectikge etkisi daha da fazla hissedilen iklim degisikligi nedeniyle bdlgelerin mevsimleri
ve yagls rejimi de degismektedir. Ulkemizdeki faal kig sporlar1 merkezlerinden biri olan
Sarikamis'ta kayak sezonunun siiresi her yil daha da kisalmaktadir. Bunun yan1 sira Bolge’de
faaliyet gosteren otellere yapilan rezervasyonlar kar yagmadigi i¢in iptal edilmekte veya karin
ne zaman yagacagi tam bilinmedigi i¢in rezervasyon yapilmamaktadir. Proje kapsaminda Kars
Sarikamis Kis Sporlar1 Turizm Merkezi’nde kayak sezonunu yaklasik 2 ay uzatacak suni
karlama sistemi sayesinde turistlerin geceleme sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 1.4: Turizmin Tim Yila Yayilmasi ve Turizm Cesitliliginin Artirilmasi
Saglanacaktir.

Bolge, sahip oldugu cografyasi ve iklimi sebebiyle yalnizca kis turizminin gerceklestirilebildigi
bir yer olarak zihinlerde yer etmesine karsin kiiltiir, doga, inang, gastronomi, spor vb. turizm
tirlerine de imkan saglamaktadir. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde de
belirtildigi lizere turizm faaliyetleri ¢esitlendirilerek turizmin tiim yila ve tiim bolgelere dengeli
bir bigimde yayilmas1 saglanacak ve bolgesel kalkinmaya katkisi artirilacaktir. Bu kapsamda
plan doneminde turizm iirlin ¢esitliliginin artirilmasi, hem ulusal hem de uluslararasi 6l¢ekte
tanitimin yapilmasi ile Bolge turizminin tiim yila yayilmasi i¢in alternatif faaliyetlerin
gelistirilmesine odaklanilacaktir.

Tedbir 1.4.1: Turizm Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Etkin Tamitim ve Is Birligi
Faaliyetleri Siirdiiriilecektir.
Bolge, turizm acisindan 6nem arz eden degerlere sahip olmasina ragmen ulusal ve uluslararasi
Olgekte yeterince tanitilmamis olmasi nedeniyle potansiyelini degerlendirememektedir. Yine
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle Bolge’deki kurum ve kuruluslar Bolge dis1 paydaslarla
yeterli diizeyde is birligi faaliyeti yiirlitememektedir. Bolge’nin tanitimimin etkin olarak
gerceklestirilebilmesi icin plan dahilinde tanitim organizasyonlari, fuarlara katilim ve gesitli
lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica kurum ve kuruluslarin kapasitesi artirilarak ulusal
ve uluslararasi paydaslarla is birligi gelistirmesi strateji dahilinde saglanacaktir.
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Tedbir 1.4.2: Alternatif Turizm Faaliyetleri Gelistirilecektir.
Bolge genelinde cografi kosullarin etkisiyle kis turizmi gérece daha gelismistir. Ancak kiiresel
Olgekte degisen turizm anlayis1 ile olusan konjonktiirde, Bolge’nin sahip oldugu dogal ve
kiiltiirel degerler ekoturizm, agroturizm, spor turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin gelismesi
icin firsat olugturmaktadir. Sahip oldugu degerlerden faydalanilarak turizm faaliyetlerinin dort
mevsime yayilmasi ise Bolge’nin turizm potansiyelinden tam anlamiyla yararlanilmasi igin
oldukca 6nemlidir.

Bu kapsamda plan déneminde alternatif degerlerin potansiyelinden yararlanmak amaciyla;

e Agr1 Dagi’ndaki turistik etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,

e Cildir Golii ve Balik Golii’'nde yaz ve kis sporlar ile gol turizmine uygun etkinliklerin
artirilmasi,

® Tuzluca ve Diyadin ilgelerinde bulunan saglik turizmi 6gelerinden etkin faydalanmak i¢in
altyapinin gelistirilmesi,

e Ardahan Merkez ve Posof il¢elerinde doga turizmi ile trekking ve hiking faaliyetlerine
yonelik altyapinin olusturulmasi,

e Kars ve Agr illerinde kiiltiir ve inang turizmi altyapisinin iyilestirilmesi, kus gézlemciligi
gibi alternatif degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi,

e Sarikamis ilgesinde spor turizmi ve doga turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi
amaciyla altyapimin hazirlanmasi1 gibi dogrudan ihtiyaca yonelik ¢alismalar
yiirtitiilecektir.

Ayrica cevredeki diger Diizey 2 bolgeleri ve TRA2 Bolgesi arasinda ortak turistik rotalarin
olusturulmasina yonelik faaliyetler de yiiriitiilecektir.

Tedbir 1.4.3: Yeni Turizm Destinasyonlar1 Olusturulacaktir.
Bolge’de az sayida bulunan turizm destinasyonuna ek olarak Bdlge’nin gelecek vizyonuna
hitap eden planli turizm stratejilerinde yer edinecek destinasyonlar tespit edilecektir.
Halihazirda bulunan turizm destinasyonlari ile baglant1 noktalar1 belirlenerek ¢esitli turizm
rotalari igerisinde yerlerini almalar1 saglanacaktir. Bu tedbir kapsamindaki ¢aligmalar 6zellikle
turizm faaliyetlerinin ulasamadig1 ya da kisith kaldigr ilgelerde uygulanacaktir.

Proje Onerisi 1.4.1: Serhat’ta Gelisen Kamp-Karavan Turizmi Projesi
Gilintimiizde Covid-19 pandemisinin de etkisiyle degisen turizm anlayisi ile birlikte ¢esitli gelir
gruplarina yonelik hizmet verebilmesi, karavan-kamp turizminin 6n plana ¢ikmasini
saglamigtir. Bolge’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri goz oOniinde bulunduruldugunda
karavan kamp turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda TRA2 Bolgesi illerinin her birinde birer adet karavan kamp alani olusturularak
turizmin tiim yila yayilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 1.4.2: Diyadin Termal Otel ve Saghik Merkezi Projesi
Diyadin’de yer alan jeotermal kaynaga yakin otel ve giiniibirlik tesisler giinlimiiz ihtiyaglarini
karsilayamayacak diizeyde oldugu i¢in kaynak, turizme yonelik yeterince kullanilamamaktadir.
Bu nedenle jeotermal kaynagin aktif kullanimini saglamak, turizm ¢esitliligini artirmak, yerli
ve yabanci turiste en iyi sekilde hizmet vermek ve ilgenin sosyoekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak amactyla 4 yildizli termal otel ve saglik merkezi yapilacaktir. Yapilmasi planlanan
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otelde 50 oda ve 100 yatak kapasitesine sahip konaklama hizmeti verilecektir. Giiniibirlik
ziyaret¢iye termal havuz ve sauna hizmetleri de sunulacak olan tesiste ayn1 zamanda saglik
turizmine yonelik olarak balneoterapi, fizik tedavi ve rehabilitasyon birimleri de hizmet
verecektir

STRATEJIK ONCELIK 2: KIRSAL ALTYAPININ VE EKONOMININ
GELISTIRILMESI

TUIK kent-kir siniflamas verilerine gore Bolge nin 1.081.530 kisilik niifusunun yiizde 45,1°i
kirsal niifus olarak tespit edilmistir. Bu oran ile TRA2 Bolgesi, Tirkiye’nin en kirsal
bolgelerinden birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda hazirlanan lgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1 Arastirmasi’na gore Agri’da 6, Ardahan’da 2, Igdir’da 3 ve Kars’ta 5 adet ilge
6.kademe gelismis ilgeler arasinda yer almaktadir.

Kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Bolgesi istihdaminda tarimin basat sektor oldugu
goriilmektedir. Kirsal alandaki ge¢im kaynaklarmin dagilimi ve onem sirasi incelendiginde
hayvancilik ve tarmmsal iiretim faaliyetleri ilk sirada gelmektedir. 2022 yili TUIK verilerine
gore TRA2 Bolgesi’nde istthdam oranlarina bakildiginda da Bolge’nin kirsal karakteristigine
uygun olarak istthdam oranmin en yiiksek oldugu sektor yiizde 48,1 ile tarimdir. Tarim
sektoriinii sirastyla yiizde 39,5 ile hizmet ve ylizde 12,4 ile sanayi izlemektedir. Gayri safi yurt
ici hasila degerlerine gore ise; Bolge’de tarim sektorii tarafindan iiretilen GSYH’nin Bolge’deki
toplam GSYH’ye orani, Tiirkiye’de tarim sektoriinde iiretilen GSYH’nin toplam GSYH
oraninin bes katindan fazladir (TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2023).

Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi TRA2 Bolgesi'nde de orgiitlenme kiiltiiriinlin gelistirilmesi;
tarimsal iriinlerin katma degerinin artirilmas: ve gelirin tabana yayilmasi agisindan 6nemli
goriilmektedir. Ancak Bolge’de orgiitlenme bilinci oldukea diisiik olup orgiitlii olarak hareket
eden yapilar sinirlt sayidadir.

Niifusun ¢ogunlugunun yasadigi TRA2 Bolgesi kirsalinda temel ekonomik faaliyetler olan
tarim ve hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli iiriine doniistiiriilememesi, yol,
kanalizasyon, sebeke suyu, aritma tesisi gibi temel altyapilarda eksikliklerin devam etmesi ve
ozellikle genglerin sosyal gereksinimlerini karsilayacak yapilarin yetersiz olusu gibi nedenlerle
kirsaldan go¢ her gecen y1l daha da artmaktadir. Ozellikle kirsalda yasayan genglerin go¢ etmesi
nedeniyle ilerleyen yillarda bitkisel ve hayvansal iiretim degerlerinin azalmasi, kdylerin bos
kalmas1 ve sehirlerde gecekondulagmanin artmasi gibi riskler ortaya ¢ikmaktadir.

2024-2028 yillarint kapsayan BGUS’ta Bolge illeri dncelikli doniisiim illeri olarak belirlenmis
ve kirsal politikalarin bu iller i¢in daha fazla 6nem arz ettigi belirtilmistir. Kirsal alanlarda
kalkinmanin hizlandirilmasi, TRA2 Boélgesi ile diger bdlgeler arasindaki esitsizliklerin
minimize edilmesinde 6nemli gériilmekte ve bu dogrultuda plan ve politikalarin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Séz konusu hedef dogrultusunda On Ikinci Kalkinma Plani’nda da
belirtildigi iizere kirsalda yasayan halkin gelir elde edebilecegi ekonomik faaliyetler
cesitlendirilecek, mevcut faaliyetlerden daha fazla katma deger elde edilmesi saglanacak, insan
kaynagi ve kurumsal kapasite giiclendirilecek, istihdam olanaklari artirilacak, temel altyap1 ve
hizmet ihtiyact karsilanacak, orgiitlenme kiiltiirii gelistirilecek ve yerel potansiyel harekete
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gecirilecektir.  Stratejik  Oncelik  kapsamindaki hedef ve tedbirler Bdlge niifusunun
cogunlugunun kirsalda yasamasi nedeniyle tiim Bolge’de uygulanacaktir.

Hedef 2.1: Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Niifusunun biiylik bir cogunlugu kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde istihdam edilen TRA2
Bolgesi’nde isgiiciiniin niteliginin artirilmasi ile kirsal alanda ekonomik faaliyet cesitliliginin
saglanmasi, daha fazla gelir elde edilmesi, kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi ve kirdan kente
gO¢iin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Tedbir 2.1.1: Kirsaldaki Is Giiciiniin Bilgi ve Beceri Seviyesi Artirilacaktir.
Nitelikli isgiicii eksikligi, Bolge’nin tamaminda 6n plana ¢ikan 6nemli problemlerden birisi
olmakla birlikte kirsal alanda derinden hissedilmektedir. Ozellikle hassas ve kirilgan bir nitelik
tastyan kirsal ekonomilerin kiiresel diinya sartlarina adaptasyonu ve gelisimi i¢in bagta kadin,
geng, ¢ocuk, yasl ve engelli bireyler olmak iizere kirsalda yasayan is giicliniin bilgi ve beceri
seviyesinin yiikseltilmesi 6nem arz etmektedir. Bahsi gegen hedef grup, kirsal ekonomiler i¢in
kilit nokta olusturan tarim sektoriiniin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini etkileyen ana aktorler
oldugundan kirsal alanlarda oncelikle bu kesimin farkindaliginin ve orgiitlenmesinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve ulusal istihdam stratejileri ile
de uyumlu olacak sekilde kirsal niifusun isttihdaminin ve uyum yeteneginin artirilmasini hedef
alan, bilgi becerilerini gelistirmeyi amaglayan, teknolojik gelisimlere entegrasyonunu
kolaylagtiran (dijital okuryazarlik, e-ticaret, e-ihracat, akilli tarim uygulamalar1 vb.)
uygulamalar yapilacaktir.

Kirsal alanlarda, yerel dinamiklerin géz 6niinde bulundurulacag bir yaklasimla mesleki egitim
ve girisimcilik programlar diizenlenerek hedef gruplarin Bolge’ nin ihtiya¢ duydugu is giicii
talebine uygun alanlarda nitelikli hale getirilmesi ve is kurmalar tesvik edilecektir. Yeni
girisimlere yonelik danigmanlik hizmetleri ve sermayeye erisim rehber hizmetleri sunulacak,
halihazirda var olan mikro kredi ve hibe olanaklar1 tanitilacaktir. Ozellikle Bolge’de
unutulmaya yiiz tutmus yoresel iirlinlerin kirsal ekonomiye kazandirilmasi i¢in zanaatkarlar;
siit iirlinlerinin ¢esitlendirilmesi ve katma degerli hale getirilmesi igin peynir ustalari
yetistirilecektir.

Tedbir 2.1.2: Deneyim ve Bilgi Aktarimina Yonelik Yurt ici ve Yurt Dist
Programlar Diizenlenecektir.
Kirsal alanin 6nemli aktorlerinden olan iireticiler, yetistiriciler, birlikler, kooperatifler ve
iiniversiteler ile politika gelistirici ve uygulayici roliinii iistlenen kamu kurum ve kuruluslarinin
deneyim elde ederek gelisim gostermesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle 6zellikle orgiitleme
bilincinin son yillarda arttig1 Igdir ve Kars illeri basta olmak tizere Bolge’deki kooperatif ve
birlik gibi yapilarin yurt icindeki ve yurt disindaki iyi uygulama ornekleri, kooperatifler,
sektorel gida kiimelenmeleri, aragtirma kuruluslari, iiniversiteler ve teknoloji gelistirme
merkezleri gibi olusumlar ziyaret etmesi saglanacaktir. Yine bu kapsamda kirsal kalkinmay1
hizlandirmak iizere faaliyetler tasarlanacaktir.
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Tedbir 2.1.3: Kirsal Alanda Faaliyet Gosteren Kurum ve Kuruluslarin Kurumsal
Kapasiteleri Artirllacaktir.
Kirsalda yasayan halkin en Onemli bilgi kaynagmi kamu kurum ve kuruluslari, meslek
kuruluslari, STK’ler ile iiretici orgiitleri olusturmaktadir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda
idari, teknik ve fiziki anlamda kurumsal kapasite eksikligi yasanmaktadir. TRA2 Bolgesi gibi
personel sirkiilasyonunun yogun oldugu ve agirlikli olarak yeni atanan personelin istthdam
edildigi yerlerde halkin taleplerine cevap verebilecek donanima sahip personele ulasmakta
glicliik ¢ekilmekte, bircok kurum kendi is ve isleyislerini dahi fiziki ve beseri kapasite eksikligi
sebebiyle tam anlamiyla yerine getirememektedir. Bu kapsamda {iretim, satig, pazarlama, is
birligi, ulusal ve uluslararasi fonlara erisim gibi birgok alanda yol gosterici ve bizzat uygulayici
rolii iistlenen bu kurum ve kuruluslarin fiziki eksiklikleri giderilerek bu kurumlarda c¢alisan
personel, vatandasa dogru bilgiyi sunmak ve en uygun alana/araca yonlendirmek adina cesitli
egitim ve danmismanlik faaliyetleri ile desteklenecektir.

Hedef 2.2: Kirsalda Orgiitlenme ve Is Birligi Artirllacaktr.

TRA2 Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan igletmeler genellikle aile isletmesi/mikro isletme
olarak faaliyetlerini siirdiirmekte, geleneksel yontemler ile {iretim yapmakta, yiiksek maliyetler
ile karsilasmakta ve dolayisiyla i¢ ve dis piyasada rekabet edememektedir. S6z konusu
isletmelerde is birligi kiiltiirliniin gelistirilmesi saglanacak ve orgilitlenme tesvik edilecek, bu
sayede daha fazla iiriin daha diisiik maliyetlerle tretilip daha yiiksek fiyattan piyasaya
sunulabilecektir.

Tedbir 2.2.1: Mevcut Uretici Orgiitlerinin Gelistirilmesi ve Yenilerinin Kurulmasi
Saglanacaktir.
Bolge’de iiretici orgiitlenmesi diisiik diizeylerde seyretmekte ve mevcutta bulunan 6rgiitlerin
az ortakli, disiik sermayeli, profesyonel yonetimden uzak, idari ve teknik anlamda diisiik
kapasite ile faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bolge’de halihazirda faaliyet gosteren iiretici
orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin giiglendirilmesi ile ortaklik ve is birligi kapasitesi yiiksek
yeni oOrgiitlerin kurulmasi saglanacaktir. Uretici orgiitlerinde donanimli teknik personelin
istihdam edilmesi, bu 6rgiitlerin bir araya gelerek sinerji olusturmasi, giiven problemi olusturan
olumsuz algilarin ortadan kaldirilmasini temin etmek iizere farkindalik olusturulmasi, planl
iretim siirecine gegilmesi ve tarimda bilgi teknolojilerinin kullaniminin 6zendirilmesi
saglanacaktir. Bunlara ek olarak isleme, kalite, standardizasyon, paketleme ve pazarlama
kapasitesi giiclendirilecektir.

Bolge’deki tiretici orgiitlerinin hukuki ve idari siirecleri dahi yiiriitmekte zorlandigi, ¢esitli
kurum ve kuruluslar nezdinde verilen kisa siireli teorik egitimleri yetersiz ve miikerrer buldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda o6zellikle teorik egitimlerin yaninda uygulamali egitimlerin
verilmesi, yonetim danigsmanlig1 basta olmak {izere iiretim, satis ve pazarlama gibi bir¢ok alanda
danigmanlik hizmeti sunulmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.2.2: Kirsaldaki Uretici Orgiitlerinin Ar-Ge ve Ur-Ge Kapasiteleri
Gelistirilecektir.
Bolge’de, iiretici orgiitlerinin iirlin gelistirme ve yenilik¢i iirlin tasarlama kabiliyetleri oldukga
diistiktiir. Ayrica tiniversiteler ile kirsal arasinda ortak is yapma kiiltiirii de oldukga zayiftir. Bu
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kapsamda, ilgili iiretici 6rgiitlerine yenilikei iirlin gelistirme, ar-ge, marka, tasarim ve patent vb.
konularda damismanlik saglanacaktir. Universitelerin ve enstitiilerin ilgili birimleri (ziraat
fakiiltesi, veterinerlik fakiiltesi, tarimsal enstitiiler) ile {iretici orgiitleri arasindaki is birliginin
gelistirilmesi ve tarim sektoriine daha fazla katma deger saglayacak bilimsel calismalarin
gerceklestirilmesi tesvik edilecektir. Tedbir, iniversitelerin bulundugu 4 il merkezi ve arastirma
enstitiilerinin bulundugu il¢elerde oncelikli olarak uygulanacaktir.

Hedef 2.3: Tarimsal Altyapa Iyilestirilecektir.

Tarim ve tarima dayali sanayi sektdriinde verim artisina ihtiyag duyulmakta ve tarimsal
altyapinin 1iyilestirilmesi bu alanda en somut tedbir olarak ortaya g¢ikmaktadir. Tarimsal
altyapinin iyilestirilmesi igin On Ikinci Kalkinma Plan ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi
gibi iist Olcekli planlarla esgiidiimlii olarak arazi toplulastirmasi ve sulama yatirimlarinin
birbirine entegre bir sekilde tasarlanmasi, akilli tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi, etiit ve
proje ¢alismalarinin yapilmasi, laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi, iklim degisikliginin
etkilerini azaltacak uygulamalarin hayata ge¢cmesi, gen kaynaklariin korunmasi ve veriminin
artirilmasi gibi calismalar desteklenecektir.

Tedbir 2.3.1: Tarimda Modernizasyon Saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi, geleneksel ve diisiik teknoloji yontemlerin hakim oldugu bir {iretim yapisina
sahip olmasindan kaynakli olarak verim diisiikliigli yasamakta ve Bolge’nin rekabet giicii
diismektedir.

Sektorde modernizasyonun saglanmasi, liretim, dagitim, satis ve pazarlama gibi bir¢ok alanda
daha etkin calisilmasina ve kar marjinin artmasina katki sunacaktir. Bu itibarla giivenli gida
iiretme, kalite gelistirme, tedarik zincirindeki engellerin asilmasi, kapasite artirimi, standartlara
uyum gozetilerek gerceklestirilecek olan birincil liretime katki saglanmasimnin yani sira
sektordeki rekabetin artmasina ve markalasmaya destek olunacaktir.

Ayrica, makine parklar1 gibi ortak kullanima yonelik tesislerin gelistirilmesi, sermaye
yetersizligi yasayan ciftgilerin ¢esitli ekipmanlar1 kullanabilmesine, verim artigina ve birim
alana diisen maliyetlerin azalmasina olanak saglamaktadir. Bolge’de verim artisina ve maliyet
minimizasyonuna katki sunmak i¢in kurulu olan ortak tarim makine parki ve ¢esitli tesislerin
gelistirilmesi ve yenilerinin kurulmasi desteklenecektir.

Tedbir 2.3.2: Tarimsal Alanlarda Arazi Toplulastirma ve Mera Islahi
Yapilacaktir.
Genis meralari ile bilinen TRA2 Bolgesi’nde 6zellikle son yillarda tiim diinyay: etkisi altina
alan iklim degisikligi ve kontrolsiiz kullanim gibi sebeplerle verim kaybi goriilmektedir. Bu
olumsuzluklar1 bertaraf etmek, meralarda verimi artirmak, mera kaynakli salgin hastaliklarin
online gegmek, kaliteli kaba yem elde etmek, et ve siit verimini artirmak ve ¢iftgiler i¢in girdi
maliyetlerini diisiirmek adina mera 1slah1 ¢alismalar1 desteklenecektir.

Yine miras ve intikal yoluyla arazi par¢calanmasinin yogun olmasi ve bu durumun bir¢ok agidan
verim kaybim tetiklemesi sebebiyle arazi toplulastirmasi ¢aligmalarinin onceliklendirilmesi
planlanmaktadir. Arazi toplulastirmasi g¢alismalar1 sayesinde kiiciik ve dagmik araziler
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birlestirilerek ulasim daha kolay hale getirilecek, tarimsal ekipmanlar daha az maliyet
olusturacak ve kullanima uygun olmayan kiiciik araziler degerlendirilebilecektir.

Tedbir 2.3.3: Tarim Arazilerinde Modern Sulama Altyapilar1 Olusturulacaktir.
Tarimsal iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, iiretim faktorlerinin etkin bir sekilde
kullanilmasia bagli olmakla birlikte Bolge genelinde vahsi sulama yontemleri yaygin bir
sekilde kullanilmakta ve bu durum dogal kaynaklar ile bu kaynaklara bagimli olan tiim
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini tehlikeye disiirmektedir. Yesil donilisiimiin hedeflendigi
giinlimiiz diinyasinda suyun verimli kullanimini saglamak iizere yagmurlama ve damla sulama
yontemleri ile yenilenebilir enerji temelli uygulamalar gibi modern sulama sistemlerinin
kurulumu desteklenecektir.

Tedbir 2.3.4: Tarim Laboratuvarlarimin Say1 ve Kapasiteleri Artirillacak,
Akreditasyonlar: Saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan laboratuvarlarin birgogu tiniversite ¢atisi altinda
olup idari ve teknik kapasite eksikligi sebebiyle tarimsal {irlinlerin bir¢ogu analiz edilmek iizere
sehir digindaki laboratuvarlara gonderilmektedir. S6z konusu iiriinlerin farkli laboratuvarlara
gonderilmesi bozulma, ulasim maliyetleri, zaman kayb1 gibi bircok maliyeti de beraberinde
getirmektedir. Bu sebeplerle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni laboratuvarlar kurulacak, mevcut
laboratuvarlarin ise kurumsal kapasite eksiklikleri giderilerek gerekli olanlar i¢in akreditasyon
saglanacaktir.

Proje Onerisi 2.3.1: Igdir Giines Enerji Sistemli Sera Projesi
Igdir ili, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Giines Enerji
Potansiyeli Haritasi’na (GEPA) 2023 yil1 verilerine gore gore giineslenme siiresi en uzun olan
illerden birisidir. lin giineslenme siiresinin Haziran ve Temmuz aylarinda 12 saatin {izerine
cikarak Tiirkiye ortalamasmin iizerinde seyrettigi goriilmektedir (Enerji Isleri Genel
Miidiirliigii, Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi, 2022). Bu kapsamda glines enerjisi potansiyeli
yiiksek olan Igdir ilinde, 10 doniimliik bir arazi {izerine 800 kW kurulu giice sahip gilines enerjisi
sistemli sera kurulmasi ve bu serada sofralik ve tohumluk domates iiretilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge ekonomisi tarima dayali olmakla birlikte tiretim halen geleneksel yontemlerle yapilmakta
ve Uriinlerin bircogu katma degerli hale getirilemeden hammadde olarak Bolge disina
cikmaktadir. Bu durum Bdlge’nin; {irettigi Uiriinlerin katma degerinin Bolge’de kalmamasina,
bu {irtinlerden yeterince gelir elde edememesine ve bir¢ok nihai iiriinde disa bagimli olmasina
sebep olmaktadir. Yerel ekonomilerin sahip oldugu dinamizmi giliglendirmek i¢in tarimsal ve
yoresel {irlinlerin  korunarak cesitlendirilmesi, kalite ve sertifikasyon siireglerinin
tamamlanmasi, tanitim, markalagma ve pazarlama siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve
tescil iglemlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda 2024-2028 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nde de vurgulandigi iizere kirsal ekonominin biiyliimesinin saglanmasi
hedefine uygun olarak kirsalda iiretkenligin artiritlmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
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Tedbir 2.4.1: Bolge’de Iyi Tarim Uygulamalanr1 ve Organik Tarim Faaliyetleri
Artirllacaktir.
Hizla artan diinya niifusu karsisinda gida arz1 yetersiz kalmakta ve talebi karsilamaya yonelik
caligmalar gida giivenligini, insan ve hayvan sagligini ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi tehlikeye
diistirmektedir. Tiirkiye’de son yillarda yayginlagsmaya baslayan ancak organik tarima oldukga
elverisli olmasia ragmen 2015 yilindan sonra azalma egilimine gecen Bolge’deki organik
tarim uygulamalari ile iyi tarim uygulamalarinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Ozellikle giftgilere soz konusu iiretim teknikleri konusunda farkindalik olusturmak iizere egitim
ve danismanlik hizmetleri sunulacak, iyi tarim ve organik tarim liretim miktarin1 artirmaya
dontik faaliyetler ¢esitlendirilecektir.

Tedbir 2.4.2: Yurt Dis1 Pazarlarda Talep Edilen Sertifikalarin Alinmasinda
Ureticilere Teknik Destek Saglanacaktir.
TRA2 Boélgesi’nde iiretilen triinlerin i¢ ve dis piyasaya sunulmasi ve cazip hale gelebilmesi
icin birtakim sertifikasyon siirecinin tamamlanmis olmasi gerekmekte ancak Bolge’deki
iireticilerin teknik kapasitesi yetersiz kalmaktadir. Bolge ile 6zdeslesen bal, kasar peyniri ve
kavilca bugdayi gibi iiriinler bagta olmak iizere bir¢ok {iirlinlin kalite standartlarini destekleyen
caligmalara teknik destek saglanacaktir.

Tedbir 2.4.3: Sertifikall Tohum ve Kaliteli Yem Kullanimi Artirilacaktir.
Sertifikali tohum kullanimi bitkisel iiretimde, kaliteli yem kullanimi ise hayvancilikta verimi
dogrudan etkileyen unsurlardir. Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Karma Yem
Sektorii ve Yatirim Fizibilitesi, TRA2 Bolgesi’nde yogun hayvancilik faaliyetleri olmasina
ragmen, verimli bir hayvancilik sistemi ile yem sanayi ve yetistirici biitiinlesmesinin olmadigin
gostermektedir. Bolge’de faaliyet gostermekte olan yem fabrikalar1 kurulu kapasitenin yaklagik
dortte birini kullanabilmekte ve rasyon uygulamalar iizerinden yapilan hesaplamalara gore
ozellikle Kars ve Ardahan illerinde kaba yem ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda milli
ve yerel ¢esitlerin kullanimini ve korunmasini yayginlastiracak sertifikali tohum kullanima ile
hayvancilikta verim artisin1 saglayacak yem kullanimini destekleyen caligmalar hayata
gecirilecektir.

Tedbir 2.4.4: Hayvancilikta Suni Tohumlama Yayginlastirilacaktir.
Bolge genelinde hayvan yetistiricili§i {lizerinde yapilan egitimlerde ¢iftcilerin suni
tohumlamaya kars1 6nyargili oldugu ve dogal yontemleri tercih ettigi goriilmustiir. Ancak suni
tohumlama ile dol verimi artmakta ve giftcilerin verimsiz bir déllenme neticesinde karsilasacagi
bakim, besleme, hastalik, kisirlik, tedavi maliyetleri azalacagindan bolge genelinde suni
tohumlamay1 yayginlastirici uygulamalar desteklenecektir.

Tedbir 2.4.5: Cografi Isaret Tescili ve Markalasma Yayginlastirilacaktir.
Cografi isaret tescili, tiiketici igin giiven, iiretici i¢in ise katma deger olusturan bir sistem olarak
yaklagik son 30 yilda birgok yoresel iiriiniin ekonomiye kazandirilmasina ve marka degeri
olusturmasina katki sunmustur. 2023 yil1 Agustos ayi itibariyla 23 adet cografi isaret tescilli
irtine sahip olan TRA2 Bolgesi’nde tescile konu olabilecek {iriinlerin tescil siirecini
destekleyici faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve tescilli olan tiriinlerin ise Avrupa Birligi Cografi
isaret tescillerinin alinmasi; denetim, iiretim, pazarlama, markalasma siireclerinin aktif bir
sekilde yiiritiilmesi desteklenecektir. Bu kapsamda 6zellikle Kagizman Basmacigi, Karabag
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kilimi, Ardahan Gorcola peyniri, Umag¢ helvasi gibi {iriinlerin tescillenip ekonomik deger
kazanmasi saglanacaktir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2023).

Tedbir 2.4.6: Tarimsal Uriinleri Islemeye Yonelik Tesislerin Sayis1 ve Kapasitesi
Artinillacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde tarimsal iiriinleri islemeye doniik tesisler siirl sayida kalmakla birlikte
genellikle siit tiriinleri ile yem bitkilerinin islenip paketlenmesine doniik tesislerin Kars ve I1gdir
ilinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bolge icin firsat olarak degerlendirilebilecek tarimsal
iiriinleri islemeye doniik tesislerin kurulumu tesvik edilecektir. Ozellikle Igdir’da koyunyiinii
isleme tesisi, Agri’da deri isleme ve deri iiriinleri liretme tesisi, Kars’ta kaz tiiyii isleme tesisi,
Ardahan’da kavilca bugday: {irlinleri {iretim tesisi gibi tesislerin kurulumu desteklenecek ve
katma degerin Bolge i¢inde kalmas1 saglanacaktir.

Tedbir 2.4.7: Alternatif Uriinlerin Uretimi Tesvik Edilecektir.

Bolge’de iiretimi yaygin olmayan, kirsal turizmde iiriin ¢esitlendirmesine katki sunabilecek
niteligi haiz olan, alternatif tip ve fitoterapi gibi son donemlerde ragbet goren uygulamalara
girdi olusturan, tarimsal faaliyetlerin sebep oldugu ¢evresel olumsuzluklari bertaraf eden ve
tarimsal {retimde kaliteyi artirabilecek potansiyele sahip olan {riinlerin {iretimi ve
yayginlastirilmas: noktasinda calismalar yapilacaktir. Ozellikle tibbi ve aromatik bitkilerin
kiiltiire alinmasi ve islenmesi, silaj iiretim tesislerinin kurulumu, apiterapi {irtinlerinin iiretimi
gibi faaliyetler desteklenecektir.

Proje Onerisi 2.4.1: Entegre Kaz Uriinleri Tesisi Projesi
Kaz yetistiriciligi, Ardahan ve Kars illerinde yapilan 6nemli ekonomik faaliyetlerinden
birisidir. Kurulmasi planlanan tesis ile oncelikle kaz yetistirilmesi saglanip Bolge’nin sahip
oldugu yerli kaz geni korunacak; yetistirilen kazlardan elde edilecek etin, tiiylin, cigerin,
yumurtanin ve sakatatlarin islenerek Bolge ekonomisine katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 2.4.2: Igdir Kayisi Isleme Tesisi Projesi
Proje ile hammaddesi [gdir kayisisi olan kayisi ¢ekirdegi yagi, yagi alinmis kayisi ¢ekirdegi
unu ve kayist marmeladi gibi iiriinlerin iiretiminin yapilacagi kayisi isleme tesisi kurulacaktir.
Bu kapsamda hem Igdir ilindeki kayisi iiretici sayilarinin artmasi hem de Igdir kayisisindan
katma deger yaratacak iirtinlerin liretilmesi amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 2.4.3: Deri isleme Tesisi Projesi

TRA2 Bolgesi Tiirkiye’de en fazla biiyiikbas hayvana sahip diizey-2 bolgesi iken Bolge’de Agri
ve Kars illeri biliyiikbag ve kiiclikbas hayvan varliginin en c¢ok oldugu iller arasinda yer
almaktadir. Ancak hayvanciliin yogun olarak yapildigr Bolge illerinde deri isleme tesisi
bulunmadigindan kesim sonrasi hayvan derileri atil durumda kalmakta ve katma degeri yliksek
iriinlere doniistiiriilememektedir. Proje kapsaminda Agr veya Kars’ta kurulmasi planlanan
tesis ile Bolge’de hayvancilikla ugrasan aileler ve isletmeler icin et tiretim maliyetlerini diigiiren
onemli bir yan {iriin ortaya ¢ikmis olacak, mezbahalardan ¢ikacak hayvan derileri islenebilecek
ve islenmis bu deriler basta Bolge’de gelismekte olan ayakkabi sektorii olmak tizere birgok iirtin
yapiminda kullanilabilecektir.
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Proje Onerisi 2.4.4: Agr1 Entegre Siit Isleme Tesisi Projesi
Proje ile kendi siitiinii isleyerek katma degerli {riinler tretebilecek ve diger hayvancilik
isletmelerinden de siit temin edebilecek 500 biiylikbas hayvan kapasiteli entegre siit
hayvancilig1 ve siit isleme tesisi kurulacaktir.

Proje Onerisi 2.4.5: Ardahan Karma Yem Uretim Tesisi Projesi
Ardahan ilinde mera hayvanciligiin yapilmasi hem gelisim ¢agindaki hem de damizlik ve
besilik hayvanlarin yeterli diizeyde besin ihtiyacini karsilayamamasina neden olmaktadir. Proje
ile damizlik biiyiikbas iiretiminin dnemli bir sektor oldugu Ardahan ilinde hayvan saglhigi ve
gelisimini desteklemek, besicilik kiiltiiriinti gelistirmek, et ve siit verimini artirmak amaciyla
kesif yem iiretimi saglayabilecek karma yem iiretim tesisi kurulacaktir.

Proje Onerisi 2.4.6: Kars Kavilca Bugday1 Isleme Tesisi Projesi
Bolge’de sadece Kars ve Ardahan illerinde yetistirilebilen ve ata tohumu olan kavilca bugday1
gluten oran1 en diisiik bugday c¢esidi olmasi nedeniyle son yillarda gluten hassasiyeti olan
insanlar basta olmak iizere saglikli beslenmek isteyen hedef pazar tarafindan tercih
edilmektedir. Proje kapsaminda kurulacak tesis ile kavilca bugdayinin islenerek alternatif gida
maddelerine doniistliriilmesi, raf dmriiniin uzatilmas1 ve dondurulmus iiriinlerin piyasaya
stirilerek erisilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 2.4.7: Et isleme Entegre Tesisi Projesi
Proje kapsaminda Agr1 ve Ardahan illerinde biiylikbas ve kiiciikbag hayvan yetistiriciligini
gelistirecek ve canli hayvan satist yerine iiriinlerin islenerek katma deger yaratmasina olanak
saglayacak tesisler kurulacaktir. Tesislerde; kavurma, sucuk, pastirma, doner vb. iirlinler
iiretilecektir.

Proje Onerisi 2.4.8: Igdir Meyve-Sebze Isleme ve Kurutma Tesisi Projesi
Igdir ili sahip oldugu cografi 6zellikler sebebi ile mikroklima etkisi altinda oldukca genis bir
yelpazede tarimsal {iriin cesitliligine sahiptir. Dogu Anadolu Boélgesi'nde olmasina ragmen
meyve grubundan; kayisi, kavun, karpuz, seftali, elma vb., sebze grubundan; fasulye, domates,
patlican, kabak, salatalik, marul vb., tahil grubundan ise musir, arpa, bugday vb. iirlinler
iiretilmektedir. Proje ile Igdir ilinde yetistirilen meyvelerin ve sebzelerin katma degeri yiiksek
iirlinlere doniistiiriilerek tiretiminin yapilacagi isleme ve kurutma tesisi kurulacaktir.

Hedef 2.5: Kirsalda Yasam Kalitesi Artirillacaktir.

Hedef kapsaminda TRA2 Bolgesi’nin temel problemlerinden olan gd¢ olgusunda itici unsur
olarak goriilen kirsal yasam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in kirsal niifusun yasam kalitesinin
iyilestirilmesi ve buna yonelik tedbir ve projelerin olusturulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
ozellikle kirsal alanlarin temel altyapi ihtiyaglar1 giderilecek ve sosyoekonomik gelismelerine
imkan sunan hizmetlere dncelik verilecektir. Hedef kapsaminda yer alan tedbirlerin Ilgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore 6.kademede yer alan ilgeler
oncelikli olmak tizere tiim TRA?2 Boélgesi’nde uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 2.5.1: Kirsalda Temel Altyap: ve Hizmetler Gelistirilecektir.
Ulusal kalkinmanin temelini kirsal kalkinma olusturmakta ve lilkemizin tamaminda hedeflenen
kirsal kalkinmanin sacayaklarini ise kirsal ekonominin siirdiiriilebilirlik ekseni dogrultusunda
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gliclendirilmesi, temel altyapi ve hizmetlerin gelistirilmesi ile sosyal donati imkanlarin
sunulmasi olusturmaktadir. S6z konusu hizmetlerin sunulmasi siirecinde kir-kent
entegrasyonunun etkin bir sekilde saglanmasi onem arz etmektedir. 2024-2028 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi'nde de kirsal alanda yasam kalitesinin artirilmasi i¢in, kamu
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina yonelik politika ve tedbirlere onem verilecegi ifade
edilmistir. Bu dogrultuda kirsal nitelik tasiyan TRA2 Bolgesi’nde, kent ve kir arasindaki erigim
olanaklar artirilacak; kdy, yayla ve sehirler arasinda giivenli ve yiiksek standarthi ulasim
aglarinin saglanmasina oncelik verilecektir. Ayrica kirsal alanlardaki kadin, ¢ocuk, yash ve
engelli bireylerin gezici ve koruyucu saglik hizmetlerine erisimleri kolaylastirilacak; kirsaldaki
saglik ve egitim kurumlarin beseri ve fiziki altyapisi iyilestirilecektir. Bunlara ek olarak
Bolge’nin su, kanalizasyon ve elektrik vb. altyapisal sorunlar1 giderilerek ¢evre odakli gelisim
amaclanacaktir. Afetlere kars1 kirilganligr yliksek olan Bolge’de; Ardahan’in Goéle, Kars’in
Sarikamis ve Agri’nin tiim ilgeleri ile Igdir’in Merkez ve Tuzluca il¢elerinden diri fay hatlarinin
gectigi goriilmektedir. Ozellikle Igdir Tuzluca ve Merkez ilgesi ile Agr1 Tasligay ve Merkez
ilgesinde Bolge’den gecen fay hatlar1 lizerinde bulunan yerlesim yerlerinin taginmasi ya da
yapilarin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli altyapilar tesis edilecek, basta bahsi gecen ilgelerdeki
yerlesim merkezleri olmak {lizere Bolge’de depreme dayanikli evlerin insa edilmesi tesvik
edilecektir. Koyler de dahil olmak iizere kirsalda yap1 denetim faaliyetlerinin yogunlagsmasi
saglanacaktir. Firat Alt Havzast ve Aras Havzasi Taskin Yonetim Planlarina gore sel riski
yiiksek yerlesim merkezlerinde sel baskini afetinin oniine gecilmesi i¢in gerekli tesisler inga
edilecektir.

Tedbir 2.5.2: Kirsalda Ekonomik Faaliyetler Cesitlendirilecektir.

Gelir getirici faaliyetler bir yandan bireyin ekonomik anlamda 6zglirlesmesini saglarken diger
taraftan caligma ortami sayesinde sosyallesmesine de imkan vermektedir. Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ile de uyumlu olacak sekilde TRA2 Bolgesi’nde kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve artirllmasi noktasindaki girisimler desteklenecek 6zellikle
kadinlarin, genclerin ve licretsiz aile is¢isi olarak calisan bireylerin sosyoekonomik agidan
gliclenmesini saglayacak calismalar yapilacaktir. Kirsaldaki ekonomik faaliyetler; 6zellikle
tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, hediyelik esya iiretimi, kirsal turizm faaliyetleri gibi
faaliyetlerle ¢esitlendirilerek yasam memnuniyeti artirilacaktir.

Tedbir 2.5.3: Kirsalda Sosyal Aktivite Imkanlar1 Artirillacaktir.
Sosyal aktiviteler insanlarin yasam kalitesini ve memnuniyetini olumlu etkileyen
gostergelerden olup TRA2 Bolgesi’nde 6zellikle kirsalda oldukga yetersiz seyretmektedir. Bu
durum kirdan kente gocte de itici unsur olarak one ¢ikmaktadir. TRA2 Bolgesi Genglik
Arastirmasi’na gore Bolge’de yasayan genglere bos zaman etkinliklerinin ne oldugu yoniinde
sorulan sorulara yalnizca yiizde 4’ii sosyal ve kiiltiirel etkinlikler cevabin1 vermistir. Sahada
yapilan caligmalar s6z konusu durumun o6zellikle kadinlar, engelli bireyler, ¢ocuklar ve
memurlar tarafindan da siklikla dile getirildigini gostermektedir. Bu kapsamda 2024-2028
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde de deginildigi iizere kirsalda sosyal hayatin
canlanmasina ydnelik faaliyet ve projeler hayata gegirilecektir. Ozellikle Bolge’nin aktif
isgiiclinii olusturan kesim i¢in kirsali cazip hale getirme amagli sosyokiiltiirel faaliyetlerin
gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve siirekli hale getirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda
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sosyokiiltiirel etkinliklere erisimi kolaylastirici erigilebilir mobil yapilar ile erisilebilirlik
standartlarina uygun bir sekilde sabit yapilar yayginlastirilacaktir.

Tedbir 2.5.4: Kirsaldaki Kadinlarin Toplumsal Statiisii Giiclendirilecektir.
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan TRA2 Boélgesi Kadin Profili Arastirmasi’nda;
Bolge’de kir niifusunun onemli bir kismini1 olusturan kadinlarin goégte itici unsur oldugu,
kendilerine herhangi bir is imkani1 sunulmasi halinde yilizde 75’inin ¢alismak istedigi, kirsal
alandaki sosyokiiltiirel olanaklar1 yetersiz bulduklari i¢in kendilerini gelistiremedikleri
yoniinde tespitler ortaya c¢ikmis ve bu alanda kadinlari toplumsal hayatin her alaninda
destekleyecek ¢aligmalarin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle kirsal alanlarda
ikamet eden kadinlarin toplumdaki yerinin gii¢lendirilmesi amaciyla bilgilendirici danigmanlik
ve egitim faaliyetleri diizenlenecek, kadina yonelik siddetle etkin bir sekilde miicadele i¢in
kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslar arasinda is birligi gelistirilecektir.
Kadma yonelik siddeti azaltma ve cinsiyet esitligini yayginlastirma noktasinda farkindaligin
artirilmasi amaciyla genis kapsamli bilgilendirme toplantilar1 yapilacak olup bu konuda var
olan sosyal ve psikolojik destekler artirilacaktir. Yine kadinlarin yeteneklerini tam ve 6zgiirce
gelistirebilecekleri toplumsal ortamin olusturulmasi igin ¢esitli faaliyetler yapilacaktir.

Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.

TRA2 Bolgesi, sanayi faaliyetlerinin yogunlasmadigi bir bolge olarak c¢evre kirliliginin azlig
acisindan avantajli gorlinse de yerel yonetim birimlerinin kurumsal kapasite eksikligi sebebiyle
yerine getiremedigi hizmetlerden dolayi ¢evre kirliligi anlaminda risk altindadir. Bolge illerinde
evsel ve foseptik atiklar dogaya salinmakta, ¢opler genellikle vahsi depolama yontemi ile
bertaraf edilmekte ve sonug itibari ile toprak ve su kaynaklari ciddi bir kirlilik ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu sorunlar1 ortadan kaldirmak iizere 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nde ifade edildigi gibi yesil dontlistime yonelik tedbirler alinacak olup Bolge genelinde
cevresel kirliligi onleyecek yatirimlar hayata gecirilecektir.

Tedbir 2.6.1: Kirsal Gelisim Planlanacak ve Cevre Altyapilar1 Tesis Edilecektir.
Kirsal alanda kontrollii ve planli gelisme saglanacak, modern su aritma tesisleri kurulacak,
diizenli depolama sahalar1 olusturularak vahsi depolama alanlar1 rehabilite edilecek, atiksu
aritma tesislerinin kurulumu saglanacak, hayvansal atiklarin enerjiye doniistiiriilmesini
saglayacak yatirimlar desteklenecektir.

Tedbir 2.6.2: Kirsalda Cevre Duyarhhig1 Artirilacaktir.
Diinyanin simdiki nesil ve gelecek nesiller i¢in daha yasanilabilir bir yere doniistiiriilmesi,
cevresel duyarliligin artirilmasi ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda goérece bozulmamis
ekosisteme sahip kirsalda c¢evre bilinci kazandirma ve arttirma yonlii egitim programlarinin
diizenlenmesi, hanelerde su yonetiminin ve suyun tasarruflu kullaniminin tegvik edilmesi ve
isyerlerine yonelik enerji tasarrufu ve enerji verimliligi konusunda bilinglendirme
faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Proje Onerisi: 2.6.1: Kars Kombine Biyogaz Tesisi Projesi
Kars ilinde bulunan 1 milyondan fazla biiyiikbas ve kiiglikbas hayvan atig1 ile 61 adet siit ve siit
iirlinlerine dayali sanayi isletmesinin atig1 peynir alt1 suyu kombine bir sekilde islenerek elektrik
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ve organik giibre elde edilecektir. Bu sayede hem atiklarin ekonomiye kazandirilmasi hem de
neden olduklari ¢evre kirliliginin 6nlenmesi amaglanmaktadir.

STRATEJIK ONCELIK 3: IMALAT SANAYIININ GELISTIRILMESI

Sanayiinin yeterince gelisemedigi ve Tiirkiye genelindeki sanayilesme hareketinin gerisinde
kaldig1 Bolge’de, sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt i¢i hasila icindeki pay1 hem de istihdama
katkis1 nispeten diisiiktiir. 2021 yilinda Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin GSYH i¢indeki orani
yiizde 31,1 iken, Bélge’de yiizde 7,8 dir (TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2023).

2023 yili itibariyla TRA2 Bolgesi’nde 5°1 faal ve 1’1 kurulum asamasinda olmak {izere toplam
6 OSB bulunmaktadir. Her ne kadar her ilde en az bir tane OSB oldugu ve bu OSB’lerin kent
merkezlerine yakin konumlandirildig: goriilse de ulasim ve altyap1 problemleri bulunmaktadir.
2023 yili itibartyla Agr1 OSB’deki parsellerin yiizde 27’sinin, Igdir OSB’de yiizde 57’sinin,
Ardahan OSB’de yiizde 20’sinin, Kars OSB’de yiizde 89°nun ve Kars Tarima Dayali Ihtisas
Besi OSB’de ise ylizde 10’unun tahsislerinin yapildigr goriilmektedir. Agri OSB’deki
parsellerin yiizde 21’inde, Igdir OSB’deki parsellerin yilizde 42’sinde ve Kars OSB’deki
parsellerin ise yiizde 62’sinde iiretim yapilmaktadir. Ozellikle Ardahan ve Agr1’daki OSB’lerin
altyapisal eksiklikleri nedeniyle doluluk oranlarinin azlig1 dikkat ¢ekmektedir (TRA2 Bolgesi
OSB Miidiirliikleri, 2023).

Bolge genelinde yaygin olan mikro 6l¢ekli isletmelerin bolgesel ekonomiye katkisi sinirhidir.
Sinirli katkinin baglica nedenleri, pazara ulasacak yetiye sahip olunmamasi ve pazar analizini
yapacak kapasitenin bulunmamasidir. 2021 y1li verilerine gore Bolge’de imalat sanayii igletme
sayilart sektorel olarak incelendiginde ise gida iiriinleri imalatinin diger sektorlerden onde
oldugu goriilmektedir. TRA2 Bolgesi'nde gida iirlinleri imalatinin tiim sektorler igindeki
payinin yiizde 44, metalik olmayan {iriinlerin imalatinin yiizde 14, mobilya imalatinin yiizde 7,
fabrikasyon metal iiriinleri imalatinin yiizde 6, giyim esyalar1 ile kauguk ve plastik iiriinlerinin
imalatinin ise yiizde 5 oldugu tespit edilmistir (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2022).

TRA2 Bolgesi'nde 2018 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetleri yiiriitilmekte olup 2021 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1 yiizde 0,17°dir. Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalar1 2010-2020 yillar1 arasinda siirekli olarak artig gosterirken, Bolge’deki Ar-Ge
harcamalarinin iilke i¢indeki pay1 2018-2020 yillar1 arasinda kiigiik diistisler (yiizde 0,21-yiizde
0,19, yiizde 0,17) ile birlikte neredeyse sabit kalmistir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).
TRA2 Bolgesi Ar-Ge harcamalariin iilke i¢indeki payr ¢ok kiiciik olmakla birlikte bu tiir
faaliyetlerin Bolge’de yer almis olmasi da ayrica Onem tasimaktadir. Ancak Bdlge Plani
calistaylarinda yetkililerce Bolge iiretiminde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin kayda deger
oranda olmadig dile getirilmistir.

Fiziksel ve beseri sorunlar nedeniyle Bolge sanayisi, pazarda rekabet edebilecek diizeyde
{iretim yapamamaktadir. Bu ger¢evede, On Ikinci Kalkinma Plani’nda da belirtildigi iizere KSS
ve OSB gibi ortak {iretim alanlarinin sorunlarinin giderilmesi, imalat sanayiinin modern {iretim
tekniklerini kullanmasi ve kiimelenmenin olusturulmasinin yani sira yeni ve farklilagsmis
iriinlerin iiretiminin tesvik edilmesi Bolge sanayisi i¢in 6nem arz etmektedir. Bolge’deki goc
egiliminin temel nedenleri; igsizlik ve ekonomik faaliyet cesitliliginin azligidir. 2024-2028
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yillarin1 kapsayan BGUS ta da belirtildigi lizere gd¢iin azaltilmasina yonelik sinai altyapilarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Beseri Sermaye ve Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Bolge’deki imalat sanayiinin is glicii konusunda yasadigi en biiyiik sikinti, nitelikli is giiciiniin
yeterli diizeyde bulunamamasidir. Bununla birlikte Bolge’deki issizlik orani Tiirkiye
ortalamasinin istiinde olup 6zellikle geng issizlik Bolge nin dncelikli sorunlarindan birisidir.
Bu kapsamda imalat sanayiindeki yasanan dijital dontisiimiin gerektirdigi becerilerin iggiiciine
kazandirilmasi, mesleki egitimin ve yiiksek 6gretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynagi i¢in istihdam tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli sektorlere
agirlik verilmesi temel amag¢ olarak goriilmektedir. Ayrica, meslek liselerinin atdlye ve
laboratuvarlarinin modernize edilerek giiniimiiziin egitim-istihdam ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi, bu atdlye ve laboratuvarlarin daha etkin sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda vasifli insan giicli ihtiyacin1 karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile is
giicli piyasasi arasindaki bagin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda plan déneminde
iist 6lgekli planlar ve Bolge ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
kurumsal kapasitenin artirtlmasi yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi amacglanmaktadir. Hedef
kapsaminda Ongoriilen tedbirlerin kiimelenmis iiretim bolgelerinin yer aldigi ve imalat
sanayiinin gorece daha gelistigi il merkezleri ile Diyadin, Dogubayazit, Eleskirt, Patnos, Gole,
Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde ncelikli olarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Tedbir 3.1.1: Is Giiciine Yonelik Egitim Programlar: Diizenlenecektir.

Niifusunun biiyiik bir ¢ogunlugu kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde iicretsiz aile is¢isi olarak
calisgan TRA2 Bolgesi'ndeki isgiiclinlin niteligi artirilarak isgilicii temininde zorluk ¢ekilen
imalat sanayiinde istthdam edilmesi 6onem arz etmektedir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde de ne egitimde ne istihdamda yer alan genglere yonelik
yerel diizeyde isbasi egitim programlari diizenlenecegi belirtilmistir. ISKUR’un 2022 yili
Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu’na gore temininde giicliik ¢ekilen isler incelendiginde;
giiclik cekilme nedenlerinin basinda gerekli mesleki beceriye/nitelie sahip eleman
bulunamamas1 yer almaktadir. Ikinci sirada ise yeterli is tecriibesine sahip eleman
bulunamamasi gelmektedir. Bu baglamda ISKUR tarafindan yiiriitiilen acik is sayilar1 ve
sektorleri durumu analiz edilerek bolgesel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla imalat sanayii
sektoriinde is giicline yonelik egitimler verilecektir. Ayrica, Bolge illerinde bulunan geng ve
issiz niifusun, temininde giigliik ¢ekilen alanlarda mesleki egitim almasina yonelik ¢alismalara
oncelik verilecek olup 6zel sektdr ve sanayi ve ticaret odalarinin yani sira meslek odalari ile
is¢i ve isveren kuruluslarinin meslek egitimi vermeleri 6zendirilecektir. Mesleki egitimin
isgiicli piyasasi ile is birligi i¢inde verilmesi saglanacak ve Bolge genelinde nitelikli iggiiciiniin
olusturulmasina yonelik hayat boyu 6grenme programlari ile ig bast egitimler de gelistirilerek
kadin ve genclerin dncelikli olarak is gilicline katilim1 tesvik edilecektir.

Tedbir 3.1.2: Meslek Okullarimin Kurumsal Kapasitesi Iyilestirilecektir.
Imalat sanayii sektdrlerine insan kaynagi yetistiren mesleki ve teknik liseler ile meslek
yiiksekokullarinin ~ egitim  ortamlarimin  iyilestirilmesine,  Ogretim  programlarinin
gelistirilmesine ve mezunlarin isttihdamina yonelik sanayi-egitim is birligi saglanacaktir.
Ozellikle emek yogun sektdrler ve Bélge nin potansiyel gelisim alani olarak belirlenen alanlar
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olmak tizere meslek okullarinin atdlye ve laboratuvar altyapisi iyilestirilerek mesleki egitimde
uygulamanin payi artirilacaktir. Bu sayede mevceut isgiiciliniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde
caligabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilecektir.

Tedbir 3.1.3: Deneyim ve Bilgi Aktarimina Yonelik Programlar Diizenlenecektir.
Meslek liselerinde egitim goren 6grencilerin ve Bolge’deki isletmelerin ufkunun gelistirilmesi
icin 1yl uygulama orneklerinin goriilmesi amaciyla imalat sanayiinin gelistigi bolgelere teknik
inceleme ziyaretleri diizenlenecektir. Il icinde de usta-cirak faaliyetleri gerceklestirilerek
ogrencilerin iiretim siire¢lerini birebir gorme imkani1 elde etmeleri saglanacaktir. Staj destekleri
etkin sekilde kullanilarak mesleki egitimdeki Ogrencilerin iiretim tesislerinde g¢aligmast
saglanacaktir. Ayrica, kariyer planlamasi konusunda, is ve meslek danismanligi hizmetleri
nitelikli sekilde sunulacaktir.

Tedbir 3.1.4: isletmeler, Universiteler, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
Arasindaki Is Birlikleri Artinlacaktir.
Bolge’deki iiniversitelerin istthdam ve mesleki egitim politikas1 istenen seviyede degildir.
Halihazirda sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin ihtiyag duydugu personel niteligi ile
Bolge’deki iiniversitelerin programlarinin birbiriyle oOrtiismedigi goriilmektedir. Ayrica
tiniversitelerin ilgili boliimlerinin ve meslek liselerinin yeterli altyapiya sahip olmadigi tespit
edilmistir. Bu durumlardan 6tiirii firmalar biiyiik sehirlerden nitelikli personel temin etme
cabasi icerisine girmektedir. Bu dogrultuda, {iniversitelerin ve meslek liselerinin boliimleri
sanayinin ihtiyac¢larini karsilayacak sekilde gelistirilmesi saglanacak, egitim-istihdam-iiretim
iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.

Bolge’de imalat sanayii sektdriinde yogunluk gosteren gida iiriinleri imalati, tekstil ve hazir
giyim, ahsap dograma, mobilya, asansOr parca ve aksamlari, yap1 kimyasallari, metal isleme ve
plastik imalati sektorlerine yonelik On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirillacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine {tniversiteler nezdinde Gnem
verilecektir. Bu sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siire¢lerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi is birligi tesis edilerek sektdrlerin
ihtiyacini karsilayacak lisansiistli programlar tasarlanacaktir. Yine bu alanda istihdam edilen
teknik personel sayis1 artirilacaktir.

Tedbir 3.1.5: Kayith istihdam Tesvik Edilecektir.

Issizlik, gelir dagilimindaki esitsizlik, isletmelerin rekabet giiciiniin diisiikliigii ve sosyal
nedenler Bolge’de kayit dist istihdam sorununu ortaya cikarmistir. Kayit disi istihdamin
azaltilmasina yonelik ulusal 6lgekteki tedbirler, Bolge nin kayit dis1 isttihdaminin da azalmasina
yardime1r olmustur. Ozellikle KOSGEB ve ISKUR gibi kurumlarm desteklerinde kayitl
istihdami tesvik etmesi ile kayithi isttihdama yonelik destek ve krediler bu alanda iyilesmeye
yardimc1 olmustur. Ayrica bahsi gegen kurum destekleri, kadinlarin is giicline katilma oranlari
ve kadinlarin istihdam ig¢indeki oraninin artirilmasinda da onemli katkilar saglamaktadir. Bu
kapsamda kayit dis1 calismayla miicadele konusunda farkindaligi artirmaya yonelik programlar
uygulanmaya devam edilecek, bilinglendirme faaliyetleri ve denetimler yayginlastirilacaktir.
Kayit dis1 istihdamla miicadele, merkezi yonetim ve mahalli idareler is birliginde etkili bir
sekilde yiiriitiilecektir.
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Tedbir 3.1.6: Bolge’deki Meslek Kuruluslar: ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Kapasiteleri Gelistirilecektir.
TRA2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri, bu alanda faaliyet gosteren meslek
kuruluslar1 ve STK’ler ile sanayi altyapisini diizenleyen kamu kurum ve kuruluslarinin genel
profiline bakildiginda kurumsal kapasitelerinin zayif oldugu, personelin nicelik ve niteliginin
diisiik oldugu ve mali agidan da yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bolge’de sosyoekonomik
kalkinmanin hizlanmasinda, kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda bu kurum
ve kuruluslarin kapasitelerinin gelismesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ilgili kamu kurum
ve kuruluslan ile STK’ler ve meslek orgilitlenmelerinin fiziki donanimlarinin artirilmasi,
mesleki ve kisisel gelisim amacli hizmet i¢i egitimler ile personelin egitilmesi saglanacaktir.
S6z konusu kurum ve kuruluslarin proje yonetimi kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik
egitimler de artirilacak olup ulusal ve uluslararasi destek veren kuruluslarin ilgili programlarina
yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu sayede fon kaynaklarindan
yararlanma anlaminda is birlikleri artirilacak, proje hazirlik ve uygulama asamalarinda teknik
destek saglanacaktir. Ayrica, girdilerin ve dogal kaynaklarin sanayide verimli kullanimi, atik
azaltimi ve geri doniisiimii ile temiz {iretim gibi konularda bilgi-biling seviyesinin artirilmasina
iligkin farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: Bolgesel Uretim Altyapisi Gelistirilecektir.

OSB ve KSS altyapilarina iligkin mevcut durum incelendiginde; Bolge’deki OSB ve KSS’lerin
onemli bir kisminda ulasim, enerji, aydinlatma ve giivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya
eksik oldugu; Ardahan ve Agn ilindeki OSB’lerinse altyapi ihtiyaclarinin daha koklii oldugu
ve yatirimcilar tarafindan tercih edilmedigi tespit edilmistir. Ayrica bu alanlardaki dogalgaz
altyapisindaki yetersizlikler dolayisiyla firmalar 6zellikle kis aylarinda iiretimde sikintilarla
karsilagmaktadir. Bolge’deki OSB’lerin higbirinde atiksu aritma tesisi bulunmamaktadir.
Sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaclar ise temel altyapilar yeterli
olmadigindan o6tiirii zaten geri plandadir. Giivenlik hizmetlerinin yetersiz olmas1 ile OSB ve
KSS smairlar igerisinde saglik merkezi, banka, toplant1 salonu, market vb. sosyal hizmetlerin
bulunmamasi da tespit edilen diger eksikliklerdir.

Tedbir 3.2.1: Yeni Ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin Kurulmasi Tesvik
Edilecektir.
Bolge’de Agr1 Diyadin Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB yapim asamasindadir. Plan doneminde
bahsi gegen yatirimlarin tamamlanmasi, bunlara ilave olarak illerin ihtiyaclar analiz edilerek
bu ihtiyaclar dogrultusunda yeni ihtisas OSB’lerin kurulmasina yonelik plan ve programlar
olusturulacaktir.

Tedbir 3.2.2: Mevcut Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Sitelerinin Altyapisi Iyilestirilecek
ve Kullanim Alanlarn Artirillacaktir.
Bolge’de Kars Karma OSB’nin 1. Etabi dolma noktasina gelmis olup 2. Etap altyapi
diizenlemesine doniik c¢alismalar yiiriitilmektedir. Igdir OSB’de tahsis sayis1 dikkate
alindiginda doluluk orani1 yilizde 60°a yaklagmistir. Ayrica Bolge’de bulunan KSS’lerin doluluk
oranlar1 da yiiksektir. Ancak Agr1 ve Ardahan illerindeki Karma OSB’lerde altyapi
sorunlarindan 6tiirii yatirnm noktasinda heniiz kayda deger bir gelisme olmamastir.
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Bu nedenle Igdir ve Kars’ta karma OSB’lerin yeni etaplarin altyapisinin olusturulmasi ile
Ardahan ve Agri’da dahil mevcut tim OSB’lerdeki altyapi sorunlarinin giderilmesi
hedeflenmektedir. 4 il merkezi ile Diyadin, Dogubayazit, Patnos, Eleskirt, Sarikamis ve
Kagizman ilgelerinde yer alan KSS’lerin altyapisal eksikliklerinin giderilmesi; Selim ve Gole
ilcesinde devam eden KSS yatirimlarinin ise plan déneminde tamamlanmasi saglanacaktir.
Yine Agr1 Dogubayazit, sanayi alani ihtiyaci olan il¢elerden birisi olup plan doneminde yatirim
konusu ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Altyapisal eksikliklerin giderilmesi amaciyla; mevcutta faaliyet gosteren OSB ve KSS’ler ile
ozellikle Agr1’da yer alan Tekstilkent, KOBI Merkezi ve Ayakkabicilar Sitesi gibi toplu iiretim
alanlarinda enerjiye ulagimi kolaylastirmak ic¢in dogalgaz altyapist yayginlastirilacak; ulagim,
enerji, aydinlatma, glivenlik gibi altyap1 sorunlar ¢oziime kavusturulacaktir.

Tedbir 3.2.3: Uretimde Cevre Dostu Uygulamalar Yayglastirilacaktir.
Bolge’deki OSB ve KSS gibi planli sanayi alanlarinda iiretim sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
bertarafina yonelik altyap: eksiklikleri bulunmaktadir. Bolge’deki OSB’lerin higbirinde aritma
tesisi bulunmamakla birlikte 2022 yil1 itibariyla Kars OSB’de aritma tesisi yapilmas1 Kamu
Yatirnm Programi’na alinmistir. Aritma tesisleri, geri doniisiim ya da kazanim tesislerinin
kurulmasi ile OSB ve KSS’lerde atiklarin kaynaginda aritilmasi ve/veya geri dontlisiimi
saglanacaktir. Bunun yani sira sanayide elektrik maliyetlerinin fazla olmasi iiretilen {iriin
maliyetlerine dogrudan etki etmekte ve rekabet edebilirligi diisiirmektedir. Bu kapsamda
isyerlerine yonelik enerji tasarrufu ve enerji verimliligi konusunda bilinglendirme faaliyetleri
artirllacak, yiiksek enerji tliketimine sahip firmalara enerji verimliligi danigmanligi
saglanacaktir. Enerji verimliligi ile Bolge sanayisinin gevreye vermis oldugu negatif etkinin
azaltilmasimin yani sira sanayicilerin iiriin maliyetleri diisiiriilerek rekabet edebilirlikleri
artirilacaktir. Kullanilan makine, ekipman ve teghizatin enerji verimliligi yiiksek olanlardan
secilmesinin yani sira mevcuttakilerin de modernizasyonu ile enerji tasarrufunun artirilmasi
saglanacaktir.

Proje Onerisi 3.2.1: Peynir Alt1 Suyu Isleme Tesisi Projesi

Ardahan ve Kars illerinde tarima dayali sanayi 6n plana ¢ikmakta olup yaklagik 100 adet siit
isleme tesisi (mandira) bulunmaktadir. Isletmelerin peynir iiretirken olusturduklari atik olan
peynir altt suyu icin bir igsleme tesisi bulunmamakta olup, isletmelerin biinyesinde ve ilgili
sanayi alanlarinda da aritma tesisi bulunmamaktadir. Bu nedenler iiretim ¢iktisi olan peynir altt
suyu dogaya (toprak ve su kaynaklarina) ve sehir kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.
Bu durum mevcut bir ekonomik degerden yararlanmamanin yaninda dogal kaynaklarin da
kirlenmesine neden olmaktadir. Proje kapsaminda Ardahan ve Kars illerinde kurulacak tesisler
ile peynir alt1 suyu islenerek bir¢cok gida imalatinin hammaddesi olan peynir alt1 suyu tozu
iiretilecek, boylelikle kaynak verimliligi saglanarak ekonomik degeri olan ve halihazirda su ve
toprak kaynaklarina desarj1 yapilan peynir alt1 suyu ekonomik bir degere dontistiiriilecektir.

Proje Onerisi 3.2.2: Agr1 Jeotermal Enerji Sistemli Sera Projesi
Jeotermal enerjinin sera 1sitmasinda kullanilarak sebze ve o6zellikle domates iiretiminde
degerlendirilmesi yiiksek iirlin verimliligi ve kalitesi olusturmakla birlikte {iretim maliyetinde
avantaj saglayarak rekabet giiclinii de artirmaktadir. Proje kapsaminda kurulacak sera ile
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sofralik ve tohumluk domates iiretim miktarinin artirilmasi, jeotermal enerji sayesinde
meteorolojik sartlara bagimliligin ortadan kaldirilmasi ve {iretimin 4 mevsime yayilmasi ile
Agr1 ilinin tarimsal hasilasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayisi ve Rekabet Edebilirlikleri Artirllacaktir.

Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin 6lgek ekonomisinden faydalanamadigs, sadece
i¢c pazar odakli tlretim yaptiklari, kurumsallagsmalarinin diigsiik oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda Bolge’de de imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi
suretiyle yliksek katma degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi hedeflenmektedir. Bolge’de
KOSGEB ve Kalkinma Ajans1 destekleri yan1 sira 6. Bolge tesvikleri ile firmalarin sayis1 ve
rekabet edebilirlikleri gelistirilecektir. Hedef kapsaminda ongoriilen tedbirlerin kiimelenmis
iretim bolgelerinin yer aldigi ve imalat sanayiinin gorece daha gelistigi il merkezleri ile
Diyadin, Dogubayazit, Eleskirt, Patnos, Gole, Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde oncelikli
olarak hayata geg¢irilmesi planlanmaktadir.

Tedbir 3.3.1: Girisimcilerin Is Kurma, Gelistirme ve Yonetme Becerileri
Artirllacaktir.
Sigortal1 sayist ve isyeri sayisina bakildiginda Agr1 ve Kars illerinin Bolge icerisinde dnde
oldugu goriilmekle beraber Bolge nin Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kaldigr goriilmektedir.
Bu baglamda 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi gibi girisimcilik
kiiltiirtiniin ~ gelistirilmesi ve genglere yetenek kazandirilmasina yonelik faaliyetler
yayginlagtirilacak girisimcilikte niteligin artirilmasini tesvik edici ve yonlendirici faaliyetler
gerceklestirilecektir. Bolge’de yeni is kurmak ve isini gelistirmek isteyen girisimcilerin yatirim
siiregleri takip edilecek ve biirokratik siireclerin hizli islemesi saglanacak, kendilerine bu
konularda teknik destek saglanacaktir. Ayrica miitesebbislere saglanacak oOn fizibilite
caligmalar1 girisimlerin artmasi noktasinda katki saglayacaktir.

Tedbir 3.3.2: imalat Sanayiinde Kurumsallasma Tesvik Edilecektir.
Gergeklestirilen saha goriismelerinde firmalarin hibe ve desteklere yonelik algisinin, bina
kurulumu, makine ekipman alimi1 gibi hususlara yonelik oldugu, Kalkinma Ajans1 ve KOSGEB
gibi kuruluslarin igletmelere sagladigi teknik destek, yonetim danigmanligi, fuar katilimi,
markalagma, tanitim gibi desteklerin yeterli diizeyde bilinmedigi veya destek unsuru olarak
goriilmedigi tespit edilmistir. Firmalar nezdinde bu konularda farkindaliin artirilmasina
yonelik bilinglendirme faaliyetleri yiiriitilecektir. Egitim ve danigmanlik faaliyetleriyle
firmalar; kurumsallagsma, dijitallesme, imaj yonetimi ve markalasma konularinda tesvik
edilecektir. Bolge’deki firmalarin kurumsal kapasiteleri, egitim ve danismanlik faaliyetleriyle
gelistirilecek, yonetim danigsmanhigi faaliyetleri artirilacak, isletmelerin {iretim, pazarlama,
satis, satig sonrast destek ve finansmana erisiminin kolaylastiriimasi saglanacaktir. Ozellikle
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin 6l¢ek ekonomisinden faydalanamadigi, sadece
ic pazar odakli iiretim yaptiklar1 géz Oniline alinarak 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'nde de belirtildigi lizere imalat sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin olcek
biiyiitmesi tesvik edilecektir.
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Tedbir 3.3.3: Modern Uretim Teknikleri ve Yenilik¢ilik Yayginlastirllacaktir.
Gergeklestirilen saha arastirmalarinda, igletmelerin sahip oldugu makine parklarinin ve tiretim
tekniklerinin Bolge disindaki rakip firmalar ile rekabet edebilmeleri icin yetersiz oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle Bolge genelinde gida iiriinleri (siit ve et {irlinleri) ile 6zellikle Igdir ve
Kars illeri agisindan metal {iriinleri, mobilya ve plastik iirlinleri liretiminde yeni teknolojileri
kullanmalar1 ve bu sayede {iriin ¢esitliligini ve verimliliklerini artirmalar1 tesvik edilecektir.
Basta gida iirtinleri olmak {izere imalat sanayiinde endiistriyel tasarim, faydali model, marka ve
patent basvurular ile iiretimde yenilik¢i yaklasimlar konusunda bilinglendirme faaliyetleri ve
destek mekanizmalari olusturulacaktir.

Tedbir 3.3.4: Yatirnm Ortama Tamitim1 ve Lobi Faaliyetleri Yayginlastirlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde yiiriitiilen Bolgesel Tesvik Uygulamasi kapsaminda
TRA2 Bolgesi, 6. Bolge’de yer almakta ve yatirim tesvikleri anlaminda avantajli bir
durumdadir. Bu baglamda miitesebbislerin Bolge’ye yatirim yapmalarini saglamak tizere Bolge
illerinin yatirim ortami1 ve imkanlar1 tanitilacaktir. Bu yonde yurt i¢inde faaliyetler yiiriitiilerek
basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere hemseri dernekleri ile
oda, borsa, ihracat¢i birligi vb. kurumlar vasitasiyla yatirnrm konularinda toplantt ve lobi
caligmalar1 yapilacaktir.

Proje Onerisi 3.3.1: Igdir Mobilya imalati Tesisi Projesi

Igdir ilinde kiiciik 6lgekli sanayinin yogunlastig1 alanlardan biri de mobilya sanayidir. Ozellikle
banyo, mutfak dolaplari, kap1 imalati, biiro ve ofis mobilyalari, stiidyo ve magaza mobilyalari
imalat1 bu sektor altinda 6ne ¢ikan alanlardir. Ancak ilde sektdriin ¢ogu geleneksel yontemlerle
calisan atdlye tipi ve kiiclik dlgekli isletmelerden olugmasi nedeniyle mevcut imkanlarla
yiriitilmeye calisilan iiretim, pazarlama ve tanitim faaliyetleri yetersiz kalmaktadir. Proje
kapsaminda kurulacak tesisi ile ek istihdam saglanarak daha yiiksek kapasitede mobilya iiretimi
yapilmasi ve liretilen iiriinlerin teknolojik acidan farkli ve daha iistiin 6zelliklere sahip olmasi
ile pazarda rekabet avantaji saglanmasi amacglanmaktadir. Bu sayede iiretilecek ahsap ve
modiiler mobilya iiriinlerine yonelik olusacak talep ve iiretim artis1 ile hem ek istthdam
yaratilacak hem de Bolge ekonomisine katki saglanacaktir.

Proje Onerisi 3.3.2: Ayakkabi Imalat1 Tesisi Projesi
Agr1 ve Kars illerinde ayakkabi imalat1 sektoriinde faaliyet gosteren orta dlgekli 7 isletmede
350 kisi istthdam edilmektedir. Proje ile Agr1 veya Kars illerinde kadin ve geng istihdaminin
yogun oldugu sektore yonelik yatirim yapilarak iiretim hacmi yiiksek, katma degerli ve nitelikli
iiriinler tiretilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri Artirllacaktir.

Bolge’de faaliyet gosteren imalat sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda teknoloji kullanimi
diisiik ve orta seviyede olup Bolge’de 6zellikle tarimsal alandaki iiretim yeterince katma degere
dontstiiriilememektedir. Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi,
Bolge ekonomisi i¢in son derece Oonem ihtiva etmektedir. Bu baglamda 6zellikle imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasi, Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iirlin gelistirme
yeteneklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu durumun; TRA2 Boélgesi’nde imalat sanayii
sektoriindeki firmalarin satis ve karliligini artirmak; yeni pazarlara girmek; verimlilik, kalite ve
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firma prestijlerini artirmak noktasinda onemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu
kapsamda Bolge’de Ar-Ge merkezi ve teknokentler kurulacak, yenilik¢i iiretim anlayisi
gelistirilecek ve bolgesel ihtiyaglar1 karsilayacak firmalarin yatirimlari hizlandirilacaktir.

Tedbir 3.4.1: Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Faaliyetleri Artirilacaktir.

Bolge iiretiminde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetleri yetersiz diizeydedir. 2003-2021 yillari
arasinda TRA2 Bolgesi'ndeki patent bagvuru sayisi oldukea diisiik olmakla birlikte inisli ¢ikish
seyrettigi goriilmektedir. Bolge’de en fazla patent basvurusu 40 adet ile 2022 yilinda
yapilmustir. 2003-2019 yillar1 arasinda Bolge’de faydali model bagvurusu diisiik seviyede
duragan seyrederken, 2019 yilindan sonra bagvuru sayisinda ciddi dlgiide artis olmustur. 2022
yilinda faydali model sayis1 66 adet ile Tiirkiye’nin yiizde 1,20’sini olusturarak tarihteki en
yiiksek seviyeye ¢cikmistir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2023).

Bolge’de il merkezlerinde imalat sanayiinde Oncelikli sektorlere yonelik tasarim, marka ve
patent basvurularinin artirilmasi ile tiretimde yenilikei yaklagimlar gelistirilecektir. Bolge’de
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerini igeren nceliklere sahip destek programlari uygulanacaktir.

Tedbir 3.4.2: Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve iIs Gelistirme Merkezleri
Kurulacaktir.
Bolge’de; Agr1 ibrahim Cecen Universitesi, Ardahan Universitesi, Kafkas Universitesi ve Igdir
Universitesi olmak iizere 4 adet devlet iiniversitesi bulunmaktadir. Bununla birlikte Bélge’deki
iiniversitelerin sanayi sektoriine sundugu katki oldukca siirhidir. Ar-Ge Merkezi, aragtirma
laboratuvarlari, teknokentler ve teknoloji gelistirme alanlar1 gibi Bolge’ye yenilik ve dinamizm
kazandiracak aktorler Bolge’de yeterince bulunmamaktadir. Bu baglamda Bolge illerindeki
iiniversitelerde tematik arastirma laboratuvarlari kurulacaktir. TRA2 Bolgesi'ndeki 4 il
merkezinde, iilkemizde yenilik sisteminin énemli aktdrlerinden olan Ar-Ge merkezi ve tasarim
merkezi; Agri, Ardahan ve Kars ilinde ise teknoloji gelistirme bdlgesi kurulacaktir.

Tedbir 3.4.3: Tarima Dayah imalat Sanayii Gelistirilecektir.

TRA2 Bolgesi sanayisine bakildiginda OSB’lerde yer alan firmalarin en ¢ok gida, icecek,
insaat, metalik olmayan {iiriinler ve orman {riinleri iirettigi goriilmektedir. Ancak Bolge
ekonomisi tarima dayali olmakla birlikte tarima dayali imalat iiretimi yapan isletmeler oldukca
sinirl1 ve kii¢iik Olcektedir. Bu da Bolge’nin iirettigi iiriinlerde katma degerin Bolge’de
kalmamasina ve disa bagimli olunmasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda tarima dayali imalat
yapan mevcut sanayi kuruluslar1 ve iyi uygulama 6rnekleri incelenip analizler yapilacak, yeni
girisimler i¢in On fizibiliteler hazirlanacak; Bolge’de potansiyeli olan iirlin ile hizmetlerin
onceliklendirilmesi ve katma degerli {iriine doniistiiriilmesi tesvik edilecektir. Bu kapsamda
ozellikle Kars, Igdir ve Agri’da tarim makineleri; Selim, Sarikamis ve Gole’de siit ve siit
iriinleri; Agri, Kars ve Ardahan’da et ve et {irlinleri; Igdir ve Kagizman’da meyve ve sebze
islenmesine yonelik tesisler oncelikli olarak tesvik edilecektir.

Tedbir 3.4.4: Bolgesel Ihtiyaclara Yonelik Isletmelerin Kurulmasi Tesvik
Edilecektir.
Ozellikle Kars ve Ardahan’da yogunlasan gida ve tarrma dayali iiretim yapan firmalarin
iiriinlerini tirettikten sonra; isleme, ambalajlama ve depolama gibi siire¢lerde Erzurum, Bursa,
Izmir ve Istanbul gibi illerden peynir ¢uvali, ambalaj, karton kutu ve depo kiralama gibi

56



ihtiyaclarimi karsiladiklar1 tespit edilmistir. Yine Bolge genelinde tekstil sektorii gelismekte
olan sektdrlerden olmakla birlikte sektore girdi olacak nitelikteki yiin ve kaz tiiyii gibi {irtinlerin
islenerek iplik ve tekstil {iriinlerine doniistiiriilemedigi goriilmektedir. Bu kapsamda Bolge’de
iiretilmeyen ancak imalat sanayiinde yogun olarak tiiketilen ambalaj iirlinleri basta olmak tizere,
girdisi yerelden temin edilebilecek yiin iplik iiretiminin Agr1 ve Igdir’da, kaz tliylinden tekstil
iirlinleri iiretiminin ise Kars ve Ardahan’da iiretilmesi tesvik edilecektir. Boylece ilgili iirlinlere
yonelik lojistik avantajindan faydalanilarak Bolge’de imalat sanayii gelistirilecek ve katma
deger artirilacaktir.

Proje Onerisi 3.4.1: Igdir Koyunyiinii Isleme Tesisi Projesi

TRA2 Bolgesi’nde yer alan Agr1 ve Igdir illerinde kiiciikbas hayvancilik kirsal kesimin en
onemli gecim kaynaklarindan biridir. 2022 yili TUIK verilerine bakildiginda bu iki ildeki
toplam koyun varliginin 2.512.457 adet oldugu goriilmektedir. Bolge’deki ciftgiler
koyunlarinin saglikli bir sekilde gelisimi i¢in her yil Nisan-Haziran aylar1 arasinda koyun
yapagilarini kirkmaktadirlar. Kirkim sonrasi ortalama olarak bir koyundan 1,75 kg yiin yapagi
elde edilebilmektedir. Bu rakam iki ildeki toplam koyun sayisi ile ¢arpildiginda 4.396 ton yiin
yapagisina karsilik gelmektedir. Fakat bolgesel olarak yakin bir yerde bu yapagilarin
islenebilecegi bir tesis bulunmamaktadir. Bu sebeple yetistiriciler elde ettikleri yapagilart
genellikle topraga gdommekte veya yakmaktadirlar.

Proje ile hem hayvancilikla ugrasanlarin her yil rutin olarak gergeklestirdikleri faaliyetten
maddi kazan¢ saglamasi hem de yapagilardan katma degeri olan yiin ipligi tiretilmesi
amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 3.4.2: Igdir Ambalaj Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi

Ozellikle Covid-19 salgmm ve uluslararasi ticaretin artisiyla birlikte hijyen kalite
standartlarindan biri haline gelmistir. Gida iirlinlerinin son kullaniciya ulastirilmasinda
paketleme ve ambalaj bu agidan 6nem arz etmektedir. B6lge’ nin tarim iirtinleri ile tarima dayali
gida sanayiinde iiretilen iirlinlerin paketlenmesinde ise tamamen disa bagimlilik s6z konusudur.
Bu kapsamda Igdir ilinde hammaddesi kagit ve mukavvadan olusan ambalajlama ve paketleme
tesisinin kurulmas1 saglanarak disa bagimhiligin ve girdi maliyetlerinin azaltilmasi
amaglanmaktadir.

Proje Onerisi 3.4.3: Igdir Tarim Makineleri Imalat Tesisi Projesi

Tarla niteliginde arazinin yogun oldugu Igdir ilinde mikroklima iklimi sebebiyle tarimsal {iriin
cesitliligi oldukca fazla olup yil igerisinde birden fazla iiriin alinmaktadir. Ozellikle meyve,
sebze ve tahil grubundan cesitli iirlinlerin yetistirildigi Igdir ilinde tarimsal iirin Gretimi
ekonomik acidan biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak ildeki ¢ift¢ilerin tarimsal faaliyetlerini daha
hizli, daha verimli, daha az insan giicii ve daha diisiik iiretim maliyetleriyle gerceklestirmelerini
saglayacak tarim makinelerinin {iretimi yeterince yapilmamaktadir. Ayrica ilde satig1 yapilan
tarim makinelerinin fiyatlar1 da diger bolgelere oranla daha yiiksek olmakta ve kirilan veya
degisimi gereken par¢a temininde de sorunlar yasanmaktadir. Tarim makineleri imalatina
yonelik kurulacak tesis ile tarimsal {iretim maliyetlerinin azaltilmasi, ek isttihdam saglanmasi
ve Bolge’de tarim makinelerine yonelik ihtiyacin karsilanmasi amaglanmaktadir.
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Proje Onerisi 3.4.4: Bolge Illeri Konfeksiyon Uriinleri Imalat Tesisi Projesi
TRA2 Bolgesi illerinin 6. Bolge Tesvikleri kapsamina girmesi ve Bolge’deki diisiik yasam
maliyeti ile yliksek isgiiciiniin sagladig1 avantajlar sebebiyle son yillarda tekstil sektorii
Bolge’de gelismeye baslamistir. 2024 yili itibariyla konfeksiyon alaninda Bolge’de faaliyet
gosteren 22 isletme bulunmakta ve sektorde toplam 4.100 kisi istihdam edilmektedir. Proje
kapsaminda kurulacak tesisler ile istihdam yogun sektorlerden olan tekstil sektoriiniin Bolge’de
dezavantajh illerde desteklenmesi ve ekonomik cesitliligin artirilmas1 amaglanmaktadir.

STRATEJIK ONCELIK 4: KENTSEL ALTYAPI VE HIiZMETLERIN
IYILESTIRILMESI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2017 yilinda
hazirlanan Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na
bakildiginda TRA2 Bolgesi’nin dort ilinin de 6. kademe en az gelismis iller arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Bu calismaya gore Agr1 80, Ardahan 67, Igdir 70 ve Kars 69. sirada yer
almaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

TRA2 Bolgesi illerinin 2022 yili ortalama sehirlesme orani yiizde 56,16 olup Tiirkiye nin
sehirlesme oraninin (yiizde 93,36) oldukca altindadir. Bolge illerinden Igdir (yiizde 58,87) ve
Agrt (ylizde 59,98), Bolge ortalamasinin iizerinde bir sehirlesme oranina sahiptir. TRA2
Bolgesi’nin gé¢ verme nedenlerinden birisi de Bolge’nin sundugu sosyal imkanlarin zayif
olmasidir. Bu kapsamda Bolge’de ihtiyag beklentisinin en fazla oldugu konu basliklarindan biri
de sosyal tesislerdir. 2022 yil1 verilerine gore Bolge’de; Agri’da 8, Igdir’da 1, Kars’ta 1 tane
olmak tizere toplam 10 sinema bulunmakta, Ardahan’da ise hi¢ sinema bulunmamaktadir.
Tiyatro ise yalnizca Agr1 ve Kars’ta bulunmaktadir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).
TRA2 Bolgesi’ndeki genclik merkezlerinin illere gore dagilimina bakildiginda ise 2023 yilinda
Agri’da 8, Ardahan’da 3, Igdir’da 5 ve Kars’ta 3 adet genclik merkezi bulunmaktadir (T.C.
Genglik ve Spor Bakanligi, 2023).

Kentlerin temel altyapr hizmet durumlari incelendiginde de yetersiz oldugu goriilmektedir.
2020 yihi itibaryla Tiirkiye’de kanalizasyon hizmetinden faydalanabilen belediye niifusunun
orant ylizde 91 iken 1.068 adet atiksu aritma tesisinden toplam niifusun yiizde 78’i
faydalanmaktadir. Bolge’de ise kanalizasyon hizmetinden faydalanabilen belediye niifusunun
oran1 yiizde 92 iken toplam 3 adet atiksu aritma tesisinden toplam niifusun yiizde 6’s1
yararlanmaktadir (TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).

[llerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi 2017°de illerin alt
boyutlar itibariyla gelismislik siralamalar1 egitim degiskenlerine gore belirlenmistir. Bu egitim
degiskenlerine gore Ardahan 67. sirada, Igdir 70. sirada, Kars 71. sirada ve Agr1 81. sirada yer
almistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Bolge’ nin ortadgretim diizeyinde toplam
okullagma orani (yiizde 77,98) Tiirkiye genelindeki oranin (ylizde 89,7) altindadir. Okul 6ncesi
net okullagsma oranlar1 ise Ardahan (yiizde 50,6) ve Igdir’da (ylizde 50,9) Tiirkiye ortalamasinin
(ylizde 44) lizerindeyken Agri (ylizde 39,9) ve Kars’ta (ylizde 43,5) bu ortalamanin altindadir
(TUIK, Merkezi Dagitim Sistemi, 2023).
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2021 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde 1.547 saglik kurumu bulunurken TRA2
Bolgesi'nde bu saymin 24 oldugu goriilmektedir. Tirkiye genelinde 68 tane iiniversite
hastanesi var iken TRA2 Bolgesi’nde, sadece Kars’ta liniversite hastanesinin olmast dikkat
cekmektedir. Ozel kurum sayilarina bakildiginda ise Ardahan’da ve Kars’ta hi¢ dzel hastane
olmadig1 goriiliirken Agri’da ve Igdir’da birer tane 6zel hastane yer almaktadir. Tiirkiye
genelinde 10.000 kisi basmma 30 yatak diiserken TRA2 Bolgesi i¢in bu say1 20°dir. TRA2
Bolgesi’nde 1.000 kisi basina diisen hekim sayis1 1,4 iken Tiirkiye i¢in bu say1 2,2°dir. Ayrica,
Ardahan hari¢ Bolge illeri en fazla canli dogumda bebek 6liim sayisina sahip iller arasindadir
(TUIK, Il Gostergeleri, 2023).

Bolge’de yer alan il ve ilce merkezlerinde temel altyapi, ¢evre altyapisi, toplu ulagim gibi
hizmetlerde gérev ve sorumluluk alani genisleyen yerel yonetimlerin hizmet kaliteleri ve
hizmet kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir. Artan kent niifusu bir¢ok farkli sorunu da
beraberinde getirmis, ¢arpik ve diizensiz yapilagsmalar ortaya ¢ikmis, artan niifusa oranla konut
arzlar1 ve sosyal donati imkanlar1 yetersiz kalmistir. Bu kapsamda yerlesimlerin planlamalar
dahilinde, kent estetigine ve tarihi dokuya zarar vermeden olusturulmasi, temel altyapi
hizmetlerinin ve artan ulagim ihtiyacinin erisilebilirlik standartlarina uygun bir sekilde ve
eksiksiz karsilanmasi gerekmektedir. 2024-2028 yillarimi kapsayan BGUS’ta Bolge illeri
oncelikli doniisiim illeri olarak belirlenmis ve oncelikli doniisiim illerinde gogiin azaltilmasina
yonelik temel kentsel hizmetlere erisim ve bu hizmetlerin kalitesinin artirilmasia 6ncelik
verilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda, B6lge halkinin refah seviyesinin ytikseltilmesi amaciyla;
On Ikinci Kalkinma Plani’nin ilkeleri ile uyumlu olacak sekilde toplumun tiim kesimlerinin
temel hizmetlere ulagsmasi saglanacak, sosyal hayata entegrasyon artirilacak, kurum ve
kuruluslarda goriilen kapasite eksikligi azaltilacak ve ¢evre bilinci olusturulacaktir.

Hedef 4.1: Kentlerde Sosyal Yasam Giiclendirilecektir.

TRA2’de Gog Olgusu adli ¢alisma kapsaminda Bolge’den Ankara’ya gog¢ etmis 862 katilimet
ile yapilan ankete katilanlarin yiizde 24,2’si gé¢ etme nedeni olarak sosyal yasamin yetersiz
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde TRA2 Bolgesi Genglik Arastirmasi Raporu kapsaminda
yapilan ankete katilan 4.063 gencin sadece yiizde 4,2’sinin bos vaktini sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilarak degerlendirdigi tespit edilmistir. Sosyal aktivitelerin yetersizligi Bolge’de
gorev yapan kamu calisanlar iizerinde de olumsuz etki yaratmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde
Yogun Kamu Calisam Gogii: Sorunlar ve Coziim Onerileri isimli calisma kapsaminda
goriistilen 1.377 kamu ¢alisan1 da bulundugu sehirlerde sosyal aktivitelerin yetersiz oldugunu
dile getirmistir. Yapilan ¢alistaylar ve hazirlanan aragtirma raporlarinda niifusun Bolge’den gog
etmesinin en onemli sebeplerinden birisinin sosyal imkanlarin azlig1 oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle yilin biiyiik boliimiiniin yogun kis sartlar1 etkisinde bulundugu illerde kapali sosyal
alanlarin sayisinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Kapali alan aktiviteleri artirilarak sosyal
imkanlara erigsimin de artirilmasi hedeflenmektedir. Sosyal donati alanlarinin toplumun tiim
kesimleri tarafindan erisilebilirlik standartlarina uygun olarak tasarlanmasi yoniinde somut
adimlar atilacaktir.

Tedbir 4.1.1: Sosyal Donat1 Iimkanlar1 Artirilacaktir.
Bolge’nin gb¢ verme nedenlerinden biri sosyal donatilarin Bolge’nin ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz kalmasidir. Bu durum Bolge’deki yasam kalitesinin istenilen seviyeye ulasmasina
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engel olmaktadir. Bu nedenle Bolge’nin tamaminda var olan rekreasyon ve sosyal donati
alanlarinin iyilestirilmesi ve yeni alanlarin olusturulmas: saglanacaktir. Yeni olusturulacak
sosyal donat1 alanlarinin Bolge’nin iklim durumu da goz oniine alinarak kapali olarak insa
edilmesi ve 6zel politika gerektiren gruplara yonelik hassasiyetiyle tasarlanmasi yoniinde
caligmalar yapilacaktir. Bu kapsamda il merkezleri ile Dogubayazit, Patnos, Sarikamis,
Kagizman ve Diyadin ilgelerinde kiiltiir ve sanat merkezi, kongre merkezi gibi vatandaslarin
sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilabilecegi sabit fiziki yap1 imkanlari; diger ilgelerde ise
yasayan halkin temel sosyal gereksinimlerine cevap verebilecek rekreasyon alanlar1 ve sosyal
donat1 imkanlar1 olusturulacaktir.

Tedbir 4.1.2: Sosyal Aktivitelere Erisim Artirilacaktir.

Bolge’deki sosyal aktivitelerin yetersizligi hem calisanlar iizerinde tayin talebi ve istifa gibi
sonuglar dogurabilmekte hem de yerel halk ve zorunlu egitimini tamamlayan Ogrenciler
iizerinde biiyiik sehirlere go¢ etme istegine neden olmaktadir. Bolge’de 6grenim goren
iiniversite 6grencilerine, kamu ¢alisanlarina, 6zel politika gerektiren gruplara, yereldeki geng
niifusa yonelik sosyal aktivitelerin artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi saglanacaktir. Ayrica, 6zel
politika gerektiren kesimlerin sosyokiiltiirel imkanlara erisimini kolaylastirici gezici kiitiiphane,
sinema ve sosyal hizmet merkezi gibi mobil yapilar hizmete sunulacaktir. Tedbirin tiim
Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.1.3: Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Toplumsal Statiisii
Giiclendirilecektir.
Toplumsal gelismenin merkezi olarak goriilen kentlerdeki tiim plan ve politikalara 6zel politika
gerektiren gruplarin dahil edilmesi, 6zellikle engellilere ve kadinlara yonelik daha yasanilabilir
sosyal alanlarin sunulmasi, toplumun 6zel politika gerektiren gruplara yonelik farkindalik
seviyesinin artirtlmasi, s6z konusu gruplarin her alanda temsil hakkina sahip olmasinin
saglanmasi, mesleki bilgi ve becerilerinin artirllmast ve toplumsal cinsiyet esitliginin
yayginlagtirilmasi, sosyal kalkinma agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda ozellikle ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi yayginlastirilacak;
Bolge’de 6zel politika gerektiren gruplarin orgilitlenmesi desteklenecek; mevcut ve yeni
kurulacak sivil toplum kuruluslarinin sorunlarin ¢dziimiinde rol almasi i¢in egitim, danigmanlik
ve is birligi faaliyetleri tesvik edilecek ve kadinlarin ¢aligsma hayatina katilimlar1 artirilacaktir.
Tedbirin tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Proje Onerisi 4.1.1: Igdir Kiiltiir Merkezi Projesi
Bolge’deki diger iller gibi Igdir ilinde de vatandaglarin kiiltiir ve sanat aktivitelerinden
faydalanacag yeterli donat1 bulunmamaktadir. Proje ile ilde yasayanlarin kisisel gelisimlerine
katki ve sosyallesmelerinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Proje Onerisi 4.1.1: Kars Ahsveris Merkezi Projesi
Kars ilinde iklim dolayisiyla yilin 6nemli bir boliimii soguk ve karli gegmektedir. Bu nedenle
ilde yasayanlar oOzellikle kis aylarinda aligveris yapmakta zorlanmakta ve yeterince
sosyallesememektedirler. Ajans tarafindan Bolge plani ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket
caligmasinda, proje Onerisi olarak aligveris merkezinin yapilmasi talebi 6ncelikli olarak
bildirilmistir. Proje kapsaminda Kars ilinin tarihi dokusuna uygun ve igerisinde; sinema, spor,
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konferans ve tiyatro salonu ile cocuk oyun alanlar1 gibi sosyal alanlarin da yer aldig1 kapali bir
aligveris merkezinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Hedef 4.2: Kentsel Altyap: ve Sosyal Donat1 Alanlan Gelistirilecektir.

Tiim diinya genelinde ve Tiirkiye’de oldugu gibi TRA2 Boélgesi’nde de kirsal niifus azalirken
kent merkezlerinde ise niifus artist yasanmaktadir. Bu artisin sonucu olarak da plansiz
kentlesme ile birlikte temel altyapt ve kamu hizmetleri yetersiz kalmaktadir.
Gecekondulagmanin oldugu bolgelerde elektrik, dogalgaz, su, internet gibi temel altyap1
hizmetlerine dahi erisimde zorluklar yasanmaktadir. Kent merkezlerinin plansiz biiylimesi ile
birlikte mevcut toplu ulagim arag sayilar1 ve kapasiteleri de yetersiz kalmaktadir. Bahsi gecen
hizmetler disinda Bolge illerinde saglik ve egitim hizmeti veren kurumlar kapasite anlaminda
yetersiz kalmakta, bu kurumlarda istthdam edilen personel hizli sirkiilasyon ve tecriibe eksikligi
gibi nedenlerden o6tiirii talebe beklenilen diizeyde cevap verememektedir. Bu sorunlarin 6niine
gecmek i¢in kent estetigi ve erisilebilirlik standartlarina uygunluk gozetilerek planl biiyiime
tesvik edilecek, imar planlarmin gelecek niifus projeksiyonlar1 da goz Oniline alinarak
hazirlanmasi saglanacak, mevcut yerlesim yerlerinde altyap: hizmetlerinde iyilestirmeler igin
caligmalar yapilacak ve temel kamu hizmetlerinde kapasite artis1 saglanacaktir.

Tedbir 4.2.1: Kentlerde Temel Altyap: ve Hizmetler Gelistirilecektir.
Bolge’de altyapr ihtiyaglarinin karsilanmasinda kayda deger ilerlemeler kaydedilmesine
ragmen halen temel altyap1 hizmetlerinde énemli eksiklikler mevcuttur. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakat1 kapsaminda CO2 emisyonunu azaltmak amaciyla tiim il¢elerde dogalgaz altyapisi
olusturularak koémiir, odun vb. yakitlarin kullanimlar1 azaltilacak ve hava kirliliginin 6niine
gecilecektir. Ayn1 zamanda elektrik ve internet altyapisinda gelistirmeler yapilarak kesintilerin
online gecilecek ve temel hizmetlere erisim orani artirilacaktir.

Kentlerde saglik ve egitim hizmeti veren tesislerin fiziksel ve kurumsal kapasite eksikliklerinin
giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni tesislerin kurulmasi saglanacaktir. Bu kapsamda
okuldncesi ve ortadgretim diizeyinde derslik sayis1 artirilacaktir. Bunun yaninda tiim seviyedeki
egitim kurumlarinin; sosyokiiltiirel donatilari, kiitiiphanesi, laboratuvari, bilgisayar-teknoloji
altyapilar1 ve yenilik¢i 6gretim metotlari olan atdlyeler ile desteklenmesi saglanacaktir.

Temel kamu hizmetleri arasinda 6nemli bir yer tutan saglik alaninda hastanelerin teknolojik
altyapilari iyilestirilecek, yapi standartlar1 gelistirilecek ve yatak ve yogun bakim yatak sayilari
ve niteligi artirilacaktir.

Temel hizmetlere ulasmada hem hizmet veren kurumlarin binalart hem de bu noktalara ulagim
glizergahinda bulunan kentsel mekanlar; engelli, cocuk ve yashh bireylerin kolayca
kullanabilecegi sekilde erisilebilir mekanlar olarak tasarlanacaktir. Bu kapsamda yaya yol ve
kaldirimlar1 yaninda, kamu kurum ve kuruluslari, aligveris merkezleri, lokantalar, oteller,
okullar ve spor tesisleri bu bireylerin rahatlikla ulagimini ve kullanimimi saglayacak sekilde
diizenlenecektir. Tedbirin tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.2: Kentlerde Estetik Artirllacaktir.
Bolge’de plansiz kentlesmeden dolay1 kent estetigi de olusmamistir. Bu kapsamda Bolge’de
planli kentlesme tesvik edilecek; yesil alanlarin ve kentsel rekreasyon alanlarinin kentlerdeki
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yogunlugu artirilacak; yeni yapilarin cephe tasarimlari, rengi ve kullanilan malzemelerin de
kent estetigine uygun olmasi saglanacaktir.

Basta Kars olmak iizere Bolge’de Osmanli ve Baltik mimarisi tarihi yapilar bulunmasina karsin,
yeni yapilan yerlesim yerlerinde bu mimariden farkli olarak kent estetigine ve tarihi dokuya
uymayan yapilar insa edilmistir. Bolge’nin tarihi dokusunun korunmasi i¢in tarihi mekanlarin
restorasyonlari yapilacak ve yeni yapilarin tarihi doku ile mimariye uygun olarak yapilmasi i¢in
baglayici tedbirler alinacaktir.

Tedbir 4.2.3: Kentlerde Saghikh Konut imkanlar1 Artirillacaktir.

Bolge’de kirsaldan kente yasanan go¢ sonucu sehir merkezlerindeki hizli niifus artisina karsin
konut arzi1 bu talebi karsilayacak sekilde artmamistir. Bu nedenle il ve ilge merkezlerinde
gecekondu mabhalleri olusmustur. Bu mahallelerdeki konutlar ise saglikli bir yasam alani
olusturamamakta, 6zellikle sel ve deprem gibi afetlere kars1i dayaniksiz kalmaktadir. Bu
nedenlerle Bolge’de kentsel doniisiime ihtiya¢ duyulmaktadir. Yerlesimlerde riskli ve rezerv
alanlarin belirlenmesi ve kentsel doniisiim uygulamalarinda 6nceliklendirmenin yapilmasi i¢in
il diizeyinde kentsel doniisiim strateji belgelerinin hazirlanmasi saglanacaktir. Kurulacak yeni
yerlesim alanlarinda acik alan dengesi gozetilecek ve deprem dayanimi yiiksek yatay mimari
uygulamalar1 hayata gecirilecektir. Tedbirin tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.4: Toplu Tasima Olanaklar Artirilacaktir.

Bolge genelinde toplu tasima araglarinda hem niceliksel hem de niteliksel anlamda eksiklikler
bulunmaktadir. Bolge’de uzun siiren yogun kis sartlarinda, karayolu toplu tasimaciliinda
kullanilan araglarin sayilarinin ve/veya yolcu kapasitelerinin yetersiz olmasi gibi sebeplerle
yolcularin ulasim ihtiyaclar1 karsilanamamakta; 6zellikle calisanlar ve dgrenciler agisindan
magduriyetler olugsmaktadir. Plan doneminde il merkezlerinde belirli saat araliklarinda
yogunlasan yolcu trafigine uygun sekilde sefer sayisinin artirilmasi, sehir i¢i toplu ulasim
bulunmayan il¢elerde ise toplu ulagimin tesis edilmesi saglanacaktir. Karayolu toplu
tagimaciliginda kullanilan ulasim araglarinin sayisal ve donanimsal anlamda gelistirilecegi gibi
yerel yonetimlerin farkli ulasim sistemleri uygulamalar1 da desteklenecektir. Toplu tagima
sistemleri ve ulasim modlar arasindaki entegrasyon planlanirken engelli, yasl ve ¢ocuk gibi
hareket kisitliligr bulunan kisilerin erisebilirligi de goz éniinde bulundurulacaktir. Ozellikle
Bolge igerisinde yer alan illerin birbiriyle ve ilgelerin il merkezi ile olan ulasiminda sefer
sayilarinin ve yolculuk konforunun artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.5: Altyapt Hizmeti Sunan Kurum ve Kuruluslarin Kurumsal
Kapasiteleri Artirllacaktir.
TRA2 Bolgesi’nde altyap1 hizmeti sunan kurum ve kuruluslarinin kurumsal kapasite agisindan
yeterli olmadiklar illerde yapilan ¢alistaylarda goriilmiistiir. Bu dogrultuda séz konusu
kurumlardaki hizmet kalitesini artirmak {izere ¢esitli calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Basta
belediyeler olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslara teknik destek saglanacak ve 6zellikle
personelin teknik kapasitelerini artirmak i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Ayrica kurum
ve kuruluslarin ortak proje yapma kiiltiirleri gelistirilecek, ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarina erisilebilirlikleri saglanacaktir. Tedbirin tiim Bdlge’de uygulanmasi
saglanacaktir.
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Hedef 4.3: Yerlesim Yerlerinde Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.

Tiirkiye nin taraf oldugu Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
imzaladig1 Kyoto Protokolii ve Paris Anlasmasi ile iklim degisikligine uyum, temiz enerji,
ekosistem hizmetleri ve yesil altyap1 ¢calismalarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Bolge’deki halkin ¢evre bilincinin artirilmasina, atik yonetim sisteminin olusturulmasina ve
geri dontigiim tesisleri yatirimlarina agirlik verilecektir.

Tedbir 4.3.1: Cevre Altyapilar Tesis Edilecektir.

Illerde yapilan calistaylarda Bolge genelinde belediyelerin sundugu temel altyapt ve
hizmetlerin, kapasite eksikligi nedeniyle istenilen diizeyde olmadig: dile getirilmistir. il ve ilce
merkezlerinin birgogunda atiklarin toplanmasi, aritilmasi, ayristirilmasi ve geri doniistiiriilmesi
eksik ya da yetersiz kalmaktadir. Il merkezi ve ilcelerde yeterli diizenli depolama ve bertaraf
tesisleri bulunmadigi i¢in evsel atiklarin ve sanayi atiklarinin ¢ogu vahsi depolama alanlarina
birakilmaktadir. Tarim ve hayvanciligin basat sektorler oldugu, genis mera varligi bulunan
illerde ¢evrenin kirletilmesi Bolge’yi ekonomik anlamda da olumsuz etkilemektedir. Toprak
altina gomiilen evsel atiklar ve sanayi atiklar1 derelere ve yeraltt igme sularina karisarak
ekolojik dengeyi tehdit etmektedir. Bu olumsuz etkilerin 6niine gecebilmek amaciyla tiim
illerde diizenli depolama ve bertaraf tesisleri insa edilecek, kati atiklar i¢in ayristirma ve geri
doniisiim tesisleri ile atiksu aritma tesisleri kurulacak ve derelerin 1slah ¢alismalarina destek
verilecektir. Bu kapsamda il merkezlerinden gegen Kars Cay1, Murat Nehri ve Kura Nehri’nin
1slah ¢alismalar1 tamamlanacaktir. Bolge’de sadece Ardahan Merkez, Goéle, Sarikamis, Igdir
Merkez ve Dogubayazit’ta yer alan atiksu aritma tesislerinin Bolge geneline yayilmasi;
Bolge’de hi¢ bulunmayan geri doniigiim tesislerinin il merkezleri basta olmak {izere niifusu
digerlerine gore fazla olan Dogubayazit, Patnos, Diyadin, Sarikamis ve Kagizman’da
olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.3.2: Yerlesim Yerlerinde ve Kentsel Alanlarda Cevre Duyarhhg:
Artirllacaktir.
Bolge’de kent niifuslarinin hizla artmasina karsin niifusun biiylik bdliimiinde yeterli dlciide
kentlilik bilinci olusmamistir. Bolge sakinlerinde kentlilik bilincini gelistirmek amaciyla,
yasadiklar1 kente aidiyet duygusu ve cevre bilinci kazandirmaya yonelik egitim programlari
diizenlenecektir. Hanelerde ve isletmelerde komiir kullanimi azaltilarak dogal gaz kullanimi
yayginlagtirilacak, su yonetimi ve suyun tasarruflu kullanimi tesvik edilecek, cevresel
farkindalik calismalar gergeklestirilecektir. Tedbirin tiim Bdlge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Proje Onerisi 4.3.1: Agr1 Atiksu Aritma Tesisi Projesi
Bolge’de atiksu aritma tesisleri sinirlt olup en fazla niifusun yasadigi Agr il merkezinde ise
atiksu aritma tesisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda Agr1 Merkez’deki atiksuyun Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi ile belirlenen desarj standartlarina gore aritilmasi saglanarak atiksuyun
cevreye zararinin engellenmesi saglanacak; ekolojik denge korunacaktir.
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STRATEJIK ONCELIK 5: DOGAL KAYNAKLARIN KORUMA VE KULLANIM
DENGESININ SAGLANMASI

TRAZ2 Bolgesi yeralt1 kaynaklari, yenilenebilir enerji potansiyeli, sulak alanlar, milli parklar ve
biyolojik ¢esitlilik yoniinden zengin bir potansiyele sahiptir.

Bolge’de 22 doga alani, 13 kus alani, 11 bitki alan1 ve 10 sulak alan bulunmaktadir. TRA2
Bolgesi 6nemli ekosistemlere sahip olmasina ragmen iklim degisikliginin de etkisiyle birlikte
Bolge erozyon, sel, ¢evre ve hava kirliligi gibi nedenlerle faydali bitkilerin yok olmasi gibi
giderek artan ¢evre sorunlartyla karsilagmaktadir.

Bolge’de glines enerjisi acisindan Agr1 ve Igdir illeri; riizgar enerjisi agisindan Agr1 Balik Goli
ve ¢evresi ile Cildir ilgesi; jeotermal enerji agisindan Diyadin ve Susuz ilgesi; biyokiitle enerjisi
acisindan Bolge illerinin tamami 6nemli potansiyel barindirmaktadir. Ancak bu potansiyel
yeterli seviyede kullanilamamaktadir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigi’niin (MTA) TRA2 Boélgesi’nde yapmis oldugu
caligmalar sonucunda 6zellikle Kars ve Agri’da dnemli madenler ve endiistriyel hammadde
kaynaklar1 oldugu saptanmistir. MTA tarafindan TRA2 Bodlgesi'nde yapilan c¢aligmalar
sonucunda Agr1 ilinde basta altin, pomza ve perlit olmak {lizere tugla-kiremit, kiregtasi ve kiikiirt
yataklar1 ortaya cikmustir. Il dahilinde gergeklestirilen kdmiir ve jeotermal enerji arama
caligmalar1 sonucunda Elegkirt-Hayrangol, Yigiltas ve Ramazan linyit sahalar1 tespit edilmistir.
Yeralt1 kaynaklar1 sahalar1 incelendiginde ruhsatli sahalarin Agri ilinde yogunlastigr goriiliirken
degerlendirme sahalarinin ise Igdir’da kiimelendigi goriilmektedir. Ardahan’da Bolge illerine
oranla daha az maden sahasi bulunmaktadir.

TRA2 Bolgesi; konumu, arazi yapisi ve jeomorfolojik 6zellikleri nedeniyle ¢esitli afet risklerini
biinyesinde barindirmaktadir. Boélge illeri depremsellik agisindan incelendiginde Kars ve Igdir
orta diisiik tehlike, Ardahan’in giineyi ile Agri’nin giliney batis1 yiiksek tehlike arz etmektedir.
Bolge’den gecen fay hatlari tizerinde bulunan yerlesim yerlerinin 6zellikle Igdir’in Tuzluca ve
Merkez ilgesi ile Agri’nin Taslicay ve Merkez ilgesinde yogun oldugu goriilmektedir.
Ermenistan’da bulunan Metzamor Niikleer Santrali Kars'a 100 km, Igdir'a ise 30 km
uzakliktadir. Santralin, eski teknoloji kullanilarak yapilmasi ve fay hatti {izerinde bulunmasi
sebebiyle basta Bolge olmak iizere Tiirkiye icin tehlike olusturabilecek bir yapiya sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

TRA2 Bolgesi arazisinin genel olarak daglik ve engebeli olmasi, egimin fazla olmasi ve
mevsimsel yagislarin fazla olmasina bagli olarak Bolge genelinde en yaygin goriilen afet
tiirlerinden birisi de heyelan/kaya diismesidir. Bolge’de heyelan/kaya diismesinin ¢ogunlugu
Kars ve Agr illerinde meydana gelmistir. Bolge’de ¢1g olaymin en sik yasandigi il olan
Agri’da; Hamur ve Diyadin’in yam sira Eleskirt ve Tutak ilgelerinin kuzey kesimleri ¢1g
olayimnin en fazla goriildiigii yerlerdir. Yine TRA2 Bolgesi’nde 1950 yilindan 2020 yili sonuna
kadar meydana gelen sel ve su baskini olaylar1 incelendiginde Agr1 193 sel ve su baskini ile ilk
sirada yer almaktadir. Ulkedeki en biiyiik ikinci riizgar erozyon sahasi Igdir’a bagli Aralik
ilcesinde yer almaktadir. Sahada yer alan 13.542 ha arazinin ylizde 82’si mera olmasina ragmen,
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riizgar erozyonu nedeniyle mera olarak kullanilamamakta ve tarimsal sulama amacli kanallar
kapanmaktadir.

TRA2 Bolgesi ozelinde iklim degisikliginin olas1 etkileri {izerine herhangi bir calisma
bulunmamaktadir. Iklim eylem plani hazirliklarina baglanmamasmin yani sira Bolge’de
emisyon azaltimi i¢in siirdiiriilebilir ulagim, sifir atik vb. projelerin de bulunmadigi, uyum ve
iklim degisikligi ile miicadele konusunda toplumsal farkindalik ve biling artirma ydniinde
caligmalarin  ylriitiilmedigi goriilmektedir. Bu baglamda Bolge’nin  heniiz  yeterince
sanayilesmemis olmasi ve hala dogal degerlerini koruyor olmasi nedeniyle, sosyoekonomik
kalkinma i¢in iiretilecek politikalarin, strateji ve eylem planlarin iklim duyarl, ekolojik
cOziimlere yonelen bir yaklagimi benimsemesi gerekmektedir.

Stratejik oncelik kapsaminda; dogal afetlere kars1 yapilmasi gereken hazirligin azami seviyeye
cikarilmasi, Tiirkiye’nin de taraf oldugu uluslararasi anlagsmalara gore iklim degisikligine
uyum, temiz enerji, ekosistem hizmetleri ve yesil doniisiim caligmalarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu hedefler On Ikinci Kalkinma Plani’nin temel ilkeleri arasinda
yer almakta olup plan doneminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmast,
biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina 6ncelik
verilecektir.

Hedef 5.1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Artirilacaktir.

Iklim degisikliginin etkileri ile miicadelede temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi kiiresel Olcekte yayginlagmaktadir. Giiniimiizde fosil yakitlara bagli enerji
kullanimryla kalkinma anlayisina kars1 yerelde kendine yetebilir, yenilenebilir kaynaklar1 temel
alan siirdiiriilebilir gelisme yaklasimi éne ¢ikmaktadir. Ozellikle artan enerji talebinin biiyiik
Olciide fosil yakitlardan karsilaniyor olmasinin sonuglari olarak ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve
cevre kirliligi sebebiyle giiciinii dogadan alan yesil enerji kullaniminin artirilmasi énem arz
etmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerini tersine ¢evirmek, dogay1 korumak ve cevre kirliligini azaltmak
amaciyla temiz, verimli ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda basta; giines, riizgar, biyokiitle ve jeotermal enerji olmak iizere
Bolge’nin bu alanlardaki potansiyelinin degerlendirilerek uygun yatirim alanlarinin
olusturulmas1 ve katma deger olusturacak projelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik potansiyelin tespit edilmesi ve kullanim alanlarinin
belirlenmesi amaciyla arastirmalar yapilacak olup bu alandaki yatirimlarin tesvik edilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 5.1.1: Riizgar Kaynakh Enerji Uretimi Yayginlastirllacaktir.
Riizgar, hiz1 ve teorik giicii yiikseklikle artan ¢evre dostu bir enerji kaynagidir. Bolge’deki
belirli alanlar riizgar santralleri kurulmasi i¢in minimum diizeyde gerekli olan 7 m/sn'lik riizgar
hiz1 degerlerini saglamaktadir. Riizgar enerjisi santrallerinde ilk yatirim maliyetinin yiiksek
olmasina karsin bakim ve isletme maliyetlerinin diisiik olmasi, isletmeye alinmasinin kisa bir
stirede gergeklesmesi ve tiikenme riski olmadan yerel kaynaktan enerji liretiminin saglanmasi
gibi birden ¢ok avantaj bulunmaktadir.
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Ajans tarafindan hazirlanan Yesil Enerji Kaynaklar1 Sektor Raporu’na gore riizgar enerji
santrali potansiyeli bulunan Agr1 Tasligay ve Diyadin, Ardahan Posof ve Cildir, Igdir Tuzluca
ve Kars Kagizman ilgelerinde detayli fizibilite calismalarinin gergeklestirilmesi ve uygun
alanlarda rlizgar enerjisi santrallerinin kurulmasi tegvik edilecektir.

Tedbir 5.1.2: Jeotermal Enerji Kullanimi Yayginlastirilacaktir.

Jeotermal enerji; temiz, az maliyetli, meteorolojik kosullardan etkilenmeyen ¢evre dostu bir
kaynaktir. Ulkemizin jeotermal potansiyeli oldukga yiiksek olup potansiyel olusturan alanlarin
yiizde 5'1 Dogu Anadolu'da yer almaktadir. Elektrik iiretiminde, seralarda, {iriin kurutma
alanlarinda ve bolgesel 1s1 ihtiyaglarinin karsilanmasinda jeotermal enerji kullanilmaktadir.
Insan sagligina yararli mineraller igeren diisiik sicakliktaki termal kaynakli sularin saglik amagl
kullanim1 yaygindir ve jeotermal enerji 6zellikle termal turizmin hammaddesini olusturan en
onemli enerji tiirtidiir. Bolge illerinden 6zellikle Agr1 ili Diyadin ilgesi jeotermal enerji alaninda
yiiksek potansiyele sahiptir. Bolge nin potansiyelini degerlendirmek amaciyla jeotermal enerji
sahasina iligkin fizibilite ve proje c¢alismalar1 artirilacaktir. Konutlarin 1sinmasinda
kullanilmasina yonelik jeotermal enerji altyap: yatirnmlarinin yapilmasi saglanacak; seralarda
jeotermal enerji kullaniminin yayginlastirilmasi tesvik edilecektir.

Tedbir 5.1.3: Biyokiitle Kaynakh Enerji Uretimi Tesvik Edilecektir.

Biyokiitle enerjisi organik malzemeden iiretilen bir enerji tiirli olup 6zellikle kirsal alanlar igin
sosyoekonomik gelismeyi desteklemesi nedeniyle uygun ve onemli bir enerji kaynagi olarak
goriilmektedir. Bolge biyokiitle kaynaklar1 (tarim atiklari, orman sektorii organik atiklari,
hayvansal atiklar vb.) agisindan zengindir. B6lge’nin temel gecim kaynagi olan hayvancilik
sektoriinde hayvan atiklari biriktirilerek kis aylarinda yakilmaktadir. Hayvan atiklariin
kurulacak biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, hem organik giibre hem ¢evresel katma deger
yaratmasinin yani sira hayvan sahipleri i¢in de ek gelir getirici unsurlar1 icermektedir.
Biyokiitlenin yerli bir kaynak olmasi, yerel {iretimi ve istthdami artirict etkileri sebebiyle
Bolge’de yatirim potansiyeli ve talebi olan alanlarda fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi ve
biyokiitle enerjisi santrallerinin kurulmas1 saglanacaktir. Tedbir kapsaminda 6zellikle biiylikbas
hayvan sayisinin ve atiklarinin yogunlastig1 Ardahan ve Kars illerinde oncelikli olmak iizere
tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 5.1.4: Giines Enerjisi Kullanim Yayginlastirilacaktir.

Temiz, siirdiiriilebilir ve karbon salinimi olmayan giines enerjisinin en yaygin kullanim araci
giines panelleridir. Bolge illeri ve 6zellikle Agr1 giines radyasyon degerleri agisindan dnemli
potansiyele sahiptir ve bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla giines enerji santralleri ve giines
tarlalara iligkin fizibilite ve proje c¢alismalar artirilacaktir. Kentte ve kirsalda yerlesim
birimleri, igyerleri ve tarim alanlarinda elektrik tiretimi ve 1s1 ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
projeler iiretilecek olup bu alandaki yatirimlar desteklenecektir. Ayni zamanda gilines enerjisi
endiistrisi stirekli istthdamin saglanmasi i¢in 6nemli is kollar1 yaratmaktadir. Glines enerjisi ile
alakali ortaya ¢ikan ¢alisan ihtiyaci; arastirma, tasarim, gelistirme ve politika yapimu islerinden
giines panellerinin iiretimi, montaji, izlenmesi ve bakimina kadar bir¢ok bigcimde ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda Bolge’de alternatif enerji sistemlerine dayali istihdam yaratilmasi
hedeflenmektedir. Tedbirin gilines enerjisi potansiyeli agisindan 6ne ¢ikan Agr1 ve Igdir illeri
basta olmak iizere tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.
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Proje Onerisi 5.1.1: Diyadin Jeotermal Enerji Santrali Projesi
Diyadin’in sahip oldugu jeotermal kaynaklarin aktif olarak kullanilmasini saglamak ve
jeotermal enerjinin elektrik iiretimindeki paymi artirarak enerjide disa bagimliligi azaltmak
amaciyla uygulanacak proje kapsaminda Diyadin’de 4 MW Kurulu giice sahip temiz enerji
kaynagi olan jeotermal enerji santrali kurulacaktir. Tesis Diyadin basta olmak iizere Agri’da
bulunan ilgelere elektrik enerjisi saglayacaktir.

Program Onerisi 5.1.2: TRA2 Bélgesi Illerinde Hane Tipi Biyogaz Tesislerinin
Yayginlastirilmas1 Programi
Program kapsaminda TRA2 Bolgesi illerinin temel gecim kaynagi olan tarim ve hayvancilik
sektoriindeki atiklar1 kullanarak isletmelerin hane tipi biyogaz uygulamalarini hayata gecirmesi
saglanacaktir. Hayvan atiklarinin kurulacak biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, hem
organik giibre hem cevresel katma deger yaratmasinin yani sira isletmeler i¢in de tasarruf
saglayici olacaktir.

Hedef 5.2: Yasam Alanlarinda ve Isyerlerinde Enerji Verimliligi Saglanacaktir.

Hayatin temel ihtiyaglarindan olan enerjinin elde edilmesinde Bolge’de biiyiik 6lgcekte fosil
yakitlar kullanilmaktadir. Fosil yakit kullaniminin fazla olmasi hem kiiresel 1sinma hem de
cevre kirliligi gibi istenmeyen durumlara sebebiyet vermektedir. Ayrica diinya genelinde
yasanan siyasi istikrarsizliklar fosil yakitlarin fiyatlandirilmasinda  diizensizlikler
olusturmaktadir. Bu sebeplerden &tiirii kullanilan enerjinin verimli bir sekilde harcanmasi
gerekmektedir. Yasam alanlar1 ve isyerlerinde kullanilan enerjinin toplam enerji tiiketimi
icerisindeki oranmin yiiksek olmasi, enerjinin ozellikle bu alanlarda verimli bir sekilde
kullanilmas: gerekliligini dogurmustur. Enerjinin verimli kullanilmasi amaciyla elektrik
tasarrufuna yonelik bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilecek, yasam alanlar1 ve isyerlerinde
aydinlatmada enerji verimliligi yiiksek teknolojilerin kullanimi ve yalitim malzemelerinin
kullanimu arttirilacak, igyerlerinde enerji verimliligi yiiksek makine, ekipman ve teghizatin
kullannminin tercih edilmesi ve mevcuttaki ekipmanlarin enerji verimliligi hususunda
modernize edilmesi saglanacaktir. Hedef kapsamindaki tedbirlerin tiim Bolge’de uygulanmasi
saglanacaktir.

Tedbir 5.2.1: Aydinlatmada Enerji Verimliligi Yiiksek Teknolojilerin Kullanimi
Yayginlastirllacaktir.
Giliniimlizde diinyada ve Bolge’de aydinlatmaya harcanan elektrik ihtiyaci siirekli artig
gostermekte olup Bolge’deki elektrigin 6nemli miktar1 aydinlatma i¢in kullanilmaktadir. Boyle
bir durumda aydinlatmada kullanilan elektrigin daha tasarruflu ve etkin kullanilmasi
gerekmektedir. Enerji verimliligi yiiksek teknolojilerin tercih edilmesi aydinlatmaya ayrilan
elektrik ihtiyacini 6nemli bir derecede diisiirecektir. Mevcut armatiirlerin LED armatiirler ile
degistirilmesi ve Ozellikle yenilenebilir enerjili aydinlatma elemanlarinin kullanimi ile enerji
verimliligi saglanacaktir.

Tedbir 5.2.2: Hanelerde ve Isyerlerinde Yalittm Malzemelerinin Kullanimi
Yayginlastirilacaktir.
Bolge illerinde yilin biiylik bir kisminin soguk ve karli olmasi sebebiyle hanelerde ve
igyerlerinde 1sinma maliyetleri yiiksek olmakta bu durum ayni zamanda cevre kirliligine
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sebebiyet vermektedir. Ilgili yerlerde yalitim malzemelerinin kullaniminin artirilmasi ile hem
enerji tasarrufu saglanarak 1s1l konfor olusturulacak hem de ¢evre kirliligi azaltilacaktir.

Tedbir 5.2.3: Temel Egitim Diizeyinde Enerji Tasarrufuna iliskin Bilin¢clendirme
Faaliyetleri Gerceklestirilecektir.
Tiirkiye’de kullanilan enerjinin biiyiik kisminin yenilenemez enerji kaynaklarindan saglaniyor
olmasi ve bu kaynaklar bakimindan disa bagimli olunmasi sebebiyle enerjinin verimli, etkili ve
tasarruflu kullanilmas1 gerekmektedir. Bolge’deki vatandaslarin enerjiyi tasarruflu bir sekilde
kullanimt i¢in bilinglendirme faaliyetleri yapilarak halkin bu konuda bilgi sahibi olmasi ve
tasarrufa tesvik edilmeleri saglanacaktir. Bu sayede Bolge’de ekonomik ve c¢evreci kalkinma
i¢in 6nemli bir adim atilmas1 amag¢lanmaktadir.

Proje Onerisi 5.2.1: Agr1 Yalittim Malzemesi Uretim Tesisi Projesi
Proje ile koyunlardan kirkilan yiinler yalitim malzemesine doniistiiriilecektir. Bu kapsamda
tesiste Uretilecek tirlinler Bolge illerinde 1s1 yalitim1 amaciyla kullanilarak hem enerji tasarrufu
saglanacak hem de fosil enerji tiiketimine bagh ¢evre kirliligi azaltilacaktir.

Hedef 5.3: Dogal Afetler ve iklim Degisikligine Diren¢ Artirilacak, Biyogesitlilik ve Dogal
Kaynaklar Korunacaktir.

TRA2 Bolgesi sulak alanlar, milli parklar ve biyolojik ¢esitlilik yoniinden zengin bir bolgedir.
Tiirkiye'nin en Onemli ekosistemlerinden bazilarinin Bolge’de bulunmasina karsin iklim
degisikligi, kuraklik, ¢evre kirliligi ve faydali bitkilerin yok olmas1 gibi giderek artan g¢evre
sorunlariyla beraber Bolge ekosistemi bozulmaktadir. Bu sebeple ekosistemi koruyan ve dogal
yasama zarar vermeyen alternatif enerji kaynaklarmin kullanilmasi, atik yonetiminin
planlanmasi, dogal bitki Ortiisiiniin ve tarim arazilerinin korunmasi saglanacak olup Bolge’de
korunan alanlar i¢in yonetim planlar1 ve uzun vadeli gelisim planlar1 uygulanacaktir. Bunun
yani sira iklim degisikligine kars1 kaynaklarin korunmasina yonelik tedbirler alinacak ve iklim
degisikligine kars1 direncin artirilmasi i¢in eylem planlar gelistirilecektir. Konumu, arazi yapisi
ve jeomorfolojik 6zellikleri nedeniyle ¢esitli afet risklerini biinyesinde barindiran Bolge’de
afetlere kars1 planlama ve altyap1 ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir. Hedef kapsamindaki
tedbirlerin tiim Bolge’de uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 5.3.1: Onemli Korunacak Dogal Alanlar ve Ozel Statiilii Alanlarin Sayisi
Artirilacaktir.
Ekosistem biitlinliigli ile biyolojik cesitliliginin korunmasin1 saglamak i¢in kent ve kirda
korunan alanlarin sayilarinin artirilmasi, niteliklerinin iyilestirilmesi, bu alanlara 6zel statiilerin
tanimlanmasi, yerlesim alanlarinin iklim degisikligine karst direngli yasam ortamlart
saglamalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Plan doneminde ormanlik ve yesil alan varliginin artirilmasi, ekolojik yenilenmeye ihtiyag
duyulan alanlarin rehabilite edilmesi ve 6zel statiilii alanlara yonelik koruyucu yaklasimlarin
benimsenmesi saglanacaktir. Korunan alanlar ile ilgili olarak planlama caligmalarinin
ekosistem temelli olarak yeniden ele alinmasina iliskin calismalar yapilacaktir. Bolge’de
korunan alanlarin genisletilmesi i¢in fizibiliteler, yonetim planlari, master planlar ve uzun
vadeli gelisim planlar1 hazirlanacaktir.
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Tedbir 5.3.2: Heyelan, Erozyon ve Collesme Gibi Tarim Topraklarimin Kaybinin
Azaltilmasina Yonelik Toprak Isleme Metotlar1 Yayginlastirilacaktir.
Hem iklim degisikligine bagli olarak hem de dogaya yapilan miidahaleler sonucu ortaya ¢ikan
arazi tahribati ¢ollesme ve erozyon problemini beraberinde getirmektedir.

Heyelan olaymnin en fazla goriildiigli yerler olan Agri’da; Merkez, Eleskirt, Diyadin ve
Dogubayazit ilgelerinin kuzey kesimleri ile Hamur, Ardahan’da; Posof, Cildir ve Hanak,
Igdir’da; Merkez ve Tuzluca, Kars’ta ise Kagizman ve Sarikamis ilgelerinde agaclandirma
caligmalarina agirlik verilecek, s6z konusu alanlarda setler olusturulacaktir.

TRA2 Bolgesi'nde o6zellikle Igdir ili ¢ollesme agisindan yiiksek hassasiyet gostermektedir.
Toprak kayiplarini minimize etmek ve erozyonu kontrol altina almak amaciyla gelistirilen
koruyucu (korumali) toprak isleme, azaltilmis toprak islemesi, toprak islemesiz ekim, malglh
(mulch-tillage), sirt (ridge-tillage) ve zon (zone-tillage) toprak isleme yontemlerinin topragin
tiirli ve yapisina gore uygulanmasi saglanacaktir. Bu yontemlerin yani sira tarim arazilerinin
amacina uygun kullaniminin kontroliiniin saglanmasi, giibrenin toprak yapisina uyumlu ve
kirlilik yaratmayacak sekilde uygun miktar, tiir ve zamanlarda kullanilmasi, ormanlik alanlarin
artirtlmasi, ¢ollesmenin sebep oldugu etkilerin iyilestirilmesi i¢in tahrip edilmis ormanlarin
yeniden eski haline dondiiriilmesi ve yerel halkin siirdiiriilebilir ge¢cim kaynaklarina sahip olma
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ulkedeki en biiyiik ikinci riizgar erozyon sahasinin bulundugu Igdir’a bagli Aralik ilgesinde
13.542 ha arazinin yiizde 82’sinin tipi mera olmasina ragmen, riizgar erozyonu nedeniyle mera
olarak kullanilamamakta ve tarimsal sulama amacl kanallar kapanmaktadir. flce merkezinin
yani sira 9 koylin bulundugu sahada; damlama sulama sistemleri tesis edilecek, agaclandirma
caligmalar1 yapilacak ve riizgar engelleyici cansiz perdeler olusturulacaktir.

Tedbir 5.3.3: Su Kaynaklarinin Kontrollii Kullanimi Tesvik Edilecektir.
Gilinlimiizde kiiresel 1sinma kaynakli yagis azligi, asir1 buharlagsma, hizli tikketim ve kirlilik
nedeniyle temiz su kaynaklar1 hizla tiikenmektedir. Bu sebeple Bolge genelinde akarsu
havzalarinin korunmasi ve havza koruma planlarinin hazirlanmasi, ulusal 6neme haiz sulak
alanlarda eylem planlarinin devreye alinmasi, kirlilik kaynaklarinin tespit edilerek kaynakta
onleme yontemlerinin uygulanmasi ve su kalitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Ozellikle bir
onceki plan doneminde hazirlanan Cildir G6lii Havzasi Yeriistii ve Yeralti Kaynaklari Koruma
Plan1 ve Ozel Hiikiim Belirleme Projesi hayata gegirilecektir. Kent ve kirda ihtiyag olan
yerlesimlerde kanalizasyon ve atiksu aritma tesisleri kurularak aritilan atiksularin yeniden
kullanim1 saglanacaktir. Temiz suya erisim sikintisi yasanan kirsal alanlara suyun ulastirilmasi
kolaylastirilacaktir. Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi esas alinarak kirliligin onlenmesine
yonelik izleme sistemleri faaliyete gegirilecektir. Su kaynaklarinin kontrollii kullanilmasi i¢in
Bolge genelinde bilinglendirme ve egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Tedbir 5.3.4: Bolge’nin Flora ve Faunasi Korunacaktir.
TRA2 Bolgesi cografi konumu nedeniyle bir¢ok endemik bitkinin yani1 sira tirettigi bal, siit, et
ve bunlardan {iretilen iirlinleri de 6zellestiren bir bitki Ortiisline sahiptir. Ayrica Sarikamis ve
Posof basta olmak iizere yaban hayatinin hiikiim siirdiigii alanlar bulunmaktadir. Bu kapsamda
plan doneminde yaban hayvanlarinin korunmasi i¢in halkalama vb. ¢alismalarin yapilmasi,
hayvancilik faaliyetlerinde mera miinavebesi uygulanmasi i¢in ¢iftcilerde biling olusturulmasi

69



ve yaban hayat1 gelistirme alanlarmnin genisletilmesi gibi calismalar hayata gegirilecektir. iklim
degisikliginin etkisiyle giderek azalan yagislar ve artan kuraklik nedeniyle Bolge’de biyolojik
cesitlilik acisindan 6nem arz eden bazi alanlar giderek 6zelligini kaybetmektedir. Bunlarin
basinda bir Ramsar alan1 olan Kars Kuyucuk Kus Cenneti gelmektedir. Basta Kuyucuk Kus
Cenneti olmak iizere yapilacak analizlerle orta vadede beseri ve iklimsel nedenlerle 6zelligini
yitirmeye yiiz tutmus alanlarda altyapt ve cevrede yasayanlara yonelik bilinglendirme
faaliyetleri siirdiiriilecektir. Bunun yani sira bilingsiz avlanma nedeniyle popiilasyonu azalan
basta Cildir Golii’ndeki sar1 sazan, Agr1 Balik Golii’ndeki alabalik olmak {izere yasalara aykiri
avcilik faaliyetleri, atiklarin su kaynaklarina desarj edilmesi gibi yanlis uygulamalarin 6niine
gecilmesi icin Onlemler alinacak, su kaynaklarindaki popiilasyonu artirici planlar
gelistirilecektir.

Tedbir 5.3.5: iklim Degisikliginin Etkilerine ve Dogal Afetlere Yonelik Direng
Artinillacaktir.
Tiim diinyada oldugu gibi Bolge’de iklim degisikliginin etkileri giin gegtik¢e daha da hissedilir
hale gelmistir. Temel ge¢cim kaynagi tarim ve hayvancilik olan Bolge’de, dogal kaynaklarin
etkin kullanimiin saglanmasinin yani sira iklim degisikligi kaynakli olumsuz etkilerin
azaltilarak beseri faaliyetlerin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda plan déneminde
yerel yonetimlerce iklim degisikligine uyuma yonelik yerel eylem planlar1 olusturulacak; Bolge
halkinin iklim degisikligi hususunda bilinglendirilmesi i¢in faaliyetler yiiriitiilecektir.
Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum saglanmasi amaciyla Mutabakat’tan etkilenecek
oncelikli sektorlerin belirlenip uyuma yonelik farkindalik gelistirilecek; yatirim ihtiyaglar
saptanarak bu ihtiyaglara iliskin destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Bolge; konumu, icerisinde barindirdig: diri fay hatlar1 ve engebeli yer sekilleri nedeniyle dogal
afetler agisindan riskler barindirmaktadir. Bu kapsamda tiim Boélge illerinde risk analizleri
yapilacaktir. Analiz ile; gecmis donemlerde yasanan afetler ve bu afetlerin etkileri, aktif fay
iizerinde bulunan/tagkin riski bulunan yerlesimlerde yasayan niifus, bu yerlesimlerde bulunan
konut alanlari, altyap1 alanlari, kamu binalari, ulasim baglantilar1 ve sanayi alanlar1 gibi kriterler
baz aliarak deprem ve sel riski bulunan alanlarin tespit edilmesi, afet sirasinda tiim bolgeyi
olumsuz etkileyebilecek kritik tesislerin (barajlar, enerji tesisleri gibi) tespit edilmesi, yap1
envanterinin ¢ikarilmasi, riskli yapilarin belirlenmesi ve il diizeyinde afet tehlike haritalarinin
olusturulmas: saglanacaktir. Analize dayali olarak, afet sirasinda miidahaleleri onceden
planlamak {izere il Afet Miidahale Planlar1 hazirlanacaktir. Bolge’deki toplumun afet
direngliliginin artirilmasi ve risklerin azaltilmasi konusunda bilgi ve becerisinin gelistirilmesi
icin panel ve konferans gibi bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tedbir 5.3.6: Bolge’de Maden Kaynaklar: Rezervinin Arastirllmasi ve Ekonomiye
Kazandirilmasi Saglanacaktir.
TRA2 Bolgesi'nde maden kaynaklari rezervinin arastirilmast konusunda Maden Tetkik ve
Arama Genel Miidiirliigi (MTA) tarafindan aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanarak
rezervlerin aciga cikarilmasi ve yatirimlar ile birlikte ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.
Bu kapsamda linyit, altin, krom, manyezit gibi maden yataklarinin oldugu Agn ili Diyadin ve
Dogubayazit ilgeleri ile Kars ili Kagizman ve Sarikamis ilgelerinde s6z konusu faaliyetlere
oncelik verilecektir.
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Proje Onerisi 5.3.1: Ardahan Dogal Tas Isleme Tesisi Projesi
Ardahan ili dogal bazalt ve andezit yataklar1 anlaminda zengin olup geleneksel olarak tag
isciligi konusunda da imalatlar yapilmaktadir. Ancak Bolge’de yogun olarak bulunan bazalt ve
andezit hammadde kaynaklarinin islenerek katma degeri ytiksek tiriinlere doniistiirebilecegi bir
tesis bulunmamaktadir. Proje ile s6z konusu hammadde kaynaklarinin islenerek basta insaat
sektoriinde geleneksel tas binalarin yapimi, kaldirnrm ve bordiir tagi gibi cesitli alanlarda
kullanilabilmesi i¢in dogal tas isleme tesisi kurulacaktir.

STRATEJIK ONCELIK 6: LOJISTIK ALTYAPISININ VE DIS TiCARETIN
GELISTIiRILMESI

Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi 2017°de illerin alt
boyutlar itibariyla gelismislik siralamalart erisilebilirlik degiskenlerine gore belirlenmistir.
Buna gore Igdir 65. sirada, Ardahan 70. sirada, Kars 75. sirada ve Agr1 79. sirada yer almistir.

2022 yil1 devlet ve il yollar1 verilerine gore Bolge’deki asfalt yol uzunlugu 1.997 km, boliinmiis
yol uzunlugu 998,95 km ve toplam yol uzunlugu 2.050 km’dir. Ayrica, TRA2 Bolgesi’'nde
toplam 7.979 km kdy yolu ve 2.594 km kdy i¢i yolu bulunmaktadir. Koy yollarinin yalnizca
2.586 km’si asfalt yoldur (Karayollar1 Genel Miidiirligi, 2023).

Bolge’de Ardahan ili haricindeki tiim illerde havalimani bulunmaktadir. 2022 yili verilerine
gore Kars’ta 283 km, Ardahan’da 13 km olmak iizere Bolge’de toplam 296 km uzunlugunda
biliyiik ¢ogunlugu tek hattan olusan konvansiyonel demiryolu hatti bulunmaktadir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari, 2022). Ancak Ardahan’da bulunan 13 km’lik hat, Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’nin Ardahan’dan transit gegen kismidir. Bu nedenle Bolge’de
demiryolu ile ulasilabilen tek il Kars’tir.

TRA2 Bolgesi uluslararasi karayollar1 ve demiryollar ile 6nemli enerji nakil hatlarinin iilkeye
giris noktasinda bulunmaktadir. Bolge, 4 iilkeye olan 7 adet giimriik noktasiyla; Tiirkiye nin ve
Avrupa’nin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan kapisi konumundadir. Bununla birlikte 7 sinir
kapisindan sadece ana ulasim koridorlar1 tizerinde bulunan Ardahan-Aktas, Ardahan-Tiirkgozii,
Igdir-Dilucu ve Agri-Giirbulak aktif olarak calisan kapilardir. Bolge’de uluslararasi ticaretin
gelismesinde 6nemli rol oynayan serbest bolgeler yer almamaktadir. Bolge’ nin dis ticaret hacmi
cok diistik olup Tiirkiye igerisindeki 2022 yil1 ithalat ve ihracat oranlari sirasiyla yiizde 0,04 ve
ylizde 0,06°dir. Ancak, degisen diinya kosullar1 ve yeni pazarlarin olusmasi nedeniyle
Bolge’nin, Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya acilan dis ticaret ve lojistik merkezi olma
potansiyeli, Bolge i¢in en onemli kalkinma firsatlarindan birisi olarak degerlendirilmektedir.
On Ikinci Kalkinma Plani’nda da belirtildigi iizere, Bolge’de ihracat1 destekleyen altyapinin
olusturulmas: saglanarak ulagtirma ve lojistikte bolgesel bir iis olma potansiyelinden
faydalanilmas1 temel amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Bolge’nin cografi konum
avantajindan en iyi sekilde faydalanmak, Kars Lojistik Merkezi’nin etkinligi ile sinir komsusu
iilkelerle olan dis ticaret hacmini artirmak ve ticari faaliyetleri kolaylastirmak amaciyla lojistik
altyapis1 ve lstyapisi, Bolge’de faaliyet gosteren dis ticaret potansiyeline sahip firmalarin
kurumsal kapasiteleri ve erisilebilirlikleri gelistirilecektir.
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Hedef 6.1: Lojistik Altyapisi Iyilestirilecektir.

TRA?2 Bélgesi Ermenistan, Giircistan, Iran ve Nahgivan’a smir kapilarryla bagli bir konumda
bulunmaktadir. BTK hatt1 ve E-80 uluslararasi karayolu baglantis1 da Bélge’den ge¢mektedir.
Hem Tiirkiye’nin hem de Bolge’nin dis ticaretinde 6nemli rol iistlenen, karayolu ve demiryolu
baglantilarinin  bulundugu TRA2 Bolgesi’nde, ticari faaliyetlerin kolaylastirilmasi,
hizlandirilmas1 ve ticaret hacminin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda halihazirda
Kars’ta bulunan lojistik merkezinin yaninda Bolge’de ikinci bir lojistik merkezi kurulmasi igin
caligmalar yapilacaktir. Ayn1 amagcla glimriik kapilarinin bulundugu bolgelerde genel antrepo
sayillarimin artirllmast saglanacak, giimriik kapilar1 modernize edilerek kapasiteleri
arttirilacaktir.

Tedbir 6.1.1: Yeni Lojistik Merkezleri Kurulacak, Lojistik Hizmet Faaliyetleri
Artinillacaktir.
Dogu ile Bat1 arasinda aktarim merkezi niteliginde olan Tiirkiye, lojistik agcidan hem bir transit
iilke, hem de c¢ok Onemli bir ¢ikis ve varis noktasidir. Bolge’de 6zellikle Avrupa E-80
karayolunun bitis noktas1 olan, Giirbulak Sinir Kapisti’nin bulundugu Agr ili ve Dilucu Sinir
Kapist’nin bulundugu Igdir ili Tiirkiye’nin, diinyada stratejik ve ekonomik agirhigr giderek
artacak olan Orta Asya’ya acilan kapisidir. illerin karayolu baglantilarinin yaninda her iki ilde
de havalimani1 bulunmasi biiylik bir avantajdir. Bolge’de 2021 yilinda faaliyete giren Kars
Lojistik Merkezi disinda lojistik merkezi bulunmamaktadir. Bolge’deki lojistik merkezi
sayisinin ikiye ¢ikarilmasi hedeflenmis olup bu kapsamda Agri ili Dogubayazit ilgesi ve Igdir
ili 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica ilgelerde ve aktif sinir kapist bulunan Ardahan ili Posof ve
Cildir ilgelerinde lojistik hizmet faaliyetleri artirilacaktir.

Tedbir 6.1.2: Antrepo Sayilar: ve Kapasiteleri Artirilacaktir.

Bolge illeri ihracati heniiz istenilen seviyelere ulasmamasina ragmen Ozellikle Tirkiye’nin
Asya’ya yonelik artan ihracati goz Oniinde bulunduruldugunda biiylik bir potansiyel
barindirmaktadir. Ihracatin artirilmasina ydnelik yapilacak altyap: ve iistyap1 ¢alismalarindan
birisi de antrepo hizmetlerinin gelistirilmesidir. Bolge’de antrepo hizmetlerine yonelik firmalar
Dogubayazit ilgesinde bulunmakta, ayrica Ardahan, Igdir ve Kars’ta da bu yonde ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kapsamda Bolge’de antrepo hizmeti veren firma ve depolarin niteliginin ve
niceliginin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 6.1.3: Simir Kapilarinin Giimriik Kapasiteleri Artirillacak ve Kapah Sinir
Kapilarinin A¢ilmasi Saglanacaktir.
TRAZ2 Bolgesi’nde 4’1 aktif olmak iizere toplam 7 adet sinir kapis1 bulunmaktadir. Kapali olan
siir kapilarinin gerekli altyapi ihtiyaglarinin etiit edilerek yenilenmesi ve kullanilmasi i¢in lobi
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Mevcut sinir kapilarinda yapilacak saha diizenlemeleri ile ¢ok sayida
ve diizenli arag girisine imkan verilecektir. Plan doneminde Ardahan’in Cildir ilgesinde yapimi
devam etmekte olan Canbaz Tren Istasyonu ve Demir Ipekyolu Hudut Kapisi ile Giimriik
Miidiirliigii’niin aktif olmasi saglanacaktir. Ayrica Bolge’de gida maddelerinin ithalat ve
ihracatinda ihtiya¢ duyulan tam donanimli laboratuvar bulunmamakta olup bu hizmet Bolge’ye
en yakin olarak Van ve Erzurum’dan alinmaktadir. Bu da zaman kaybina neden olmakta ve
maliyetleri de artirmaktadir. Gida maddelerinin ihracat ve ithalatin1 kolaylastirmak ve glimriik
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islemlerini hizlandirmak amaciyla tam techizathh gida ve kalite kontrol laboratuvarlari
kurulacaktir.

Proje Onerisi 6.1.1: Igdir Antrepo Projesi

Igdir ili, 3 iilkeye komsu olmasi ve uluslararasi ulasim yollar lizerinde bulunmas ile stratejik
bir konumdadir. 11, barindirdig1 bu potansiyelin yan1 sira Zengezur Koridoru ve Kars-Igdir-
Nahgivan Demiryolu projeleri gibi oldukca dnemli projelerin de gilizergahinda yer almaktadir.
Igdir ilinde antrepo merkezinin kurulmasi ile dis ticaret yapan firmalarin kapasitesi artirilacak,
taginan yiikler korunacak ve lojistik-depolama giderleri diisiiriilecektir. Uluslararas: ticaret
yollarinin kavsaginda bulunan Bolge’nin bu stratejik konumundan yararlanarak dis ticaretten
elde ettigi gelirlerin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Hedef 6.2: Bolge’nin Erisilebilirligi Artirilacaktir.

TRA2 Bélgesi konumu itibartyla Ermenistan, Giircistan, iran ve Nahgivan’a komsu durumda
ve ayni zamanda Avrupa-Asya transit karayolu iizerinde bulunurken; Kafkasya, Orta Asya ve
fran iizerinden de On Asya ile baglantili durumdadir. Bolge’ye; karayolu, demiryolu ve
havayolu ile ulasim saglanmaktadir. Bolge’de Avrupa ve Asya arasindaki baglantiy1 saglayan
E-80 ve E-691 uluslararasi karayollar ile Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 bulunmaktadir.

Bolge bulundugu konum itibariyla kavsak noktasi olmasina ragmen mevcut karayolu hatti
uluslararasi ve yurt igi yiik tasimaciligr igin yeterli degildir. Ozellikle yogun tir gegislerinin
oldugu Bolge’de karayollarinda kis sartlar1 nedeniyle bozulmalar meydana gelmektedir.
Erisilebilirligin artirilmas1 i¢in var olan karayolu ve demiryolu hatlarinin iyilestirilmesi,
uzunluklarimin  artirllmas1  ve  birbirleri  arasinda  entegrasyonlarinin  saglanmasi
hedeflenmektedir. Bolge’de 3 ilde bulunan havalimanlarinin da ugus sayisi ve ucus rotalarinin
artirilarak ticaretin ve turizmin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 6.2.1: Mevcut Karayolu Aginin Kapasitesi ve Kalitesi Artirillacaktir.
Basta Ardahan, Kars ve Igdir illeri arasinda olmak iizere karayolu acisindan baglanti yollar
tyilestirilecektir. Sehir i¢i karayolu aginda bozuk olan asfaltlarin onarimi yapilacak, 6zellikle
sinir kapilarina giden yollarda tir ve uzun arag gegisi ile agir kis sartlarina uygun asfaltlama ve
boliinmiis yol calismalar1 yapilacak; devam eden ve planlanan tiinel caligmalar1 ivedilikle
tamamlanacak; karayolu agindaki darbogazlar giderilerek kaza noktalari iyilestirilecektir.

Tedbir 6.2.2: Demiryolu Aglarn Yayginlastirilacaktir.

TRA2 Bolgesi demiryolu aginin icerisinde Ankara-Kars giizergahinda Dogu Ekspresi ve 2017
yilinda ticari tasimacilik amaciyla hizmete giren Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti
bulunmaktadir. ilerleyen dénemlerde Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1’nda yolcu tasimacilig
yapilmast da beklenmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin Asya’ya agilan kapist niteliginde
degerlendirilen hattin hizli ve kesintisiz servis sunmasi, konteyner tagimaya uygun bir hat
olmasi ve tarihi Ipekyolu giizergahi iizerinde olmasi nedeniyle ihracatin gelismesinde dnemli
rol oynayacagi ongoriilmektedir.

Kars-Igdir-Nahg¢ivan Demiryolu Hatti’nin yapilarak faaliyete gegmesi ve bu hatla Agr arasinda
bir hat olusturularak Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’'na ulasimin olusturulmasi i¢in lobi
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faaliyetleri yriitiilecektir. Bu kapsamda hazirlanacak fizibilite raporlar1 ile birlikte projelerin
onemi de kamuoyu nezdinde 6ne ¢ikartilacaktir.

Tedbir 6.2.3: Havalimanlarimin Etkinliginin ve Etki Alanlarimin Artirilmasi
Saglanacaktir.
Bolge’de Ardahan ili hari¢ tiim illerde havalimani bulunmasina karsin havayolu firmalarinin
finansal ¢ekinceleri sonucu sefer sayisi ve dogrudan ucus noktalar1 oldukga kisitlidir. Bolge’den
sadece Istanbul ve Ankara’ya diizenli ve Izmir’e smirl sefer sayisi ile belirli giinlerde ugus
yapilabilmekte, diger tiim illere ise aktarmali olarak ucus yapilabilmektedir. Bu durumun
sonucunda Bolge’de yasayan vatandaglar uzun saatler siiren aktarmali uguslara mecbur
kalmakta ya da karayolu ile Erzurum ve Van gibi illerde bulunan havalimanlarini kullanmak
zorunda kalmaktadir. Her iki durumda da yolcular daha yiiksek maliyete ve uzun yolculuk
siirelerine maruz kalmaktadir. Lobi faaliyetleri ile ugus giizergahi ve ucus seferlerinin sayisinin
artirilmasina yonelik caligmalara agirlik verilecektir.

Proje Onerisi 6.2.1: Ardahan Sahara Tiineli Projesi
Ardahan ile Artvin arasindaki Sahara Gegidi’nde ulagimi saglayacak tiinel ile TRA2 Bolgesi ile
Karadeniz Bolgesi arasindaki ulagim kolaylastirilacaktir. Kars Lojistik Merkezi’nin en yakin
liman olan Artvin-Hopa limanina karayolu baglantis1 gii¢lendirilecek ve lojistik merkezinin
kapasitesi artirilmis olacaktir. Proje ile Ardahan ilindeki sinir kapilarinda gergeklesen ihracat
miktar artacak, Rusya ve Kafkas tilkelerinden Avrupa ve Ortadogu’ya taginacak malzemeler
icin alternatif glizergah olusturulacaktir.

Proje Onerisi 6.2.2: Selim-Gole Karayolunun Iyilestirilmesi Projesi

TRA2 Bolgesi’nde hayvan 1rki ve sayisi agisindan Kars Selim ilgesi, siit liriinlerinin islenmesine
yonelik ise Ardahan Gole ilgesi 6nemli potansiyel barindirmaktadir. Bu nedenle ilgeler arasinda
hem canli hayvan hem de ¢ig siit ticareti gelismistir. Iki ilge arasindaki mesafenin yaklasik 50
km olmasina ragmen ge¢mis donemlerde sathi kaplama olarak yapilan yolun biiytik bir kismi
sel ve soguk hava sartlar1 nedeniyle zarar gérmiistiir. iki ilce arasinda ¢ig siitiin iiretim tesisine
bozulmadan en kisa yoldan ulastirilmasi agisindan yolun iyilestirilmesine yonelik tasarlanan
proje onem ihtiva etmektedir. Ayrica proje onerisiyle Ardahan ile Agr1 arasindaki ve Kars ile
Erzurum’un kuzey ilgeleri arasindaki mesafe de kisaltilacaktir.

Proje Onerisi 6.2.3: Kagizman-Agr1 Karayolunun Iyilestirilmesi Projesi
Kagizman ilgesi Cumhuriyet doneminden sonra 6zellikle Agr1 ve Igdir’dan énemli miktarda
goc almistir. Bu gé¢ sonucunda akrabalik iliskileri de sik1 bir sekilde devam etmekte haftanin
belirli giinleri Agr1 ve Kagizman arasinda toplu tagima araglar1 hizmet vermektedir. Ancak 100
km uzunlukta yer yer stabilize ve yer yer sathi kaplama olan yolun biiyiik bir kism1 sel ve soguk
hava sartlar1 nedeniyle zarar gérmiistiir. Proje ile Agr1 ve Kagizman arasindaki ulagim konforu
artirllacak, seyahat mesafesi kisaltilacak; ayrica Ardahan ve Kars illerinin de Agr1 ile baglantisi
kolaylastirilacaktir.

Hedef 6.3: D1s Ticaret Faaliyetleri Artirilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2013 yilindan 2022 yilina kadar 2017-2019 yillar1 arasi harig dig ticaret fazlasi
veren bir bolge olmustur. Fakat toplam dis ticaret hacmi Tirkiye toplam hacminin yiizde
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0,1’inin bile altinda kalmaktadir. Bolge’de dis ticaret konusunda Igdir en basarili il konumunda
iken diger iller gorece daha diisiik bir performans sergilemektedir. Konum olarak Giircistan,
Nahgivan, Iran ve Ermenistan’a komsu olan Bélge, bu avantajim yeterli diizeyde ticari faydaya
doniistiirememis, dig ticaret hacmi oldukga diisiik kalmistir. Dig ticaret hacminin diisiik olma
gerekeesi ise Bolge’de sanayinin yeterli diizeyde gelisememesi, katma degeri yiiksek {iriinlerin
iiretilememesidir. Thracat hacmini ve iiriin yelpazesini genisletmek icin uluslararasi is birlikleri
yapilacak, dis ticarete yonelik egitim ve damigsmanlik faaliyetleri artirilacaktir. Hedef
kapsaminda Ongoriilen tedbirlerin kiimelenmis iiretim bolgelerinin yer aldigi ve imalat
sanayiinin gorece daha gelistigi il merkezleri ile Diyadin, Dogubayazit, Eleskirt, Patnos, Gole,
Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde oncelikli olmak {izere tiim Bolge’de hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Tedbir 6.3.1: Uluslararasi Is Birlikleri Artirilacaktir.
Bolge’de ihracatin artirilmasi i¢in komsu tilkelerle is birliklerinin ve ticari iligkilerin artirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda biiyiikelcilikler, ticaret miisavirlikleri ve ataselikler ya da ataseler
iizerinden is birligi faaliyetleri gerceklestirilecek, is birliklerinin ve yatirimlarin karsilikli
artiritlmast icin lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir. TRA2 Bdlgesi’nin sahip oldugu stratejik konumu
ve Zengezur Koridoru’nun da ilerleyen yillarda faaliyete girmesiyle birlikte Orta Asya ve Tiirk
Cumbhuriyetleriyle iligkiler gii¢lendirilecektir.

Tedbir 6.3.2: Dis Ticarete Yonelik Egitim ve Damismanhk Faaliyetlerinin
Yayginlastirilacaktir.
Onceki donemlerde Bolge’de faaliyet gdsteren iireticiler sadece TRA2 Bolgesi ve gevre illerin
ihtiyacin1 karsilamaya doniik iiretim yapmaktayken son 10 yillik siiregte ihracat potansiyeli
barindiran, Bolge’ye doviz girdisi saglayabilecek katma degerli {iriin iiretebilen firmalar da 6ne
cikmaya baslamistir. Ancak tekstil ve gida {iriinleri iireten firmalarin ¢ogunlugu dogrudan
ithracat yapmak yerine fason iiretim yoluyla Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalara
caligmaktadir. Bolge’de faaliyet gosteren iiretim tesislerinin bilgi ve tecriibe eksikligi nedeniyle
degerlendirilemeyen ihracat potansiyeli, danigsmanlik ve egitim faaliyetleriyle ortaya
cikarilacaktir. Bu sayede firmalarin yurt dis1 pazarlara erisimiyle elde edilen gelirin dogrudan
firmalara ve dolayisiyla Bolge’nin ihracatina yansimasi saglanacaktir.

Tedbir 6.3.3: Thracata Yonelik Uretim Tesvik Edilecektir.

Bolge ile sinir komsusu olan iilkelere ve Tiirk Cumhuriyetlerine ihracata konu olabilecek nihai
irlin gruplart analiz edilecektir. Boylece Bolge’de faaliyet gosteren isletmelerin iiriin
yelpazesinin, ihracat potansiyeli olan katma degeri yiiksek {iriin gruplarina evrilmesi i¢in
faaliyetler yiiriitiilecektir. Son yillarda nakliye ve iscilik maliyetlerinde meydana gelen artiglar
nedeniyle iiretim tesisleri, satis yapilan noktalara yakin yerlerde konumlanmaktadir. Bu nedenle
bolgesel tesvik uygulamalarindan da faydalanarak Orta Asya ve Tiirk Cumhuriyetlerine ihracati
olan firmalarin iiretim tesislerini Bolge’de kurmalari i¢in lobi faaliyetleri yapilacaktir.
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7. MEKANSAL GELiSME

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planmi ile Bolge’nin sosyoekonomik kalkinmasi amaciyla
belirlenen bdlgesel kalkinma hedefleri; mekansal Ol¢ekte mevcut durum analiz edilerek
hazirlanmistir. Bu kapsamda uluslararasi kir-kent ayrimi 6lgeginde her bir ilge 6zelinde mevcut
durum ile o ilgenin potansiyeli belirlenerek mekana dayali tedbirler olusturulmustur.
Tiirkiye’nin en fazla kirsal niifusa sahip olan bolgesi olarak ilgelerin ¢ogu biiyiikbag
hayvancilik, kiiclikbas hayvancilik, kaz yetistiriciligi, aricilik ve bitkisel iiretim anlaminda
potansiyel arz etmektedir. Ayrica Ardahan Merkez, Posof ve Cildir ilgeleri; Kars Merkez,
Sarikamis, Arpacay, Susuz ilgeleri; Igdir Tuzluca ilgesi; Agr1 Dogubayazit, Tasligay, Diyadin
ilgeleri plan donemi i¢in turizm gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir. 4 il merkezinin yaninda
Sarikamis, Gole, Dogubayazit ve Patnos il¢eleri muhtelif sanayinin gelisecegi alanlar olarak
one ¢ikmaktadir. Sinir kapilarinin bulundugu ilgeler olmalar1 sebebiyle Posof, Cildir, Aralik,
Dogubayazit ve son olarak aktif hale gelmesi durumunda Akyaka; dis ticaretin gelisecegi
alanlar olarak siralanmistir. Dogubayazit ve Diyadin, madencilik gelisim sahasi olarak
gosterilmistir. Boylece her bir ilge igin potansiyel ekonomik gelisme alanlari haritasi da
cikartlmistir.
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Sekil 2. TRA2 Bélgesi 'nde Ilce Bazli Potansiyel Ekonomik Gelisme Alanlari
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Ilge bazli hazirlanan potansiyel gelisme eksenleri dogrultusunda hazirlanan bolgesel kalkinma
strateji ve hedefleri ile Bolge’de beseri kapasitenin artirilmasi, fiziki altyapt sorunlarmin
coziilmesi ile daha yasanabilir sehirlerin olusturulmasi; Bolge’nin cografi konumunun da
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verdigi avantaj ile lojistik merkezi olmasi amaglanmis ve belli sanayi sektorleri ile tarim,
hayvancilik ve turizm sektorlerinin gelistirilmesi ¢ergevesinde mekansal gelisim haritast
hazirlanmstir.

Mekansal gelisim haritas1 hazirlanirken ilgelerin potansiyeli, ulusal ve uluslararasi yatirimlar,
yerlesimler arasi mal, ulastirma, iiretim ve dagitim gibi iligkiler belirleyici olmustur. Bolge ici
ve bolgeler arasi erisilebilirligin artirilmasi i¢in kuzey—giiney (Artvin—Ardahan—Kars—Agri—
Van) ve dogu—bat1 baglantilarmin (Igdir—Kars—Erzurum—Trabzon/Rize, Dogubayazit—Agri—
Erzurum) karayolu ve demiryolu altyapisinin yapilmas: ve gelistirilmesi hedeflenmistir.
Boylelikle Bolge nin; Hopa ve Trabzon limanlari, mevcut sinir kapilart ve Lojistik Merkezi
vasitasiyla i¢ ve dis pazarlara ulasmast hedeflenmistir. S6z konusu baglantilarin
gelistirilmesi/olusturulmasi ve ulasim altyapisi ve ¢esitliliginin saglanmasi, Bolge’de ticaret ve
iiretimin canlanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda Agr1 Merkez, [gdir Merkez ve Kars
Merkez bolgesel sanayi odagi olarak ortaya c¢ikarken; Agr1 Diyadin, Ardahan Merkez ve Gole,
Kars Merkez ile Igdir Merkez tarima dayali sanayi odagi olarak belirlenmistir. Agr1 Merkez,
Igdir Merkez, Kars Merkez ve Ardahan Merkez ile Dogubayazit ve Patnos ilgeleri Ticaret ve
Hizmet Merkezi olarak 6ne ¢ikmakta olup plan déneminde bu durumun daha da geligsmesi
hedeflenmektedir. Kars, Lojistik Merkezi nin varliiyla Igdir ve Dogubayazit ise Giirbulak ve
Dilucu sinir kapilaria yakinliginin verdigi avantajla lojistik hizmetinin saglanacag: alanlar
olarak kurgulanmistir.

Ulasim baglantilarinin ve ticaret hacminin gelistirilmesi, Bolge’de imalat sanayiinin gelisimine
katki saglayacaktir. Ozellikle organik siit ve et iiriinleri olmak iizere gida iiriinleri imalat: ile
tekstil {irinleri imalatinin Bolge’de gelisim saglamasi ongoriilmekte olup Iran ve yakin
cevresine Giirbulak Sinir Kapisi {lizerinden s6z konusu iirlinler ile maden ve madencilik
iriinlerinin ihracati, Nah¢ivan (Azerbaycan)’a Dilucu Sinir Kapisi lizerinden 6zellikle mobilya,
plastik ve yap1 malzemeleri ile metal {iriinleri ihracati ve Giircistan ve Kafkasya iilkelerine ise
Tiirkgozii ve Aktag siir kapilart lizerinden 6zellikle plastik, ingaat malzemeleri, et ve siit
iirlinleri ihracatinin gerceklesmesi beklenmektedir. Halihazirda kurulu olan 4 karma OSB ve 2
ihtisas OSB’ye ek olarak plan doneminde Dogubayazit’ta karma OSB’nin planlanmasi
ongoriilmektedir. Sanayi, ticaret ve lojistik sektorlerinde yasanan gelismeler hizmet sektoriine
de olumlu yansiyarak turizm {rlin gesitliliginin  artirilmasi, altyapt ¢aligmalarinin
tamamlanmas1 ve ulagim aglarinin gelistirilmesi ile erisilebilirligin artmasi sayesinde Bolge
ziyaretci sayis1 ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelir de artacaktir.

Diri fay hatlar1 iizerinde yerlesim yerlerinin yogunlastigi Igdir Tuzluca ve Merkez ilgesi ile Agr1
Taslicay ve Merkez ilgesi basta olmak {izere Bolge’den gecen diri fay hatlari {izerinde bulunan
yerlesim yerlerinin taginmasi ya da yapilarin giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapilar tesis
edilecek, depreme dayanikli evlerin inga edilmesi tesvik edilecek ve kdyler de dahil olmak tizere
yap1 denetim faaliyetlerinin yogunlasmasi saglanacaktir
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Sekil 3. TRA2 Bolgesel Gelisme Semasi
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8. BOLGE PLANI HEDEFLERININ SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iLE ILiSKiSi

STRATEJIK ONCELIK 1: TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASTIRILMASI

2024 — 2028 Bolge Plani Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kallinma Hedefleri

Hedef No Hedef Tanim Amag¢ No Amac¢ Tanmim Hedef No Hedef Tanim
2030 yilna kadar istihdam, insana yakisir isler ve
Hedef 4.4, girisimcilik i¢in teknik ve mesleki beceriler de dahil
Turizm Sektoriiniin Nitelikli Egitim: Kapsayici ve hakkaniyete olmak iizere gerekli becerilere sahip genglerin ve
Hedef 1.1 Beseri  Sermaye ve SKAA dayanan nitelikli egitimi saglamak ve yetiskinlerin sayisin1 6nemli 6lgiide artirmak
Kurumsal Kapasitesi herkes i¢in yasam boyu dgrenim firsatlarin 2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son
Geligtirilecektir. tesvik etmek vermek ve engelliler, yerliler ve savunmasiz ¢ocuklar da
Hedef 4.5. o . ) . . .
dahil olmak iizere tiim kirilgan kesimlerin her seviyede
egitime ve mesleki kurslara esit erisimini saglamak
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime:
Turistik Tesislerde Istikrarli, kapsayict ve  siirdiiriilebilir 2030 yilina kadar istihdam yaratan ve yerel kiiltlir ve
Hedef 1.2 | Sunulan Hizmet | S.K.A.8 | ekonomik bilylimeyi, tam ve Tlretken | Hedef89 | {iriinleri tesvik eden  sirdiiriilebilir  turizmin
Kalitesi Artirilacaktir. istihdamu ve herkes i¢in insana yakisgir isleri desteklenmesi igin politikalar gelistirmek ve uygulamak
desteklemek
Turizm 1nsana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime:
Destinasyonlarinin Istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir 2030 yilina kadar istihdam yaratan ve yerel kiiltlir ve
Hedef 1.3 Altyapist S.K.A.8 | ekonomik biiylimeyi, tam ve iiretken | Hedef8.9 | iiriinleri tesvik eden  siirdiiriilebilir  turizmin
. . istthdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklenmesi igin politikalar gelistirmek ve uygulamak
Gelistirilecektir.
desteklemek
Turizmin Tim Yila Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime:
Yayilmasi ve Turizm Istikrarli, kapsayict ve siirdiiriilebilir 2030 yilina kadar istihdam yaratan ve yerel kiiltiir ve
Hedef 1.4 | Cesitliliginin S.K.A.8 | ekonomik biiylimeyi, tam ve iiretken | Hedef8.9 | iiriinleri tesvik eden  siirdiiriilebilir  turizmin
Artirilmasi istihdamu ve herkes i¢in insana yakisir isleri desteklenmesi igin politikalar gelistirmek ve uygulamak
Saglanacaktir. desteklemek
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STRATEJIK ONCELIK 2: KIRSAL ALTYAPININ VE EKONOMININ GELISTIRILMESI

2024 — 2028 Bélge Plant Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Hedef No Hedef Tanim Amag¢ No Amac¢ Tamim Hedef No Hedef Tanim
2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimeilik
Hedef 4.4 i¢in teknik ve mesleki beceriler de dahil olmak {izere gerekli
Nitelikli ~ Egitim:  Kapsayic1  ve " | becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisini 6nemli lgiide
SKAA hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi artirmak
S saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son vermek
Beseri Sermaye ve Ogrenim firsatlarim tegvik etmek Hedef 4.5, Ye engflliler, yerliler Ye sa?/unrnas1z 'gocuklavr. fla dahil olmak.
. tizere tim kirilgan kesimlerin her seviyede egitime ve mesleki
Hedef 2.1 | Kurumsal Kapasite e
Gelistirilecektir kurslara esit erigimini saglamak
i ’ 2030 yilina kadar, basta kadimnlar, yerliler, aile c¢iftcileri,
0 1 likeil Imak i kiiciik 6lgekli
Acgliga Son: Achgi bitirmek, gida %’oge.b.e er' .Ve ba'1 9'1 uar ..0 fhaf - uzefe el 996 ' gld.a
. oo . ireticilerinin arazi, diger iiretken kaynaklar ve girdiler, bilgi,
S.K.A.2 | giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak | Hedef 2.3 . .
e e ey o1 mali hizmetler, pazarlar ve deger katma firsatlari, tarim dist
ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek . . . o o
istthdam olanaklarina esit ve giivenli erigsimlerini saglamay1 da
icerecek bicimde, gelir ve tarimsal verimliligini ikiye katlamak
2030 yilina kadar, basta kadimnlar, yerliler, aile c¢iftgileri,
Acgliga Son: Acghgt bitirmek, gida %éc;e.b.e ler. .Ve ba.l 1k(;.1 }ar uolmak uzere kilgik ?‘)l(;'e ki gld.a
. .y . ireticilerinin arazi, diger tiretken kaynaklar ve girdiler, bilgi,
S.K.A.2 | gilivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak | Hedef 2.3 C .
. e qeeeet L1 mali hizmetler, pazarlar ve deger katma firsatlari, tarim disi
Kirsalda Orgiitlenme ve surdirilebilir tarimi desteklemek . . . . C.
: e istihdam olanaklarina esit ve giivenli erisimlerini saglamayi da
Hedef2.2 | ve Is Birligi . .. . S,
icerecek bicimde, gelir ve tarimsal verimliligini ikiye katlamak
Artirilacaktir. S TUrTICICT -
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: ) . .. )
Schirleri ve insan yerlesimlerini Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasinin giliglendirilmesi
Y . . .
S.K.A.11 ) ) yeries Hedef 11.a. | yoluyla kent, kent ¢eperi ve kirsal alanlar arasindaki ekonomik,
kapsayici, glvenli,  dayanikli  ve sosyal ve ¢evresel olumlu iligkileri desteklemek
stirdiiriilebilir kilmak Y ¢ ;
Achga Son: Ach@ bitirmek, gda 2030 yilina ka'dar, sﬁr'dﬁljii'lf:'bilir g'lda'ﬁr'etirn sistemlerir'li temin.at
Tarimsal Altyap1 . .y . altina almak ile verimliligi ve {iretimi artiran, ekosistemlerin
Hedef23 |. .~ . . S.K.A.2 | giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak | Hedef 2.4 . e i qees
lyilestirilecektir. korunmasina yardimci olan, iklim degisikligi, asir1 hava

ve surdurilebilir tarimi desteklemek

kosullar1, kuraklik, sel ve diger afetlere uyum kapasitesini
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giiclendiren ve arazi ve toprak kalitesini asamali bigimde
iyilestiren dayanikli tarim uygulamalarim gergeklestirmek

Hedef 2.3

2030 yilma kadar, basta kadinlar, yerliler, aile ciftcileri,
gocebeler ve balikgilar olmak iizere kigiikk Olcekli gida
ireticilerinin arazi, diger tiretken kaynaklar ve girdiler, bilgi,
mali hizmetler, pazarlar ve deger katma firsatlari, tarim disi
istihdam olanaklarina esit ve giivenli erisimlerini saglamay1 da
icerecek bicimde, gelir ve tarimsal verimliligini ikiye katlamak

S.K.A.6

Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes igin
erigilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve
siirdlirtilebilir su yoOnetimini glivence
altina almak

Hedef 6.4

2030 yilina kadar su kitligina ¢6ziim getirmek ve su kitligi geken
insan sayisimi Onemli Olglide azaltmak iizere su kullanim
verimliligini tiim sektorlerde biiyiik Olgiide artirmak ve
siirdiiriilebilir tatlisu ¢ikarma ve tedarikini temin etmek

Hedef 2.4

Yoresel ve Tarimsal
Uriinlerde Katma

Deger Artirilacaktir.

SK.A2

Agliga Son: Acghg bitirmek, gida
giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak
ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek

Hedef 2.4

2030 yilina kadar, siirdiiriilebilir gida iiretim sistemlerini teminat
altina almak ile verimliligi ve Uretimi artiran, ekosistemlerin
korunmasina yardimeir olan, iklim degisikligi, asir1 hava
kosullar1, kuraklik, sel ve diger afetlere uyum kapasitesini
giiclendiren ve arazi ve toprak Kkalitesini asamali bigimde
iyilestiren dayanikli tarim uygulamalarm gergeklestirmek

Hedef 2.3

2030 yilma kadar, basta kadinlar, yerliler, aile c¢iftcileri,
gocebeler ve balikgilar olmak iizere Kkigiikk Olcekli gida
ireticilerinin arazi, diger iiretken kaynaklar ve girdiler, bilgi,
mali hizmetler, pazarlar ve deger katma firsatlari, tarim disi
istihdam olanaklarina esit ve giivenli erisimlerini saglamay1 da
icerecek bicimde, gelir ve tarimsal verimliligini ikiye katlamak

Hedef 2.a

Basta en az gelismis {iilkeler olmak iizere gelismekte olan
iilkelerde tarimsal liretim kapasitesinin artirilmasi i¢in, daha
gelismis uluslararas1 is birligini de igerecek bicimde, kirsal
altyapi, tarimsal arastirma ve giftci egitim hizmetleri, teknoloji
gelistirme, bitki ve hayvan gen bankalarina yatirimi artirmak

Hedef 2.5

Kirsalda
Kalitesi
Artirilacaktir.

Yasam

SK.A11

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar:

Sehirleri  ve insan yerlesimlerini

Hedef 11.a

Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasinin giiclendirilmesi
yoluyla kent, kent ¢eperi ve kirsal alanlar arasindaki ekonomik,
sosyal ve gevresel olumlu iligkileri desteklemek
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kapsayici, giivenli, dayanikli ve 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, giivenli ve karsilanabilir
stirdiiriilebilir kilmak Hedef 11.1 | konuta ve temel hizmetlere erisimini saglamak ve gecekondu
alanlarim iyilestirmek
2030 yilina kadar tiim kiz ve erkek ¢ocuklarinin, yerinde ve etkili
Nitelikli ~ Egitim:  Kapsayict  ve | Hedef4.1 | egitim ciktilar1 {ireten iicretsiz, esit ve kaliteli ilkogretim ve
SK.A4 hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi ortadgretimi bitirmelerini saglamak
saglamak ve herkes i¢in yagsam boyu 2030 yilina kadar tim kiz ve erkek ¢ocuklarinin, ilkdgretime
Ogrenim firsatlarim tegvik etmek Hedef 4.2 | hazir hale getirilmesi icin, nitelikli erken ¢ocukluk gelisimi ve
bakim hizmetleri ile okul 6ncesi egitime erisimini saglamak
T.0p¥umsa1 Cmf '1y.e t Es}thgl: Toplumﬂsal Kadimnlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma
SKAs |Cinsivet esitigini saglamak ve tim |y es 5| e clerinin her seviyesinde tam ve etkili katilim ile liderlik igin
kadinlar ile kiz ¢ocuklarini . : .
.. . esit firsatlara sahip olmasim saglamak
giiclendirmek
Hedef 12.2 203.0 y'111na kadar dogaul kaynaklarn siirdiiriilebilir yonetimini ve
verimli kullanimini saglamak
Sorumlu ~ Uretim  ve  Tiiketim: 2030 yilina kadar insanlarin her yerde siirdiiriilebilir kalkinma ve
S.K.A. 12 | Siirdiiriilebilir  tiretim ve tiiketim | Hedef 12.8. | dogayla uyumlu yasam tarzlar1 hakkinda gerekli bilgilere ve
Kirsalda Cevre kaliplarini saglamak farkindaliga sahip olmalarini saglamak
Hedef 2.6 | Kirliligi Hedef 12.5 2030 yilina kadar dnleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden
Azaltilacaktir. " | kullanim yoluyla atik olusumunu kayda deger miktarda azaltmak
;z;?ﬁzileblgz Seih;;? Vey:::;ﬁ:ﬁg:i 2030 yilina kadar, tiim iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir
SK.A.11 . . Hedef 11.3 | kentlesmeyi ve katilimci, biitlinlesik ve siirdiiriilebilir yerlesim
kapsayicr, ~ giivenli, dayanikli  ve planlamasi ve yonetimi i¢in kapasiteleri gelistirmek
stirdiirtilebilir kilmak

STRATEJIK ONCELIK 3: IMALAT SANAYIININ GELISTIRILMESI

2024 — 2028 Bolge Plani Hedefleri Stirdiiriilebilir Kallinma Hedefleri
Hedef No Hedef Tanim Amac No Amac¢ Tamm Hedef No Hedef Tanim
. Nitelikli Egitim: Kapsayici ve 2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve
Beseri  Sermaye v hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi irisimeilik igin teknik ve mesleki beceriler de dahil
Hedef 3.1 Kurumsal Kapasite S.K.A4 . Y Y .. & Hedef 4.4. g . ¢ . . . .
o . saglamak ve herkes i¢in yasam boyu olmak iizere gerekli becerilere sahip genglerin ve
Gelistirilecektir. .o ) s . -
O0grenim firsatlarini tesvik etmek yetiskinlerin sayisini 6nemli 6lgiide artirmak
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2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son
vermek ve engelliler, yerliler ve savunmasiz ¢ocuklar da

Hedef 4.5.
ede dahil olmak iizere tiim kirilgan kesimlerin her seviyede
egitime ve mesleki kurslara esit erisimini saglamak
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime:
Istikrarli, kapsayict ve siirdiiriilebilir 2020 yilina kadar ne isttihdamda ne de egitim veya
S.K.A.8 | ekonomik biiyiimeyi, tam ve iretken | Hedef8.6. | kurslarda yer alan genglerin oranmi Onemli Olglide
istthdami1 ve herkes i¢in insana yakisir azaltmak
isleri desteklemek
Ekonomik kalkinma ve insan refahim1 desteklemek
iizere, herkesin adil erisimine ve karsilanabilirlige
Hedef 9.1 odaklanan bdlgesel ve sinir Gtesi altyapiyr da igeren
kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebili d kl1 altyapil
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1: Dayanikli a.1 €1, BUVETITL, SUTCUIWIEOTIE ve dayaniici afyaptiat
ltvaodar tesi mek. Kk tesis etmek
altyapilar tesis etmek, kapsayici ve m .. - — .
. . S.K.A.9 "y p s . . psay 2030 yilma kadar tim {lkelerin kendi goreceli
Bolgesel Uretim stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek .. ) ) )
e e . kabiliyetleri ¢ercevesinde harekete gegmesiyle; kaynak
Hedef 3.2 | Altyapisi ve yenilikgiligi gliclendirmek . )
Gelistirilecektir Hedef 9.4 kullanim verimliliginin artirtlmasi ve temiz ve gevreye
i ) ’ duyarli teknoloji ve endiistriyel siireglerin daha fazla
kullanilmas1  suretiyle altyapiyr yiikseltmek ve
stirdiriilebilirligi saglamak i¢in sanayiyi yenilestirmek
Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Gelismekte olan iilkeleri daha siirdiiriilebilir ve tiretim ve
S.K.A.12 | Siirdiiriilebilir ~ {iretim  ve  tiikketim | Hedef 12.a | tiikketim modellerine ge¢mek i¢in bilimsel ve teknolojik
kaliplarini saglamak kapasitelerini gelistirmeleri konusunda desteklemek
Uretken faaliyetleri, insana yakisir is {iretimini,
girisimciligi, yaraticiligi ve yenilikg¢iligi destekleyen
. . kalk dakl litikal listirmek fi 1
w1 s 11 . Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyilime: Hedef 8.3 'fl ma o .a . | potiikaal SEUSHIME V.e 1n§nsa
Bolge’deki Isletmelerin . e e qe1s hizmetlere erisim yolunu da kapsayacak sekilde mikro,
Istikrarli, kapsayict ve siirdiiriilebilir . y .. .
Sayisi  ve Rekabet ) . ) . kiigtik ve orta 6lgekli isletmelerin kayit altina alinmasi ve
Hedef 3.3 e S.K.A.8 | ekonomik biiyiimeyi, tam ve iretken e )
Edebilirlikleri . s biiyiimesini tesvik etmek
istthdam1 ve herkes igin insana yakisir = — — —
Artirilacaktir. C Yiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
isleri desteklemek . . ; . .
Hedef 8.2 odaklanmay1 da igerecek sekilde faaliyet ¢esitlendirme,

teknoloji yiikseltme ve yenilik¢ilik yoluyla ekonomik
verimliligi daha yiiksek seviyelere ulastirmak
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2030 yilina kadar, yenilikgiligi desteklemek ve 1 milyon
kisi basina arastirma-gelistirme ¢alisani sayisini, kamu
ve 0zel sektor aragtirma-gelistirme harcamalarim biiyiik

Hedef 9.5. | 6lgiide artirmak dahil, bast lismekte olan iilkel
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli ece o uce a,l, frma . a 1,,’ asta ge 1.s.me ¢ olan wkeiet
Itvaoilar fesi mek.  k olmak {tizere tiim iilkelerde bilimsel aragtirmalari
S.K.A9 a" yafn“ar ,,6515 e,m o 'apsaylcl Ve artirmak  ve  sanayi  sektdrlerinin  teknolojik
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek e
ve yenilikeiligi giiclendirmek yetkinliklerini yiikseltmek
Y Kiigiik olgekli sanayi isletmeleri ve diger isletmelerin,
Hedef 9.3 ozellikle gelismekte olan {ilkelerde, uygun kosullu
" | krediyi de kapsayan finansal hizmetlere erisimlerini ve
deger zincirleri ile piyasalara entegrasyonlarini artirmak
Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
odaklanmay1 da icerecek sekilde faaliyet ¢esitlendirme,
Hedef 8.2. o e .
. . o e teknoloji ylikseltme ve yenilikgilik yoluyla ekonomik
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: T . .
C e 11 verimliligi daha yiiksek seviyelere ulagtirmak
Istikrarli, kapsayict ve siirdirilebilir = i — —
. . . . Uretken faaliyetleri, insana yakigir is {retimini,
S.K.A.8 | ekonomik biiyiimeyi, tam ve iretken e il . ol
. . girisimciligi, yaraticihi@i ve yenilikeiligi destekleyen
istthdami1 ve herkes i¢in insana yakisir - .
S kalkinma odakli politikalar gelistirmek ve finansal
isleri desteklemek Hedef 8.3 . .. . .
hizmetlere erisim yolunu da kapsayacak sekilde mikro,
o . kiigtik ve orta 6lgekli isletmelerin kayit altina alinmasi ve
Bolge’de Uretilen e )
Sanayi Uriinlerinin bliylimesini tesvik etmek
Hedef 3.4 Katma Degeri 2030 yilina kadar, yenilik¢iligi desteklemek ve 1 milyon
g kisi basma arastirma-gelistirme ¢alisan1 sayisini, kamu
Artirilacaktir. ; . L e
ve Ozel sektor aragtirma-gelistirme harcamalarim biiyiik
Hedef 9.5. | 6lciide artirmak dahil, bast lismekte olan iilkel
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli ede o euce a,l, frma . a 1,,’ asta ge 1.$.me ¢ olan tkeiet
Itvanilar  tesi mek. k olmak {izere tiim flkelerde bilimsel arastirmalari
S.K.A.9 a" ya,Pl_,ar ..eSIS e.m e 'apsaylcl ve artirmak ve sanayi sektorlerinin teknolojik
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek e
e venilikeiliai eiiclendirmek yetkinliklerini yiikseltmek
\
4 sHis sue Kiiciik 6l¢ekli sanayi isletmeleri ve diger isletmelerin,
Hedef 9.3, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, uygun kosullu

krediyi de kapsayan finansal hizmetlere erisimlerini ve
deger zincirleri ile piyasalara entegrasyonlarini artirmak
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STRATEJIK ONCELIK 4: KENTSEL ALTYAPI VE HIZMETLERIN iYILESTIRILMESI

2024 — 2028 Bolge Plani Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kallinma Hedefleri

Hedef No Hedef Tanim Amag¢ No Amac¢ Tamimi Hedef No Hedef Tanimi
2030 yilina kadar, 6zellikle kadinlar, gocuklar, yaslilar ve
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Hedef 11.7. engelliler i¢in giivenli, ka.p'saylclvve ulagilabilir, yesil ve
Sehirleri . lesimlerini kamusal alanlara genel erisim saglamak
chirleri  ve  insan erlesimlerini
SK.A.11 . . yeries Ulusal ve  bolgesel kalkinma  planlamasinin
kapsayici,  glivenli, dayanikli  ve ,, .. ) .
o qern 1 giiclendirilmesi yoluyla kent, kent ¢eperi ve kirsal alanlar
stirdiiriilebilir kilmak Hedef 11.a . . e
arasindaki ekonomik, sosyal ve ¢evresel olumlu iligkileri
Kentlerde Sosyal
Hedef4.1 | Yasam desteklemek
' Gﬁ$len dirilecektir Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar
¢ ’ S.K.A.5 | cinsiyet esitligini saglamak ve tiim | Hedef5.5 | alma siireglerinin her seviyesinde tam ve etkili katilimi
kadinlar ile kiz gocuklarim giiglendirmek ile liderlik igin esit firsatlara sahip olmasini saglamak
2030 yilma kadar yas, cinsiyet, engellilik, 1k, etnik
SK.A10 Esitsizliklerin.A.zal.tllm'flsn Ulkeler icinde Hedef 10.2 koken, din, ekonomik ya da bask'a bir. dul.'urnuna
ve arasinda esitsizlikleri azaltmak bakilmaksizin herkesin sosyal, ekonomik ve siyasi olarak
kapsanmasini saglamak ve giiclendirmek
2030 yilina kadar herkes igin, 6zellikle kirilgan durumda
olan insanlarin, kadinlarin, ¢ocuklarin, engellilerin ve
yaslilarin ihtiyaclarina 6zel Onem gosterilerek, yol
Hedef 11.2 | giivenliginin artirilmasi, basta toplu tasima sisteminin
listirilmesiyle herkesi ivenli, ek ik olarak
Stirdiiriilebilir  Sehirler ve Topluluklar: Eelistint mf:s.lye .e'r e.s1'n guven 1 .(.3 "on0fn-1 oara
L . . o karsilanabilir, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulasim
Kentsel Altyapt ve Sehirleri ve  insan  yerlesimlerini . . N
, . sistemlerine erisimini saglamak
Hedef 4.2 Sosyal Donati Alanlar1 | S.K.A.11 | kapsayici,  giivenli, dayamkhh  ve - - " -
Gelistirilecektir siirdiiriilebilir kilmak 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, giivenli ve
? ’ Hedef 11.1 | karsilanabilir konuta ve temel hizmetlere erisimini
saglamak ve gecekondu alanlarini iyilestirmek
2030 yilina kadar, tim {ilkelerde kapsayici ve
Hedef 11.3 siirdiiriilebilir kentlesmeyi ve katilimei, biitlinlesik ve

siirdiriilebilir yerlesim planlamasi ve yOnetimi igin
kapasiteleri gelistirmek

86




Hedef 11.c

Yerel malzemeler kullanilmasi suretiyle siirdiiriilebilir ve
dayanikli binalarin ingast i¢in en az gelismis tlkeleri,
finansal ve teknik yardimlari da icerecek sekilde,
desteklemek

2030 yilina kadar, 6zellikle kadinlar, gocuklar, yaglilar ve

Hedef 11.7 | engelliler i¢in giivenli, kapsayict ve ulasilabilir, yesil ve
kamusal alanlara genel erisim saglamak
2030 yilina kadar tiim kiz ve erkek ¢ocuklarinin, yerinde
o " Hedef 4.1 ve etkili egitim ¢iktilar1 iireten iicretsiz, esit ve kaliteli
Nitelikli Egitim: Kapsayici ve s s e el T
) . ilkdgretim ve ortadgretimi bitirmelerini saglamak
hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi -
SK.A4 . .. 2030 yilina kadar tiim kiz ve erkek cocuklarimin,
saglamak ve herkes icin yasam boyu e .. C e
S8renim firsatlarmi tesvik etmek Hedef 4. ilkogretime hazir hale getirilmesi igin, nitelikli erken
& ; ' cocukluk gelisimi ve bakim hizmetleri ile okul oncesi
egitime erisimini saglamak
Hedef 6.1 2030 yilina kadar herkes i¢in giivenilir ve kargilanabilir
. . .. " | igme suyuna evrensel ve adil erigim saglamak
Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes icin — - - -
g . . 2030 yilina kadar herkes i¢in yeterli ve adil sanitasyon ve
erigilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve . . .
S.K.A.6 e r s . e hijyene erigim saglamak ve kadinlarin, kiz ¢ocuklarinin
sirdliriilebilir su ydnetimini giivence L o
altina almak Hedef 6.2. | ve kirilgan durumda olan kisilerin ihtiyaglarina 6zel ilgi
gostererek kamuya agik alanlarda diskilamaya son
vermek
2030 yilina kadar, herkese ¢agdas ve siirdiiriilebilir enerji
hizmetleri saglamak i¢in tii lismekte olan iilkelerd
Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes i¢in “1sz3 el S48 am? 1.911.1. o 8e lsme. © oan wike ?r “e ’
I SvE v, ozellikle en az gelismis {ilkelerde, gelismekte olan kiigiik
S.K.A.7 | karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve | Hedef 7.b. . .. .
modern eneriive erisimi saglamak ada devletlerinde ve karayla cevrili gelismekte olan
e ety & iilkelerde, altyapiy1 yayginlastirmak ve teknolojileri
yiikseltmek
Siirdiiriilebili hirl Topluluklar:
. . ur'uru.e ilir Se .1r °rove OPPU ?r. 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin
Yerlesim  Yerlerinde Sehirleri  ve  insan  yerlesimlerini Snetimine ve hava kalitesine 6zel énem verilerek
\ A% zZ \
Hedef4.3 | Cevre Kirliligi | S.K.A.11 | kapsayici,  giivenli, = dayamikli  ve | Hedef11.6 Y .. . o
ey s kentlerde kisi basina diisen olumsuz ¢evresel etkileri
Azaltilacaktir. stirdiiriilebilir kilmak

azaltmak
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Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes icin
erigilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve

2030 yilina kadar, diinya genelinde kirliligi azaltmak,
diizensiz ¢O0p depolamayi ortadan kaldirmak, tehlikeli

kimyasallarin  ve maddelerin  salinimin1  asgariye

etmek; arazi bozunumunu
durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik

cesitlilik kaybini engellemek

miicadele

S.K.A.6 e eeq q s . e Hedef 6.3. | indirmek, aritilmamis atiksu oranini yariya indirmek, geri
sirdiirtilebilir su ydnetimini giivence - . . . .
doniistimii ve giivenli tekrar yeniden kullanimi diinya
altina almak ey . o
capinda biiyiik Olgiide artirmak suretiyle su kalitesini
yiikseltmek
Karasal Yagam: Karasal ekosistemleri
K K ivilestirmek rdiiriilebil;
orumak, fyrestirmes ve Slfr I.J.m.?e 11r Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistemlerin korunmasi ve
kullammun: - desteldemel; ~sirdiriilebilir siirdiiriilebilir kullanimi i¢in her tiirli kaynaktan gelen
iirdii u i
S.K.A.15 | orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile | Hedef 15.a. ¢ Y &

mali imkanlar1 seferber etmek ve kayda deger miktarda
artirmak

STRATEJiK ONCELIK 5: DOGAL

KAYNAKLARIN KORUMA VE KULLANIM DENGESININ SAGLANMASI

2024 — 2028 Bélge Plani Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Hedef No Hedef Tanim Amag¢ No Amac¢ Tamimi Hedef No Hedef Tanimi
2030 yilma kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji
Hedef 7.2. T . . ol
bilesimi i¢indeki payin1 6nemli dl¢iide artirmak
Yenilellzlebilir Enerji Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes icin 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
Hedef 5.1 Ea-‘lflna annin SK.A7 | karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojilerini de
ulianimi modern enerjiye erisimi saglamak Hedef 7. icerecek sekilde temiz enerji arastirmalart  ve
Artirilacaktir. " | teknolojilerine erisimi kolaylastirmak i¢in uluslararasi is
birligini ¢ogaltmak ve enerji altyapist ve temiz enerji
teknolojileri yatirimlarini desteklemek
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
o tmland v | i T s Hokes i sl e e sl it el i
Hedef 5.2 24 eree. ) S.K.A.7 | karsilanabilir, giivenilir, stirdiiriilebilir ve | Hedef 7.a. ¢ .. $ . ! .. ; )
Verimliligi .. N teknolojilerine erisimi kolaylastirmak i¢in uluslararasi is
B modern enerjiye erisimi saglamak R .. . .
Saglanacaktir. birligini ¢ogaltmak ve enerji altyapist ve temiz enerji

teknolojileri yatirimlarini desteklemek
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Hedef 7.2

2030 yilma kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji
bilesimi i¢indeki payin1 6nemli dl¢iide artirmak

Hedef 5.3

Iklim Degisikligine
Uyum Artirilacak,
Biyogesitlilik ve Dogal
Kaynaklar
Korunacaktir.

S.K.A.13

Iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri
ile miicadele icin acilen eyleme gecmek

Hedef 13.1

Tim iilkelerde iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile
dogal afetlere karsi dayaniklilik ve uyum kapasitesini
giiclendirmek

Hedef 13.2

Tim iilkelerde iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile
dogal afetlere karsi dayaniklilik ve uyum kapasitesini
giiclendirmek

Hedef 13.3

Iklim degisikliginin nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi
ile iklim degisikligine uyum ve erken uyar1 konularinda
egitim, farkindalik bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirmek

S.K.A.15

Karasal Yasam: Karasal ekosistemleri
korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir
kullanimin1  desteklemek; siirdiiriilebilir
orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile
miicadele etmek; arazi bozunumunu
durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik

cesitlilik kaybini engellemek

Hedef 15.5.

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve
kayda deger tedbirler almak, biyogesitlilik kaybim
durdurmak ve 2020 yilina kadar tehdit altindaki tiirleri
korumak ve tamamen yok olmalarini énlemek

Hedef 15.4.

2030 yila kadar dag ekosistemlerinin, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in vazge¢ilmez olan faydalarini saglama
kapasitesini gelistirmek icin, biyolojik ¢esitliligi de
igerecek sekilde, muhafazasimin saglanmasi

Hedef 15.1.

2020 yilina kadar, uluslararasi anlagmalarin getirdigi
yiikiimliilikkler dogrultusunda, 6zellikle ormanlar, sulak
alanlar, daglar ve kurak alanlar olmak iizere, karasal ve
i¢ tatlisu ekosistemlerinin ve bunlarin hizmetlerinin
korunmasini, restore edilmesini ve
kullanilmasini saglamak

surdiirilebilir

Hedef 15.a.

Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistemlerin korunmasi ve
sirdiriilebilir kullanimi i¢in her tiirlii kaynaktan gelen
mali imkanlar1 seferber etmek ve kayda deger miktarda
artirmak
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STRATEJIK ONCELIK 6: LOJISTIK ALTYAPISININ VE DIS TICARETIN GELISTIRILMESI

2024 — 2028 Bolge Plani Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kallinma Hedefleri

Hedef No Hedef Tanim Amag¢ No Amac¢ Tamim Hedef No Hedef Tanimi
2030 yilina kadar herkes i¢in, 6zellikle kirilgan durumda
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: olan insanlarin, kadinlarin, ¢ocuklarin, engellilerin ve
Sehirleri ve insan  yerlesimlerini yashilarin ihtiyaglarina 6zel Onem gosterilerek, yol
S.K.A.11 | kapsayici,  giivenli, dayanikli  ve | Hedef11.2 | giivenliginin artirilmasi, basta toplu tasima sisteminin
stirdiiriilebilir kilmak gelistirilmesiyle herkesin giivenli, ekonomik olarak
Hedef 6.1 Lojistik Altyapisi kargilanabilir, erigilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim
' Iyilestirilecektir. sistemlerine erigimini saglamak
Ek ik kalk i fahin1 desteklemek
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli . onomt a' 1nma'1 Ve. 1'ns.'am retatint - ceste . ?m?
altvanilar  tesis etmek.  kapsaviel Ve iizere, herkesin adil erisimine ve karsilanabilirlige
\
S.K.A9 e p R ek, kapsay Hedef 9.1 | odaklanan bolgesel ve sinir 6tesi altyapiyr da igeren
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek e e e
ce e . kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilar
ve yenilikgiligi gliglendirmek .
tesis etmek
2030 yilina kadar herkes i¢in, 6zellikle kirilgan durumda
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: olan insanlarin, kadinlarin, ¢ocuklarin, engellilerin ve
Sehirleri ve insan  yerlesimlerini yaslilarin ihtiyaclarima 6zel Onem gosterilerek, yol
S.K.A.11 | kapsayici, giivenli, dayanikli  ve | Hedef11.2 | giivenliginin artirilmasi, basta toplu tasima sisteminin
s stirdiriilebilir kilmak gelistirilmesiyle herkesin giivenli, ekonomik olarak
Bolge’nin karsilanabilir, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim
Hedef6.2 | Erisilebilirligi arstianandiit, - Crstebl] 3
sistemlerine erigimini saglamak
Artirilacaktir. ; -
. s Ekonomik kalkinma ve insan refahin1 desteklemek
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli . . . S s
altvapilar  tesis etmek.  kapsaviel Ve iizere, herkesin adil erisimine ve karsilanabilirlige
S.K.A9 e p R ek, kapsay Hedef 9.1 | odaklanan bolgesel ve sinir Otesi altyapiyr da igeren
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek e e e
e e . kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilar
ve yenilikgiligi gliglendirmek .
tesis etmek
Amaglar i¢in Ortakliklar: Uygulama Gelismekte olan {ilkelerin  ihracatini, ozellikle
Hedef 6.3 Di1s Ticaret Faaliyetleri SKALT araglarimni gl'jc;'le.ndirmelf ve sﬁrdﬁrﬁlebil}r Hedef 17.11 EAGU’lerin 2020 yilina kada'r kii'resel .ihracat payini jki
Artirilacaktir. kalkinma  i¢in  kiiresel  ortaklig katina ¢ikarma anlayigma sahip bir sekilde, kayda deger
canlandirmak miktarda artirmak
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9. PLANIN iZLENMESI

2028
. Perfi M t
Stratejik Oncelik/Hedef ?r ormans. Verinin Tanimi Birim eved (Hedef | Veri Kaynagi/Yih
Gostergeleri Durum
Yih)
Kiltir ve Turizm Bakanligi ile yerel
Kogaklayan Yerli | yonetimler ' tar'flﬁndan belgelenfliril?n Kisi 424798 | 600.000 Kiltiir Vev Turizm
Turist Sayist konaklama tesislerinde konaklayan yerli turist Bakanli§1-2022
sayist
Turizm Kiltir ve Turizm Bakanhig ile yerel
Stratejik Destinasyonlarinin Konaklayan  Yabanci | yonetimler tarafindan belgelendirilen Kisi 62.953 50.000 Kiiltiir ve Turizm
Oncelik Gelistirilmesi ve Turist Sayisi konaklama tesislerinde konaklayan yabanci ; ’ ' Bakanlig1-2022
Markalastirilmasi turist sayisi
Kiltir ve Turizm Bakanligi ile yerel
Ortalama Geceleme | yonetimler tarafindan belgelendirilen Kiiltiir ve Turizm
L Gece 1,8 2,5 _
Sayisi konaklama tesislerinde yapilan ortalama Bakanlig1-2022
geceleme sayisi
TRA2 Bolgesi’nde siirekli ikamet eden, .. T }}A2 Bolgem .
. . . | Yerel Rehber Sayisi . ) Kisi 1 6 Kiltiir ve Turizm 11
Turizm Sektoriiniin Beseri TUREB kayaitl1 turist rehberi sayisi e ety s
Midiirlikleri-2022
Hedef-1 Sermaye ve Kurumsal
Kapasitesi Gelistirilecektir. | Dért ve Uzeri Yildizli | Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca TRA2 Bolgesi
Konaklama Tesisi | belgelendirilmis 4 ve iizeri yildizli konaklama| Adet 7 15 Kiiltiir ve Turizm Il
Sayisi tesisi sayisi Midiirliikleri-2022
Devlet  Destekleriyle | Plan donemi boyunca kamu kurum ve TRA2 Bolgesi
Standartlar1  Artirilan | kuruluglarinin sagladigi destek ve tesviklerden| Adet - 35 Kiiltiir ve Turizm Il
Tesis Sayist yararlanan toplam tesis sayisi Mudiirliikleri-2022
Turistik Tesislerde Sunulan . . TRA2 Bolgesi
K -K Al TRA2 Bolgesi’nde h t .
Hedef-2 Hizmet Kalitesi S:lr:;an amp ant szl sektgrieasilt Ea:a ;in;;n;/e;elz,n:(:;nll;veya Adet 3 6 Kiiltlir ve Turizm 11
Artirilacaktir. 4 v P 4 Midiirlikleri-2022
. . . TRA2 Bolgesi
TRA2 Bolgesi’nde h t kot .
Ekoturizm Tesis Sayisi O'gest nde Aizmet veren ekotutizm Adet 2 5 Kiiltlir ve Turizm 11

tesisi sayisi

Miidiirliikleri-2022
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Plan donemi boyunca modernizasyonu

TRA2 Bolgesi

Alt ligtiril .
yt'lpISI Gelistirilen gerceklestirilen veya iyilestirilen toplam kayak |  Adet - 15 Kiiltiir ve Turizm Il
) ) Destinasyon Sayisi . Lo e gt
Hedef-3 Turizm Destinasyonlarinin merkezi, drenyeri, tarihi miras alan1 vb. Midiirlikleri-2022
edef- o . . -
Altyapis1 Gelistirilecektir. .. |Kiltir ve Turizm Bakanligi ile yerel e .
Konaklama Tesist| . . T Kiiltiir ve Turizm
yonetimler tarafindan belgelendirilen| Adet 233 250 B
Sayisi .. Bakanli1§1-2023
konaklama tesisi sayisi
. . . TRAZ2 Bolgesi
Olusturul Yeni | Plan do b tur gii hl dahil .
Hedef-4 Yayilmasi ve Turizm Y Y P 4 Y Miidiirliikleri-2022
Cesitliliginin Artirilmasi Katilm Saslanan Fuar Plan dénemi boyunca kamu ya da 6zel sektor TRAZ2 Bolgesi
u .
Saglanacaktir. £ tarafindan  katilm saglanan wulusal ve| Adet - 10 | Kiiltiir ve Turizm II

Sayisi

uluslararasi toplam turizm fuari sayisi

Miidiirliikleri-2022
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o " . - - Mevcut 2028 . <
Stratejik Oncelik/Hedef Performans Gostergeleri Verinin Tanimi Birim Durum (Hedef Yih) Veri Kaynagi/Yih
Hayvansal Uriinler Degeri | Bolge’deki toplam hayvansal iiriin degeri | Bin TL | 3.414.408 6.000.000 TUIK-2020
Canli Hayvan Degeri Bolge’deki toplam canli hayvan degeri Bin TL | 15.724.110 | 30.000.000 TUIK-2021
Stratejik | N'rsal Altyapimn ve | giisel Uretim Degeri | Bolge’deki toplam bitkisel iiriin degeri | BinTL | 1.622.515 | 3.000.000 TUIK-2021
.. . Ekonominin
Oncelik Gelistirilmesi Bolge’deki Tarim | Bolge’nin  tarim  sektriinin - GSYH
Sektoriiniin ~ Tiirkiye’deki | degerinin, Tiirkiye nin tarim sektoriiniin | Yiizde 2,9 6 TUIK-2021
Tarim Sektoriindeki Pay1 | toplam GSYH’s1 igindeki orani
Toplam Tarim Sigortal 4B sigortal1 sayis1 igerisindeki tarim Kisi 10.170 20.000 SGK2022
Sayist sigortal1 sayisi
' T.al'll’r.la Yonelik Meslek | Dogrudan tarima yonelik meslek lisesi Adet i 4 MEB-2022
Beseri Sermaye ve | Lisesi Sayist sayist
Hedef-1 Kurumsal Kapasite o . Il/ilce Tarirm ve Orman Midiirliikleri TRA2 Bolgesi
o . Bolge’de  Gorev  Yapan|, . ) . . .. .
Gelistirilecektir. Teknik Personel Savist blinyesinde gorev yapan; teknisyen,| Kisi 751 1.000 Tarim ve Orman I1
4 tekniker, mithendis ve veteriner sayisi Midiirliikleri-2022
Kirsal Kalkinma | Bolge’de faaliyet gosteren kirsal kalkinma Adet 137 175 Tarim ve Orman
Kirsalda Orgiitlenme | Kooperatifi Sayisi kooperatiflerinin sayist Bakanlig1-2022
Hedelz N Bolge’de faaliyet gosteren kooperatiflerin TRA2 Bolgesi
Artirilacaktrr. Yiritiilen Proje Sayisi N ,gtt,, 55 or Y ag1 . P Adet - 10 Tarim ve Orman il
YUTHIHEH proje Sayis Miidiirliikleri-2022
o e TRA2 Bolgesi
) Bolge’d fteil rtak  kull .
Makine Parki Sayisi o'ge de 91. srietin - oria animina Adet 4 8 Tarim ve Orman Il
sunulan makine parki sayisi e et
Hedef-3 Tarimsal Altyap1 Miidiirliikleri-2022
Iyilestirilecektir. | Bigerdover Sayisi Bolge’de tescil edilmis bigerdover sayist | Adet 261 400 TUIK-2022
. Plan d6 inde toplulast 1 1 DSI 8. ve 24. Bol
Toplulastirilan Arazi Alani an doneminde top'u agtitia gatigma’att ha - 200.000 Ve o'8e

yapilan toplam alan biiyiikligii

Miidiirliikleri-2022
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Organik Tarim

Bolge’de organik tarim faaliyetlerinde

Faaliyetlerinde =~ Bulunan i r Adet 2.977 5.000 TUIK-2021
oy bulunan ¢iftgi sayisi
Ciftei Sayisi
Yoresel ve Tarimsal 3 ' B
Hedef-4 Uriinlerde Katma | Cografi isaret Tescil Sayist Ul“?lal ya da uluslararast cografi isaret) 3, 23 30 ET“.ﬂf.P?tSS;
Deger Artirilacaktir. tescil sayist nstitusu-
Bolge’ 1 f kiiltiir ikt h
Kiiltiir Irki Hayvan Oran | D086 d¢ bulunan saf killtir irki hayvan |- 0o 14,9 35 TUIK-2022
sayisinin toplam hayvan sayisina orani
iyilestirilen Koy  Yolu Beton, bitiimli sicak kaplama, “sa‘fh% C'CVI.'e, Sehvi.rc.ilili\./e
Uzunlugu kaplama asfalt ve parkeden yapilan kdy i¢i Km 3.670 5.000 Iklim Degisikligi
dahil koy yollar1 Bakanlig1-2022
Hodets Kirsalda Yasam (S)k]:l é)ncem Egitim Veren | Kdylerde okul Oncesi egitim veren sube Adet 262 1,000 MEB.2022
edel Kalitesi Artirilacaktir. ube sayst saytst
N ) . ' Evde béiklm .hlzmetl'erT disinda kalan TRA2 Bolgesi
Gezici Saghik Hizmeti | temel saglik hizmetlerinin ya da hastalik Adet | 4 Saglik il
Sunan Arag¢ Sayist taramalarimin yapilmasina imkan saglayan Miidiirliikleri-2022
arag sayisi
.. | Kirsald kirliligi d 1 .
o | s
Kirsalda Cevre Biyogaz Tesisi Sayist Ve arin ceg g Ozel idareleri-2022
Hedef-6 Kirliligi tipi biyogaz tesisi sayisi
Azaltilacaktir. Kanalizasyon Hattina | Bolge’de kanalizasyon hattina sahip koy Adet 181 300 TRA2 Bolgesi Il
Sahip Koy Sayis1 sayisl Ozel idareleri-2022
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.. M t 2028 Veri
Stratejik Oncelik/Hedef Performans Gostergeleri Verinin Tanimi Birim le:ium (Hedef Yilr) Kayn:;: il
i Sektoriini YH
. . . ‘Sa%nayl .Se orliniin. GS Sanayi sektoriiniin katma deger i¢cindeki pay1 Yiizde 7,8 13 TUIK-2021
Stratejik Imalat Sanayiinin | I¢indeki Pay1
Oncelik Gelistirilmesi 1stihﬁla‘1‘nc‘1‘a Sanayi | Sanayii sektoriinde ¢alisanlarin tiim sektorlerde YViizde 124 13 TOIK-2022
Sektoriiniin Pay1 calisanlara orani
Bolge
o . o Universiteleri
Altyapisi lyilestirilen | Plan doéneminde altyapisi iyilestirilen meslek e e
Meslek Okulu Sayisi lisesi ve meslek yliksekokulu toplam sayis1 Adet i 15 ve Milli Egitim
Y o plam say Miidiirliikleri-
Beseri Sermaye ve 2022
Hedef-1 Kurumsal Kapasite |Bélge Sanayinde Istihdam | _ . . . ) .
Bol tih 1 h
Gelistirilecektir. | Edilen  Mihendis  ve| CO'8¢ Sanayinde istihdam edilen mihendis ve| . ; 387 450 TOBB-2022
. teknisyen sayist
Teknisyen Sayis1
Milli Egiti
OSB’lerde Kurulan Meslek | Bolge’de yer alan organize sanayi bolgelerinde “1 1 _gl 1m,
. . Adet - 2 Midiirliikleri-
Lisesi Sayist kurulan meslek lisesi sayisi
2022
TRA2 Bolgesi
. . S i1l
Ihtisas OSB Sayis1 Bolge’de yer alan ihtisas OSB sayisi Adet 2 3 . a,I,l a¥1 .
. . Mudurlukleri-
Bolgesel Uretim 2002
Hedef-2 Altyapisi - -
Geligtirilecektir TRA2 Bolgesi
; ' Altyapisi Tyilestirilen | Plan déneminde altyapist iyilestirilen OSB, KSS Adet 4 Sanayi 11
Sanayii Alan1 Sayisi vb. ortak imalat alan1 sayis1 Mudiirliikleri-
2022
Bolge’deki Sanayi ve
. © g.e el Yatirim  Tesvik Belgesi | Imalat sanayii alaninda plan déneminde agilan Teknoloji
Isletmelerin Sayisi ve Sayist toplam tesvik belgesi sayisi Adet i 200 Bakanligi
Hedef-3 Rekabet Y pram Ies VI beigest say g
s 2022
Edebilirlikleri Tmalat 3 T Tmalat de faalivel edst ot
mala anayii | Imalat sanayiin aali ren isletm
Artirilacaktir. Y sanaylince yet - gosteren 1yietme Yiizde 8,1 12 SGK-2021

Isletmelerinin Yogunlugu

sayisinin toplam igletme sayisina orani
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Imalat Sanayiinde Istihdam

Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerde

Kisi 512 10. K-2021
Edilen Sigortali Sayis1 istihdam edilen kisi sayist st 73 0.000 SGK-20
Marka, Patent, Faydah
Bolge*de Uretilen Model, Endﬁstriy§1 Bélge’Qeki marka, patent, 'faydah model, Adet 267 300 Tiirk' I".a‘ient
S e L Tasaritm Toplam Tescil | endiistriyel tasarim toplam tescil sayist Enstitiisii-2022
Sanayi Uriinlerinin
Hedef-4 L Sayisi
Katma Degeri G TrGe Bal
r-Ge ve r-Ge’ye - . 1 olge
Artirilacaktir. - -Ge’ N
rtirilacaktir Yonelik Kurulan Merkez Ar-Ge ve Ur-Ge’ye yonelik kurulan teknopark Adet i 4 Universiteleri-
ve teknokent sayisi
Sayist 2022
.. M t 2028 Veri
Stratejik Oncelik/Hedef Performans Gostergeleri Verinin Tanim Birim le:lclum (Hedef Yih) Kayn:;: Vil
Illerin ve Bolgelerin Sosyo- e . .
i . ... I TRA2 Bolgesi’ diger 25 d -2 bol
.. Kentsel Altyapr ve | Ekonomik Gelismislik .O gestiin - diget ey OB Adet 24 23 TUIK-2021
Stratejik ] . . arasindaki sirlamasi
Oncelik Hizmetlerin Endeksi Siralamasi
ncel £ . - . = =
Iyilestirilmesi K?nt Niifusunun Toplam T}JIK kent-kir ayriml calismasma gore kent Yiizde 54.9 60 TUIK-2022
Niifusa Oran niifusunun toplam niifusa orani
Sinema Sayisi Bolge’deki toplam sinema sayist Adet 10 14 TUIK-2022
Kentlerde Sosyal Kongre ve Kiiltiir Merkezi | Bolge’deki toplam kongre ve kiiltiir merkezi
Hedef-1 Yasam Adet 2 6 TUIK-2022
> ) Sayis1 say1sl
Giiclendirilecektir. - » - - —
Tiyatro Sayisi Bolge’deki toplam tiyatro sayisi Adet 11 15 TUIK-2022
KARGAZ ve
Dogalgaz Dagitimi Yapil
oogatgaz Lagitimi Yaptian Dogalgaz dagitimi yapilan ilge merkezi sayisi Adet 7 15 Serhat GAZ-
Ilge Sayist
2022
Kentsel Alt Bol
enise yaptve Kentsel Doniisiim Projesi | Plan doneminde Bolge’de uygulanan kentsel qge .
Hedef-2 Sosyal Donatt Sayisi doniisiim projelerinin toplam sayisi Adet i 8 Belediyeleri-
edel- Alanlar1 4 FULL pro) p 4 2022
Gelistirilecektir. TUIK-2021
Bin Kisiye Diisen Toplam | Bolge’de bin kisiye diisen toplam dis hekimi .. verileri
. e Kisi 0,2 2
Dis Hekimi Sayist say1s1 kullanilarak
yazar
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tarafindan

hesaplanmugtir.
Bin Kisive Disen Tool
HleIIdrnlsSlZ}eHm usen Loplam Bolge’de bin kisiye diisen toplam hekim sayisi Kisi 1.4 2 TUIK-2021
Kanalizasyon Hizmeti | Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen
Verilen Belediye | belediye niifusunun toplam belediye niifusuna| Yiizde 92 96 TUIK-2020
) ) Niifusunun Orani orani
Yerlesim Yerlerinde _
Hedef-3 Cevre Kirliligi Atuksu Arltrpa Tesisi '11e Atiksu aritma tesisi ile hizmet edilen belediye .
Azaltilacaktir Hizmet Verilen Belediye| . . . Yiizde 6 30 TUIK-2020
: . niifusunun toplam belediye niifusuna orani
Niifusunun Orani
Ki§i Bast Giinlik Atiksu ijlgue’deki il V'e ilce merkezlerinde kisi basi Litre 139 100 TUIK-2020
Miktar giinliik atiksu miktar1 ortalamasi
.. M t 2028 Veri
Stratejik Oncelik/Hedef Performans Gostergeleri Verinin Tanim Birim D:;:um (Hedef Yih) Kayn:;: il
Ulusal 6neme sahip sulak alan, yaban hayat1
.. o1 Tarim ve
Dosal Kavnaklarmn gelistirme sahasi, gen koruma ormani, milli Orman
g y Korunan Alanlarin Sayis1 | park Ramsar alani, tohum bahgesi, tabiat Adet 31 40 B
.. Koruma ve . . Bakanligi-
Stratejik parki, sehir ormani ve tohum mesgeresi
. . Kullanim 2020
Oncelik .. alanlariin sayisi
Dengesinin — T TIorE—
Saglanmasy | um  DeBisiKg le) i e hasrlanan iKlim degisikligi ile
& Miicadele Eylem Plami| .2 gisTS Adet 0 4 SERKA-2022
miicadele eylem plani sayisi
Sayist
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji Fre ve Tabi
Kaynakl Biyogaz-giines, biokiitle, jeotermal kaynakl Kaynaklar
Hedef-1 Aynakiatitiil | g aynaklarindan  Elektrik |~ oo eones, DIORAHE, Jeotermal RayRakill v ryye 39,27 50 Bakanli.
Kullanimi Uretim Kanasitesi elektrik tiretim kapasitesi g
Artirilacaktir. P 2021
Yasam Alanlarinda ve
Isyerlerinde Enerji | Meskenl Kisi Bagi | Bolge’ kenl kisi tiiketil
Hedef-2 syer er¥nd'ewl'16r]1 "es én erde .151 ?s% 0 ge. de rn.e.ts' enlerde kisi basi tiiketilen Wh 449 500 TUIK 2021
Verimliligi Tiketilen Elektrik Enerjisi | elektrik enerjisi
Saglanacaktir.
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Ulusal éneme sahip sulak alan, yaban hayati

. e g Korunan Alanlar  I¢in | gelistirme sahasi, gen koruma ormani, milli Tarim ve
Iklim Degisikligine . . .
Hazirlanan Uzun Devreli | park Ramsar alani, tohum bahgesi, tabiat Orman
Uyum Artirilacak, ) . . ) Adet 12 25 _
) o Gelisme Plan1 ve Yonetim | parki, sehir ormanmi ve tohum mesgeresi Bakanligi-
Hedef-3 Biyogesitlilik ve .. ..
g Plam1 Sayis1 alanlar1 i¢in hazirlanan uzun devreli gelisme 2020
Dogal Kaynaklar _
plan1 ve yonetim plani sayist
Korunacaktir.
Madencilik Tas | Bolge’ni dencilik ve t keilig1 ihracat
a enc1v1 e ] 2.15 ovge. nin madencilik ve tag ocak¢ilig1 ihraca Dolar 5 886.000 | 3.500.000 TUIK-2022
Ocakeilig1 Thracat Degeri | degeri
.. M t 2028 Veri
Stratejik Oncelik/Hedef Performans Gostergeleri Verinin Tanimi Birim D::s:; (Hedef Yil) Kayn:gll Vil
. Lojistik Toplam Ihracat Miktari Bolge’den yapilan ihracatin toplam degeri - 159.063 200.000 TUIK-2022
Stratejik | Altyapisinin ve Dolar
Oncelik Dis Ticaretin | Lojistik Merkezlerinde Elleglenen| .. . . .y Kars Lojistik
Lojistik merkezl t k mikt tt 1| 424.61 1.000. .
Gelistirilmesi | Yiik Miktar1 ojistik merkezlerinden taginan yiik miktari netton/y1 615 000.000 Merkezi2022
Ticaret
Antrepo Sayist Bolge’de faaliyet gosteren toplam antrepo sayisi| Adet 7 14 Bakanligi-
Lojistik 2022
Hedef-1 Altyapisi Lojistik Merkezi Sayisi Bolge’de faaliyet gosteren lojistik merkezi sayis1|  Adet 1 2 SERKA-2022
Tyilestirilecektir S Koolanndan G Tasit| Bolee'd an i Kantlarnd Ticaret
mir Kapilarindan Gegen Tasit| Bolge’de yer alan tiim siur kapilarindan gegen |, 753151 1.000.000 Bakanl-
Sayisi toplam kara tasit1 sayisi
2022
Bolge’ lan boliinmii let ve il ki 1
Boliinmiis Karayolu Uzunlugu Olge’de yer alan bolinmiis devlet ve il karayolu| 998,95 1.300 KGM-2022
uzunlugu toplami
Bolge’nin
Hedef-2 Erisilebilirligi | Demiryolu Uzunlugu Bolge’de yer alan demiryolu uzunlugu toplanu Km 296 400 TCDD-2021
Artirilacaktir.
Havalimanlarindan Yapilan U .
avalumaniarindan - Yaptian Leus Bolge’den bolge disina ugus yapilan nokta sayis1|  Adet 3 5 DHMI-2022

Noktalar1 Sayist
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Hedef-3

Dis Ticaret
Faaliyetleri
Artirilacaktir.

Bolge’de aktif olarak kullanilan smir kapisi

Ticaret

Aktif Sinir Kapist Adet 4 6 Bakanligi-
Sayis1 2021

) Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligine kayitl )

fhracatc1 Firma Sayisi oSt Anadolu Tracatliat BIHEIe XYL A det 276 350 DAIB-2022

ihracatg1 firma sayisi
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EK-1: ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELERI!

Kiinye 1

Proje adn

Bolge Illeri Konaklama Tesisi Projesi

Proje konusu

Turizm

Proje ozeti

Proje kapsaminda Bolge’ye gelen turistlere kaliteli hizmet sunabilecek
konaklama tesisleri insa edilecektir.

Sektor

55. Konaklama

Projenin amaci

Proje kapsaminda insa edilecek Kars’ta 5, diger illerde ise asgari 4 yildizli
konaklama tesisleri ile yatak kapasitesi eksikliginin giderilmesi,
fiyatlarda standardizasyonun saglanmasi, nis pazara alternatif konaklama
imkani sunulmasi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amag¢lanmaktadir.
Bu sayede hem yeni isttihdam alanlar1 yaratilmis olacak hem de
destinasyona gelen turistlerin geceleme sayisinin artmasi ile Bolge
ekonomisine katki saglanacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Bolge; Agr1 Dag, ishak Pasa Sarayi, Cildir Gélii ve Ani Orenyeri, Tuz
Magaralar1 ve Seytan Kalesi gibi 6nemli turizm degerlerine sahiptir. Son
yillarda kurdaki yiikselisin etkisiyle i¢ pazarlarda yeni yerler kesfetmek
isteyen turistler basta Dogu Ekspresi’ni kullanarak Bolge’ye gelmektedir.
Mevcut konaklama tesisleri hem nitelik hem de nicelik agisindan
destinasyona gelen turistlerin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilama
noktasinda yetersiz kalmaktadirlar. Proje, Bdlge’nin artan turizm
trendinin siirekliliinin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

4 yildizli otellerde 60 oda 110 yatak
5 yildizli otellerde 120 oda 350 yatak

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

yatirum tutari

Uygulama yeri Agri/Ardahan/Igdir/Kars
Toplam proje ..

4 yildizl otel 2.750.000
biitcesi/ Sabit yretz1 o 19 5

5 yildizli otel i¢in 4.500.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

4 yildizl otellerde 35 kisi
5 yildizli otellerde 50 kisi

Proje uygulama
siiresi

24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Proje hedef kitlesini
olusturmaktadir.

Bolge’ye gelen yerli ve yabanci turistler

Siirdiiriilebilir
Kalkinma

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar

! Bu proje fikirleri bolge plani kapsaminda yapilan sosyoekonomik analizler ve saha ¢aligmalari gergevesinde ilgili
paydaslarla ornek olarak gelistirilmis olup bdlge planlarinin hayata gecirilmesi i¢in gereken biitiin projeleri
kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun tabi oldugu mevzuat gercevesinde izin, onay, goriis ve
ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.
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Amaclariyla

iliskisi
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve
iliskisi Markalagmasi
Hedef 1.2: Turistik Tesislerde Sunulan Hizmet Kalitesi Artirilacaktir.
Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.
Kiinye 2
Proje ada Agr1 Dag Oteli Projesi
Proje konusu Turizm

Proje ozeti

Proje kapsaminda Agr1 Dagi’n1 tirmanmak igin gelen ziyaretcilerin
tirmanis sirasinda gereksinimlerini karsilayacaklart 40 yatak kapasitesine
sahip bir konaklama tesisi insa edilecektir. Tesiste hediyelik esya ve
dagcilik malzemelerinin satisinin olacagi ofisler de hizmet verecektir.

Sektor

55. Konaklama

Projenin amaci

Yapilacak olan dag oteli sayesinde Agr iline gelen yerli ve yabanci
turistlere  kaliteli hizmet verebilecek bir konaklama altyapisi
olusturulurken, hediyelik esya ve dagcilik malzemeleri satis ofislerinin il
ekonomisine katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Ulkemizin en yiiksek dag1 olan Agri Dag birgok inanisa gore kutsal kabul
edilmekte ve dagcilik i¢in de orta ve baslangi¢ seviyesi i¢in uygun bir
lokasyon olarak goriilmektedir. Ancak bu ¢ok yonlii potansiyel altyapisal
eksikliklerin de etkisiyle yeterli seviyede kullanilmamaktadir. Proje ile
3.200 metrede bulunan kamp alanina Agr1 Dag1 tirmanist yapan yerli ve
yabanct turistlerin zirveye ¢ikmadan Once hem giivenli bir sekilde
dinlenebilecekleri hem de rakima ve oksijen seviyesine uyum
saglayabilecekleri bir dag oteli yapilacaktir. Projenin hayata gegmesi ile
Bolge’ye ve Agr iline gelen turist sayisinda artis saglanacaktir.

siiresi

}(attr l mln/tes.l S| Konaklama kapasitesi: 20 oda, 40 yatak
olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisit | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor
Uygulama yeri Agri/Dogubayazit

Toplam proje

biitgesi/ Sabit 2.000.000 $

yatirum tutari

Projenin ilave

istihdam 20 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Proje hedef kitlesini Agr1 Dagi’na tirmanis veya inang turizmi amaciyla
gelen yerli ve yabanci turistler olusturmaktadir.
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Siirdiiriilebilir

Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amaclariyla 11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar

iliskisi
Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve

Bolge Plani ile Markalasmasi

iliskisi Hedef 1.2: Turistik Tesislerde Sunulan Hizmet Kalitesi Artirilacaktir.
Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.

Kiinye 3
Proje ada Kars Osmanli Konaklarinin Restorasyonu Projesi

Proje konusu

Turizm

Proje ozeti

Osmanli geleneksel ev/konak mimarisi yapisinda kalan 6 tarihi eser
konagin  rekonstriiksiyon/restorasyon  ¢alismalarmin  yapilmast
saglanacaktir. Calismalar sonrasinda, Ahmet Tevfik Pasa Konagi’nin
geleneksel Osmanli ev yasantisini gosterecek sekilde i¢ tasariminin
yapilarak bir miizeye doniistliriilmesi, diger konaklarin ise restoran, kafe
veya butik konaklama tesisi olarak hizmet vermek iizere 6zel sektore
tahsis edilmesi saglanacaktir.

Sektor

41. Bina insaat1

Projenin amaci

Proje kapsaminda rekonstriiksiyon/restorasyon ¢alismalarinin yapilmasi
planlanan 6 tarihi eser konak, Kars ilinin yeni cazibe merkezi olan Gazi
Kars Bedesteni ¢evresinde yer almaktadir. S6z konusu caligmalarin
tamamlanmasi ile yeni turizm destinasyon noktalarinin olusturulmasi ve
bu sayede hem Bolge’ye hem de Kars iline gelen turistlerin geceleme
sayisinin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Projenin bolge

Kars ilinde Osmanl1 geleneksel ev/konak mimarisi yapisinda kalan ender
eserlerden olan ve iclerinde Kars Valiligi yapmis Ahmet Tevfik Pasa’nin
konaginin da bulundugu 6 tarihi eserin restorasyon/rekonstriiksiyon
caligmalar1 yapilarak Rus isgal doneminde tahrip edilmesi nedeniyle

icin Onemi . - o .

¢ Kars’ta nispeten diigiik sayida olan Osmanli mimarisinin ve Kkiiltiirel
mozaigin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi il ve Bolge icin
onem arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin

dlcegi (kapasite) 6 tarihi eser konak ve 20.000 m? alanin peyzaj diizenlemesi

Proje yiiriitiiciisii

llgili Yerel Yonetimler

Uygulama yeri

Kars/Merkez(Kalei¢i Mahallesi)
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Toplam proje

biitcesi/ Sabit 2.200.000 $
yatirium tutari

Projenin ilave

istihdam 35 Kisi
ongorisi

Proje uygulama 24 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Kars ilinde yasayan halk, tahsis yapilacak igletmeler ile yerli ve yabanci
ziyaretciler projenin hedef kitlesini olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalk
afinma 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Amaclariyla
iliskisi
Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve
Bolge Plani ile Markalastirilmasi
iliskisi
Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.
Kiinye 4
Proje adn Sarikamis Suni Karlama Sistemi Projesi

Proje konusu

Turizm

Proje ozeti

Proje kapsaminda Kars Sarikamis Kis Sporlart Turizm Merkezi’nde
kayak sezonunu yaklasik 2 ay uzatacak 10 km kayak pisti karlama
kapasitesine sahip suni karlama sistemi kurulacaktir.

Sektor

93. Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Projenin amaci

Ulkemizdeki faal kis sporlart merkezlerinden biri olan Sartkamis'ta kayak
sezonunun siiresi iklim degisikligi nedeniyle her yil daha da
kisalmaktadir. Ayrica Bolge’de faaliyet gosteren otellere yapilan
rezervasyonlar kar yagmadig i¢in iptal edilmekte veya karin ne zaman
yagacagl tam bilinmedigi i¢in rezervasyon yapilmamaktadir. Kurulmasi
planlanan suni karlama sistemi ile destinasyonda kayak sezonu erken
baslayacaktir. Bu sayede miisteri ve gelir kayiplarinin azaltilmasi ile
istthdam ve rekabet gliciiniin artirilmasi saglanacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Sarikamis Kars Saritkamis Kis Sporlari Turizm Merkezi’'nde iklim
degisikligi kaynakli kar yagisinin azalmasi ile kayak sezonu geg
baslamaktadir. Her gecen yil etkisi daha da hissedilen iklim degisikligine
kars1 direncin artirilmast Merkez’in siirdiriilebilirligi agisindan hayati
oneme sahiptir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

10 km kayak pisti karlama kapasitesi
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Proje yiiriitiiciisii

lgili Yerel Yonetimler

yatirum tutari

Uygulama yeri Kars/Sarikamis
Toplam proje
biitcesi/ Sabit 8.300.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Yaz sezonu: 2 kisi
Kis sezonu: 5 kisi

Proje uygulama
siiresi

15 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini turizm ve seyahat acenteleri, Sarikamis’ta faaliyet
gostermekte olan konaklama tesisleri ve Bolge’ye gelen yerli ve yabanci
turistler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amaclariyla 11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
iliskisi
. . Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve
Bolge Plani ile
iliskisi Markalastlrllm?s1 ' o '
Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.
Kiinye 5
Proje ada Serhat’ta Gelisen Kamp-Karavan Turizmi Projesi

Proje konusu

Turizm

Proje ozeti

Proje kapsaminda TRA2 Bolgesi illerinin her birinde kamp ve karavan
amach park, konaklama ve temel hizmetlerin sunuldugu alanlar
olusturulacaktir.

Sektor

55. Konaklama

Projenin amaci

Covid-19 pandemisinin de etkisiyle degisen turizm anlayisi ile birlikte
cesitli gelir gruplarina yonelik hizmet verebilmesi, kamp-karavan
turizminin 6n plana ¢ikmasini saglamigtir. Bolge’nin dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerleri goz oniinde bulunduruldugunda kamp-karavan turizmi
acisindan bliyiik bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda TRA2 Bolgesi illerinin her birinde birer adet kamp-karavan
alan1 olusturularak turizmin tiim yila yayilmasi ve turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Projenin bolge
icin onemi

Bolge’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin yaninda bakir ve doga ile
i¢ ice olmas1 kamp-karavan turizmine yonelik turistlerin ilgisini cekmekte
ve Bolge'ye karst merak uyandirmaktadir. Proje ile bu potansiyelin
harekete gecirilmesi, ilkenin kamp-karavan turizmi rotasina Bolge’ nin de
dahil edilmesi ve Bdlge’ye yeni bir turizm tiiriinlin kazandirilmasi
saglanacaktir.
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Agr1: 20 adet karavan tinitesi alani, 40 adet kamp ¢adir1 alan

Ardahan: 10 adet karavan tinitesi alani, 25 adet kamp ¢adir1 alan1

Igdir: 10 adet karavan tinitesi alani, 25 adet kamp cadir1 alam
Yatirimin/tesisin | Kars: 20 adet karavan tinitesi alani, 40 adet kamp cadir1 alan1

olcegi (kapasite) Her il i¢in gerekli, 1 adet idari hizmet binasi, ortak kullanim alanlar, 1
adet biife, 1 adet giivenlik noktasi

Toplamda yillik ortalama 3.500 karavan konaklamasi ve 7.000 kamp
konaklamasi

Proje yiiriitiiciisii | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Ardahan/Igdir/Kars

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirum tutari

20 adet karavan - 40 adet kamp ¢adir1 alani1 i¢in; 750.000 $
10 adet karavan - 25 adet kamp ¢adir1 alani1 i¢in; 500.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Yaz sezonu: 8 kisi
Kis sezonu: 4 kisi

Proje uygulama

18 A
siiresi Y

Projenin hedef kitlesini doga turizmine merakli yerli ve yabanci karavan-

Projenin hedef kamp kullanicilari ile ekolojik uygulamalari takip eden ve dogaya saygili

kitlesi tesisleri seyahat amacl tercih eden turistler olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilir
fi:l;;l;?:’la 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
iliskisi
Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve
Bolge Plani ile Markalasmast . o
iliskisi Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlarinin Altyapisi Gelistirilecektir.
Hedef 1.4: Turizmin Tim Yila Yayilmas: ve Turizm Cesitliliginin
Artirillmast Saglanacaktir.
Kiinye 6
Proje ada Diyadin Termal Otel ve Saglik Merkezi Projesi
Proje konusu Turizm

Proje ile 50 oda ve 100 yatak kapasitesine sahip konaklama tesisi insa
C edilecektir. Giiniibirlik ziyaret¢iye termal havuz ve sauna hizmetleri de
Proje ozeti . < . . 1

sunulacak olan tesiste ayni zamanda saghk turizmine yonelik

balneoterapi, fizik tedavi ve rehabilitasyon birimleri de hizmet verecektir.

Sektor 55. Konaklama

Diyadin’de yer alan jeotermal kaynaga yakin otel ve giiniibirlik tesisler
Projenin amaci giinlimiiz ihtiyaglarin1 karsilayamayacak diizeyde oldugu icin kaynak,
turizme yonelik yeterince kullanilamamaktadir. Bu nedenle jeotermal
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kaynagin aktif kullanimin1 saglamak, turizm gesitliligini artirmak, yerli
ve yabanci turiste en iyi sekilde hizmet vermek ve ilgenin sosyoekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla 4 yildizli termal otel ve saglik
merkezi yapilacaktir.

Projenin bolge

Diyadin ilgesi jeotermal enerji bakimindan yiliksek potansiyele sahiptir.
[lcede bulunan termal ve konaklama tesislerinin hizmet sunum
standartlar1 diisiik olup turistlerin ilgisini ¢ekmemektedir. Bu sebeple

siiresi

1t onemt ilcede yapilmasi planlanan termal otel ve saglik merkezi projesi Bolge’de
saglik turizminin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.
.. Konaklama Kapasitesi: 50 oda 100 yatak
Yatirnmin/tesisin o q ey . . ..
e . . Gliniibirlik jeotermal havuz ve odalarda hizmet verilen kisi sayisi: 150
olcegi (kapasite) ..
kisi
Proje yiiriitiiciisii | Ozel sektor
Uygulama yeri Agri/Diyadin
Toplam proje
biitcesi/ Sabit 4.000.000 $
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam 30 Kisi
ongoriisii
Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Agr1 ilinde ve ¢evre illerde yasayanlar ile saglik
turizmi amagl seyahat eden yerli ve yabanc turistler olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kallanma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amaclariyla

iliskisi
Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve

Bolge Plamile | Morkalastinimasi - o

iliskisi Hedef 1.3: Turizm Destinasyonlariin Altyapisi Gelistirilecektir.
Hedef 1.4: Turizmin Tim Yila Yayilmas: ve Turizm Cesitliliginin
Artirilmast Saglanacaktir.

Kiinye 7
Proje adn Igdir Giines Enerji Sistemli Sera Projesi?

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile 10 doniimliik bir arazi lizerine 800 kW giice sahip giines enerjisi
sistemli sera kurulacak ve bu serada domates iiretimi yapilacaktir.

Sektor

01. Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

2 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim

saglanabilmektedir.
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Projenin amaci

Igdir ili, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Gilines Enerji Potansiyeli Haritasi’na (GEPA) gore gilineslenme
stiresi en uzun olan illerden birisidir. Bu kapsamda gilines enerjisi
potansiyeli yliksek olan Igdir ilinde, 10 doniimliik bir arazi lizerine 800
kW kurulu giice sahip glines enerjisi sistemli sera kurulmasi ve bu serada
sofralik ve tohumluk domates iiretilmesi amaglanmaktadir. Giines enerjisi
sayesinde meteorolojik sartlara bagimliligin ortadan kaldirilmasi ve
iiretimin 4 mevsime yayilmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Rol model olacak proje ile domates iiretiminin 12 aya yayilmasi ve
kirsalda yasayan vatandaglarin tarimdan elde ettigi gelirin artirilmasi
saglanacaktir.

}(atlvr.lmln/tes.lsm 200 kW

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisit | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor
Uygulama yeri Igdir/Melekli Beldesi
Toplam proje

biitcesi/ Sabit 730.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 24 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Igdir ilindeki iireticiler, calisma ¢agindaki issiz
nifus ve s6z konusu seradan fiiretilen iriinlerin satisa sunulacagi
isletmeler olusturmaktadir.

Siirdiirilebili
Kl:llikulfll:l: e 2. Agliga Son
A ll ! 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Amagarnyia 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
iliskisi

Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Blge Plam ile Hedef 23 Taqmsal Altvyapl Tyilestirilecektir. N
iliskisi Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin
iliskisi

Saglanmasi
Hedef 5.1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Artirilacaktir.
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Kiinye 8

Proje adn

Entegre Kaz Uriinleri Tesisi Projesi®

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda kaz yetistiriciligini gelistirecek ve yetistirilen kazlardan
elde edilecek {riinlerin islenerek katma de§er yaratmasina olanak
saglayacak bir tesis kurulacaktir.

Sektor

10. Gida uriinlerinin imalati

Projenin amaci

Kaz yetistiriciligi, Ardahan ve Kars illerinde yapilan 6nemli ekonomik
faaliyetlerinden birisidir. Ulkede en fazla kaz varligina sahip diizey-2
bolgesi TRA2 Bolgesidir. Kurulmasi planlanan tesis ile oncelikle kaz
yetistirilmesi saglanip Bolge’nin sahip oldugu yerli kaz geni korunacak;
yetistirilen kazlardan elde edilecek etin, tliylin, cigerin, yumurtanin ve
sakatatlarin  islenerek  Bolge  ekonomisine  katki
amaglanmaktadir.

sunulmasi

Projenin bolge

Kaz yetistiriciligi Bolge’deki kirsal alanlarda 6zellikle kadinlar tarafindan
kiigtik aile isletmelerince yapilmaktadir. Ayrica, kazlar yalnizca karkas et
olarak pazarlanmakta ve katma degere haiz kaz tiiyii, cigeri ve diger
sakatatlar1 ekonomik dongiide yer almamaktadir. Bunlarin yaninda son

siiresi

icin 6nemi yillarda Bolge iklimine dayanikli ve et verimi yiiksek yerli irkin genotopi
giderek bozulmaktadir. Proje Bolge’deki kaz yetistiricileri i¢in rol model
olusturacak olmasinin yani sira yerli kaz geninin de korunarak gelecek
nesillere aktarilmasini saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin | Yillik 100.000 bas kesim kapasite sahip tesiste yi1lda 20.000 bag damizlik

olcegi (kapasite) kaz, 360 ton kaz cigeri ve 2.400 ton kaz sakatat1 iiretilecektir.

Proje yiiriitiiciisii | {lgili Kamu Kurumlari veya Ozel Sektor

Uygulama yeri Kars veya Ardahan

Toplam proje

biitcesi/ Sabit 5.000.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 20 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini kaz yetistiren ve kaz iiriinii satis1 yapan isletmeler
ile kadinlar ve kooperatifler olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclariyla
iliskisi

2. Agliga Son

3 S6z konusu yatirim firsatlarina iligskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim

saglanabilmektedir.
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Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.4:Yoresel ve Tarmmsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plani il et . . . e .
.l.okg.e. am 1 Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
HHgiIst Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.
Kiinye 9
Proje ad1 Igdir Kayis1 Isleme Tesisi Projesi*

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile Igdir OSB’de hammaddesi Igdir kayisis1 olan kayis1 ¢ekirdegi
yag1, yagi alinmis kayisi ¢ekirdegi unu ve kayist marmeladi gibi {iriinlerin
iiretiminin yapilacagi kayisi isleme tesisi kurulacaktir.

Sektor

10. Gida uriinlerinin imalati

Projenin amaci

TRA2 Bolgesi’nde en fazla kayis1 iiretimi [gdir ilinde yapilmakta olup
yillik yaklasik 40.000 tonun iizerinde iiretim gerceklesmektedir. Cografi
isaretli bir iiriin olan Igdir kayisist ilin mikroklima 6zelligi sayesinde
kendine has farkli bir lezzete ve aromaya sahiptir; diger bolgelerde
iiretilen birgok kayisiya kiyasla daha yiiksek kalitelidir. Ancak, ildeki
depolama alanlarinin yetersizligi ve nakliye problemleri nedeniyle kayisi
hasat donemindeki sicakliklardan kaynakli bozulmaya ugramamasi igin
bliyiik bir kismi il disindan gelen tiiccar ve komisyonculara diisiik
fiyatlarla satilmaktadir. Bu sebeple iiriinlinden yeterince gelir elde
edemeyen {reticilerin kayisiya ilgileri giderek azalmaktadir. Proje
kapsaminda kurulacak tesis ile hem Igdir ilindeki kayisi liretici sayilarin
artmast hem de Igdir kayisisindan katma deger yaratacak iirlinlerin
iiretilmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin onemi

Yoresel iirlinlerde katma degeri artiracak {iriin ¢esitlendirmesi Bolge nin
bu alanda elde ettigi gelirlerin artirilmasi agisindan oldukc¢a 6nem arz
etmektedir. Hammaddeye yakinlik, iiretimi gergeklestirilecek katma

degerli drlnlerin siirdiriilebilirligi agisindan 6nemli bir avantaj
saglayacaktir.
Yatirnmin/tesisin | Proje kapsaminda tesiste yillik ortalama 4.000 ton kayisinin iglenerek
olcegi (kapasite) katma degerli iirlinlere doniistliriilmesi 6ngoriilmektedir.

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Igdir/Merkez (Igdir Organize Sanayi Bolgesi)

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

2.200.000 $

Projenin ilave
istihdam

ongoriisii

35 Kisi

4 S6z konusu yatiim firsatlarma iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigsim

saglanabilmektedir.
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Proje uygulama
siiresi

12 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Igdir ilindeki kayzsi iireticileri, calisma ¢agindaki
igsiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kalkinma 2. Agliga Son

Amaclariyla

iliskisi
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi

. . Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plani ile oy . . . . .

Tiskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

Hyiast Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 10
Proje adi Deri Isleme Tesisi Projesi®

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda basta Agr1 ve Kars illerindeki olmak tizere Bolge’deki
et isleme tesislerinden ve kesimhanelerden ¢ikan hayvan derilerinin
islenebilecegi tesis kurulacaktir.

Sektor

15. Deri ve ilgili tirtinlerin imalat

Projenin amaci

TRA2 Bolgesi Tiirkiye’de en fazla biiylikbas hayvana sahip diizey-2
bolgesi iken Agr1 ve Kars illeri biiylikbag ve kiiclikbas hayvan varliginin
en ¢ok oldugu Bolge illeri arasinda yer almaktadir. Ancak Bolge illerinde
deri isleme tesisi bulunmadigindan kesim sonrasi hayvan derileri atil
durumda kalmakta veya Bolge disina dusiik fiyatlarla pazarlanarak katma
degeri yiiksek iiriinlere doniistliriilememektedir. Projenin hayata ge¢cmesi
ile atil durumda kalan hayvan derilerinin islenerek basta Bolge’de
gelismekte olan ayakkabi sektoriinde olmak iizere katma degeri yiiksek
iirlinlere yonelik hammaddenin saglanmasi ve ¢anta, hediyelik esya gibi
iirtinlere doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Projenin hayata gecmesi ile Bolge’de hayvancilikla ugrasan isletmeler
icin 6nemli bir yan iirlin ortaya ¢ikmis olacak ve elde ettikleri gelirlerinde
artig saglanacaktir. Ayrica Bolge’de benzeri bir firma bulunmamasindan
kaynakli eksikligin giderilmesi ve Bolge’deki hayvancilik faaliyetlerine
ivme kazandirmasi amaciyla deri isleme ve deri tirlinlerine doniistiirme
tesisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Yatirnmin/tesisin | Proje kapsaminda tesiste yillik 1.000 ton islenmis deri iiretimi
olcegi (kapasite) ongoriilmektedir.
Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

5 S6z konusu yatirim firsatlarina iligkin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim
saglanabilmektedir.
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Agri/Merkez (Agr1 Organize Sanayi Bolgesi)

Uygulama yeri veya
Kars/Merkez (Kars Organize Sanayi Bolgesi)
Toplam proje
biitcesi/ Sabit 2.500.000 $
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam 50 Kisi
ongoriisii
Proje uygulama 24 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Bolge illerindeki biiyiikbag ve kiigiikbas hayvan
yetistiricileri, issiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya
sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Achga Son

Kalkinma . . o e e
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amaglariyla 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap

iliskisi - anayl N yap
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi

. . Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plani ile o . . . e .

liskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

Hhsiast Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 11
Proje ada Agr Entegre Siit Isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile kendi siitiinii igleyerek katma degerli {irlinler iiretebilecek ve
diger hayvancilik isletmelerinden de siit temin edebilecek 500 biiytikbag
hayvan kapasiteli entegre siit hayvanciligt ve siit isleme tesisi
kurulacaktir.

Sektor

10. Gida uriinlerinin imalati

Projenin amaci

Agr ilinde biiylik bir hayvancilik potansiyeli olmasina karsin biiyiik
Olcekli bir siit isleme tesisi bulunmamaktadir. Bu nedenle hayvancilik
yapan igletmelerde de siite alic1 olmadig i¢in yeterli diizeyde siit sagimi1
yapilmamaktadir. Kurulmasi planlanan tesis ile islenerek katma degerli
iirlinlere dontstiiriilen siit iirtinlerinin satilmasi, hayvancilia olan ilgi ve
iretim diizeyinin artirilmasi ile sektorde ek istihdam olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Proje ile hem kendi biinyesindeki hayvanlarin siitiinii isleyerek katma
degerli iiriinler olusturulacak hem de yoreden siit temini yapilarak hayvan
yetistiricilerine katki saglanacaktir. Bolge’nin sahip oldugu katma degere
haiz hayvancilik {iirlinlerinin ekonomiye kazandirilmasi bilhassa kirsal
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alanlarda yasayanlarin sosyoekonomik diizeylerinin gelistirilmesi
acisindan dnem arz etmektedir.

siiresi

Yatirimin/tesisin 13.000 litre/glin ¢ig siit tiretimi
olcegi (kapasite) 10.000 ton/y1l siit isleme kapasitesi
Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Merkez

Toplam proje

biitcesi/ Sabit 5.500.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 30 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Agri ilindeki hayvan yetistiricileri, ¢alisma
cagindaki igsiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Achga Son

Kalkinma . . o Ty

Amaclarvla 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

Amagrarty 9. Sanayi, Yenilikeilik ve Altyapt

iliskisi
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi

. ) Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plam ile o . . e e .

iliskisi Stratejik Oncelik 3: Imala} Sanayiinin Gellst1r11m651
Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 12
Proje adn Ardahan Karma Yem Uretim Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile hayvan sagligi ve gelisimi acisindan 6nem arz eden kesif yem
iiretimi saglayabilecek karma yem tiretim tesisi kurulacaktir.

Sektor

10. Gida tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Ardahan ilinde mera hayvanciliginin yapilmas1 hem gelisim c¢agindaki
hem de damizlik ve besilik hayvanlarin yeterli diizeyde besin ihtiyacini
karsilayamamasina neden olmaktadir. Proje ile damizlik biiyiikbas
hayvan yetistiriciliginin 6nemli bir sektor oldugu Ardahan ilinde hayvan
saglig1 ve gelisimini desteklemek, besicilik kiiltiiriinii gelistirmek, et ve
siit verimini artirmak amaciyla kesif yem iiretimi saglayabilecek karma
yem liretim tesisi kurulacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Ardahan ili biiyiikbas hayvanciligin en yogun yapildig: illerden birisi olup
ilin en 6nemli ge¢im kaynagidir. Yaz aylarinda mera hayvancilig yapilan
ilde kis aylarinda ise hayvanlar ahirda saman ve besin degeri bakimindan
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olduk¢a diisiik kalitede olan kaba yem ile beslenmektedir. Bu durum
hayvan refahin1 ve verimliligini olumsuz etkileyerek buzag: kayiplarina
neden olmaktadir. Projenin hayata geg¢mesi ile biiyilkbas hayvan
yetistiriciligi artirilarak Bolge’de et entegre, deri isleme ve siit isleme
sektorlerinin de gelismesine katki saglanacaktir.

siiresi

}(atlvr l mln/tes.l st Uretim kapasitesi: 40.000 ton/y1l
olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor
Uygulama yeri Ardahan/Merkez
Toplam proje

biitcesi/ Sabit 2.000.000 $
yatirum tutari

Projenin ilave

istihdam 18 Kisi
ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Ardahan ilindeki biiyiikbas hayvan yetistiricileri,
calisma cagindaki issiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya
sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
2. Acliga S

Amaclariyla cligason

iliskisi

Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapmin ve Ekonominin Gelistirilmesi

iliskisi Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.
Kiinye 13

Proje ad1 Kars Kavilca Bugday1 isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda Bolge’de sadece Kars ve Ardahan illerinde
yetistirilebilen ve digerlerine gore 1,5 kat daha besleyici ve gluten orani
en diisiik bugday cesidi olan kavilca bugdayinin iglenerek katma degeri
yiiksek ekmek, pizza, hamur, pasta, kurabiye ve ¢esitli atistirmaliklar,
mayalanmadan veya onceden mayalanarak ¢ig dondurulmus iiriinler, tam
ve yart pismis dondurulmus firiinlere doniistlirebilecek isleme tesisi

kurulacaktir.

Sektor

10. Gida uiriinlerinin imalati

Projenin amaci

Kavilca bugday1 gluten orani en diisiik bugday ¢esidi olmasi1 nedeniyle
son yillarda gluten hassasiyeti olan insanlar basta olmak iizere saglikli
beslenmek isteyen hedef pazar tarafindan tercih edilmektedir. Proje
kapsaminda kurulacak tesis ile kavilca bugdayinin islenerek alternatif

gida maddelerine doniistliriilmesi, raf Omriiniin uzatilmas1 ve
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dondurulmus iirlinlerin piyasaya siiriilerek erisilebilirliginin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Projenin bolge

Bolge’de sadece Kars ve Ardahan illerinde yetistirilebilen ve ata tohumu
olan kavilca bugdayinin korunarak iiretimlerinin tesvik edilmesi 6nem arz
etmektedir. Proje ile kavilca bugdayinin islenerek katma degeri yiiksek

siiresi

tein onemt iirlinlere dontistiiriilmesi hem tarimsal stirdiiriilebilirligi artiracak hem de
Bolge ekonomisinin gelisimine katki saglayacaktir.

}(atlvr l mln/tes.l S Uretim kapasitesi: 4.000 ton/y1l

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Kars/Merkez

Toplam proje

biitgesi/ Sabit 3.000.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 30 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Kars ve Ardahan illerindeki kavilca bugday1
iireticileri, ¢calisma ¢agindaki igsiz niifus ve tesisi igletecek olan sanayici
ve/veya sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kallunma 2. Agliga Son

Amaclariyla

iliskisi
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi

. ) Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plam ile o . . e e .

Tiskisi Stratejik Oncelik 3: Imala} Sanayiinin Gellst}_rllm651

s Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 14
Proje ad1 Et Isleme Entegre Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda Agri ve Ardahan illerinde biiylikbas ve kiiciikbas
hayvan yetistiriciligini gelistirecek ve canli hayvan satis1 yerine iiriinlerin
islenerek katma deger yaratmasina olanak saglayacak tesisler
kurulacaktir. Tesislerde; kavurma, sucuk, pastirma, doner vb. {iriinler
iiretilecektir.

Sektor

10. Gida tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Niifuslarinin ¢ogunlugu kirsalda yasayan Agri ve Ardahan’in yiiksek
hayvancilik potansiyeline ve bu illerde tarim ile hayvanciligin birincil
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ekonomik faaliyet olmasina ragmen iller igerisinde katma degere haiz bir
iretim yapilamamaktadir. Kurulmas: planlanan tesisler ile hayvanlarin
canli olarak pazarlanmasi yerine katma degerin ilde kalmasi ve 6zellikle
kirsalda hayvancilikla gecimini saglayan yetistiricilerin gelir diizeyinin
artiritlmasina katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge

TUIK tarafindan 2023 yilinda yayinlanan Ulusal Hesaplar Istatistikleri
‘ne gore TRA2 Bolgesi toplam GSYH’s1 igerisinde tarim sektoriiniin pay1
%27°dir. Hizmetler sektdriinden sonra en biiyiik paya sahip olan bu
sektorde birincil tarimsal faaliyetleri agirlikli olarak yapilmakla birlikte
siit ve siit Uriinleri imalati disinda 6zellikle et firiinlerinin, bitkisel
iiriinlerin ve diger hayvansal iirlinlerin Bolge igerisinde katma degerli
driinlere doniistiriilmesi, Bolgesel kalkinma acisindan Onem arz
etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle kii¢iikbas hayvan sayisiyla iilkede ilk

icin 6nemi siralarda konumlanan ve YER-SIS gibi ¢alismalarda Ankara, Istanbul,
Diyarbakir ve Gaziantep gibi illere iirlin tedarik eden Agr ili ile kisi
basina diisen biiyiikbas hayvan sayisinin en yiiksek oldugu il olan
Ardahan’da islemeye doniik tesislerin kurulmasi gerekmektedir. Bu
sayede yerel degerlerin ekonomiye kazandirilmasi, kapasite ve talep artisi
yoluyla tarimsal siirdiiriilebilirligin desteklenmesi ve yeni istthdam
alanlarinin olugmasi saglanacak olup iilkenin bu alandaki disa bagimlilig
azaltilacaktir.

Yatirimin/tesisin | Her Bir Tesis icin;

olcegi (kapasite) 850 ton/y1l et iiriinleri ve 4.000 ton/y1l karkas et {iretimi

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Merkez
Ardahan/Merkez

:gﬁ}l:slil; IS);;‘:: Her Bir Tesis i¢in;

yatirim tutari

1.500.000 $

Projenin ilave

Her Bir Tesis Icin:

istihdam 30 Kisi
ongoriisii
Proje uygulama 16 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Agr1 ve Ardahan illerindeki hayvan yetistiricileri,
calisma cagindaki issiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya
sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Acliga Son
Kalkinma . . o e e
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amaglariyla 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:
iliskisi - anayl N yap
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapmin ve Ekonominin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.
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Kiinye 15

Proje adn

Igdir Meyve-Sebze Isleme ve Kurutma Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile Igdir ilinde yetistirilen meyvelerin(kayisi, dut, seftali, elma vb.)
ve sebzelerin(domates, fasulye, patlican, biber vb.) katma degeri yiiksek
iirlinlere doniistiiriilerek iiretiminin yapilacagi isleme ve kurutma tesisi
kurulacaktir.

Sektor

10. Gida tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Igdir ili sahip oldugu cografi 6zelliklerden kaynakli mikroklima iklimi
sayesinde genis bir yelpazede tarimsal {iriin ¢esitliligine sahiptir. Dogu
Anadolu Bolgesi'nde olmasina ragmen meyve grubundan; kayisi, kavun,
karpuz, seftali, elma vb., sebze grubundan; fasulye, domates, patlican,
kabak, salatalik, marul vb., tahil grubundan ise misir, arpa, bugday vb.
irlinler tretilmektedir. Toprak verimi agisindan da verimli olan ilde
ornegin; Tarim ve Orman Bakanlhigmin Kayist Uriin Raporu (2023)
verilerine gére Malatya'da kayisi i¢in verim 38 kg/aga¢ iken Igdir ilinde
139 kg/aga¢ oldugu goriilmektedir. Ancak iiretilen iirlinlerin biiylik bir
kismi nakliye problemi nedeniyle il disindan gelen tiiccar ve
komisyonculara diisiik fiyatlarla satilmaktadir. Bu sebeple yeterince gelir
elde edemeyen iireticilerin meyve ve sebze lriinlerine ilgileri giderek
azalmaktadir. Proje kapsaminda kurulacak tesis ile hem Igdir ilindeki
meyve ve sebze iiretici sayilarinin artmast hem de katma deger yaratacak
iirtinlerin iiretilmesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Hammaddeye yakinlik, liretimi gerceklestirilecek katma degerli irlinlerin
stirdiiriilebilirligi agisindan onemli bir avantaj saglayacaktir. Bununla
birlikte iiretilecek katma degerli {iriinlerin hem i¢ piyasada talep gérmesi
hem de smir komsusu olan Azerbaycan ve Iran gibi iilkelere ihrag
edilmesiyle Bolge ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

80.000 ton/y1l kurutulmus/dondurulmus sebze
60.000 ton/y1l kurutulmus/dondurulmus meyve
1.000.000 Litre/y1l NFC meyve suyu

2.000 ton/ y1l domates salgasi

40.000 ton/y1l recel ve marmelat tiretimi

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Igdir/Merkez (Igdir Organize Sanayi Bolgesi)

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

4.000.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

40 Kisi
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Proje uygulama
siiresi

24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini [gdir ilindeki meyve ve sebze lireticileri, calisma
cagindaki igsiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Achga Son

Kalkinma . . o e
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

Amaglariyla 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:

iliskisi - anayt ¢ yap
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi

. . Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.

Bolge Plani ile oy . . o . .

Tiskisi Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

Hyiast Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 16
Proje ada Kars Kombine Biyogaz Tesisi Projesi

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda peynir alt1 suyu ve hayvansal atiklarin kombine bir
sekilde islenebilecegi IMW kapasiteli biyogaz tesisi kurulacaktir.

Sektor

35. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi

Projenin amaci

Proje kapsaminda peynir altt suyu ile hayvansal atiklar kombine bir
sekilde islenerek elektrik iiretilecek ve organik giibre elde edilecektir. Bu
sayede hem atiklarin ekonomiye kazandirilmasi hem de neden olduklari
cevre kirliliginin 6nlenmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge

Kars ilinde hayvanciliktan elde edilen siit ildeki tesislerde islenerek
peynir, yag, yogurt vb. iirlinlere doniistiiriilmekte, bu doniislimden arta
kalan peynir alt1 suyu ve hayvansal atiklar sehir kanalizasyon sistemine
desarj edilmektedir. Bahsi gecen atiklar basta Kars Cay1 ve Cildir Golii

icin 6nemi gibi su kaynaklar1 olmak tizere dogay1 kirletmektedir. Projenin hayata
gecmesi ile peynir alti suyu ve hayvansal atiklar kombine bir sekilde
islenerek enerjiye doniistiiriilecek ve c¢evre Kkirliliginin 6nlenmesi
saglanacaktir.

}(atlvr.lmln/tes.lsm | MW

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii

lgili Yerel Yonetimler

Uygulama yeri

Kars/Merkez (Kars Organize Sanayi Bolgesi)

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

3.650.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

15 Kisi
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Proje uygulama
siiresi

18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini proje uygulama alani olarak diisliniilen OSB
cevresindeki biiyiik 6lcekli ciftlikler ile OSB’de yer alan siit ve siit
iirtinleri isletmeleri olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amaglaryla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.
Kiinye 17
Proje ad1 Peynir Alt1 Suyu Isleme Tesisi Projesi®

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile Ardahan ve Kars illerinde bulunan siit isleme tesislerinin iiretim
atig1 olan peynir alti suyunun islenerek bir¢ok gida imalatinin
hammaddesi olan peynir alti suyu tozuna doniistliriilecegi tesisler
kurulacaktir.

Sektor

10. Gida tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Proje ile Ardahan ve Kars illerinde bulunan yaklagik 100 adet siit ve siit
driinleri isletmesinin iiretim ati1 olan peynir altt suyunun islenerek
ekonomik degere doniistiiriilmesi, kaynak verimliliginin saglanmasi ve
cevresel siirdiiriilebilirlige katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Projenin hayata gecmesi ile ¢evre kirliligine neden olan peynir alt1 sulari
degerlendirilerek katma degerli {iriinlere dontstiiriilecektir. Bu sayede
hem ¢evresel zarar 6nlenmis olacak hem de Bolge ekonomisine katki
saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin | Ardahan i¢in 50.000 ton yillik peynir alt1 suyu isleme kapasiteli
olcegi (Kapasite) | Kars icin 225.000 ton yillik peynir alt1 suyu isleme kapasiteli
Proje yiiriitiiciisit | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor
Uygulama yeri Kars/Merkez

Ardahan/Goéle
:i‘i’zl:s'i‘; ls);;{: Ardahan igin 3.000.000 $

yatirum tutari

Kars i¢in 7.000.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Ardahan icin 7 kisi
Kars igin 10 kisi

6 S6z konusu yatirim firsatlarina iligkin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim
saglanabilmektedir.
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siiresi

Proje uygulama

24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini; Kars ve Ardahan illerinde faaliyet gosteren siit
ve siit Uriinleri isletmeleri ile her iki ilde ikamet eden vatandaslar
olusturmaktadir.

Surdurilebilir 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Kalkinma . 1 e

Amaclarmvl 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

. .mzfg:. artyla 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iliskisi
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.
Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.

. ) Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

Bolge Plani ile " _— e .

Tiskisi Hedef 3.2: Bolgesel Uretim Altyapis1 Gelistirilecektir.

Hyiast Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayis1 ve Rekabet Edebilirlikleri
Arttirilacaktir.
Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 18
Proje ada Agr1 Jeotermal Enerji Sistemli Sera Projesi’

Proje konusu

Kirsal kalkinma

Proje ozeti

Proje ile Agr1i’nin Diyadin ilgesindeki Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB'de
tamami 25 dekar alana sahip jeotermal sera kurulacaktir.

Sektor

01. Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Sera faaliyetlerinde en biiyiik gider unsuru 1sitmadir. Ulkemizdeki iklim
kosullar1 dikkate alindiginda Akdeniz ve Ege bolgesinin kiyr kesimi
haricinde ekonomik olarak seracilik yapmak karl1 goriillmemektedir. Zira
diger bolgeler kisin olduk¢a soguk olmasindan dolay1 seralari 1sitmak ¢ok
masraflidir. Ancak sera faaliyetlerin 1sinmasinda jeotermal kaynaklarin
kullanilmas1 biiylik avantajlar barindirmaktadir. Boylece ciftci i¢in en
biiyiik masraf kalemi olan 1sinma maliyeti giderilmis olacaktir. Jeotermal
enerjili sera faaliyetinde, isletme ve bakim agisindan en uygun termal
kaynagi 60°C-80°C arasindadir. Diyadin® de bulunan jeotermal
kaynaginin sicaklik derecesi 70°C olarak dl¢lilmiistiir. Proje kapsaminda
kurulacak sera ile sofralik ve tohumluk domates {iretim miktarinin
artirilmasi, jeotermal enerji sayesinde meteorolojik sartlara bagimliligin
ortadan kaldirilmasi ve iiretimin 4 mevsime yayilmasi ile Agn ilinin
tarimsal hasilasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

7 S6z konusu yatirim firsatlarina iligskin detayl bilgiye https://www.serka.gov.tr/ adresinden erigim

saglanabilmektedir.
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Projenin bolge

Agr1 ortli alti domates tiretimi artan tliiketim hacmine ragmen azalmakta
ve bu nedenle sebze fiyatlar1 ve oOzellikle domates fiyatlarinda
enflasyonist etki olusturmaktadir. Proje ile Bolge’deki jeotermal
potansiyelin Ortii alt1 tarim alaninda degerlendirilmesi yerelde istihdam

siiresi

icin 6nemi olusturmakla birlikte diisiik fiyath gidaya erisim konusunda da bolgesel
kalkinmaya katki saglayacaktir. Rol model olacak proje ile kirsalda
yasayan vatandaslarin tarimdan elde ettigi gelirin  artirilmasi
saglanacaktir.

}(atlvr.lmln/tes.lsm 800 ton/yil

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Diyadin

Toplam proje

biitgesi/ Sabit 1.200.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 30 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 12 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini serada istthdam edilecek olan 30 kisi ve s6z
konusu seradan iiretilen {irlinlerin satisa sunuldugu isletmeler ve tiiketici
gruplart olusturmaktadir.

irdiiriilebili
Siirdiiriilebilir 2. Achga Son
Kalkinma e . ..
A larvl 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
. .mzf(;.arly a 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
iliskisi
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.3: Tarimsal Altyap lyilestirilecektir.
. ] Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
Bolge Plam ile N _— . .
Tiskisi Hedef 3.2: Bolgesel Uretim Altyapisi Gelistirilecektir.
HugiIst Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin
Saglanmasi
Hedef 5.1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi1 Artirilacaktir.
Kiinye 19
Proje adn Igdir Mobilya Imalat1 Tesisi Projesi

Proje konusu

Imalat sanayii

Proje ozeti

Proje ile kiigiik 6lgekli mobilya sanayiinin yogunlastigi Igdir ilinde, daha
yiiksek kapasitede ve farkli {iriin kategorilerinde modiiler mobilya
imalatinin yapilabilecegi bir tesis kurulacaktir.

Sektor

31. Mobilya imalati
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Projenin amaci

Igdir ilinde kiigiik oOlcekli sanayinin yogunlastigi alanlardan biri de
mobilya sanayiidir. Ozellikle banyo, mutfak dolaplari, kap: imalati, biiro
ve ofis mobilyalari, stiidyo ve magaza mobilyalar1 imalati bu sektor
altinda 6ne ¢ikan alanlardir. Ayrica Tiirkiye nin mobilya sektorii 6zelinde
2023 TUIK verilerine gore ihracat yaptig1 iilkeler ve ihracat hacimleri
incelendiginde; Rusya Federasyonu ile 54.691.869 § , Azerbaycan ile
57.854.389 $, Giircistan ile 60.280.995 § ihracat yapildigi goriilmektedir.
Ancak ilde sektoriin cogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi ve
kiigiik oOlgekli isletmelerden olugsmasit nedeniyle mevcut imkéanlarla
yiriitilmeye calisilan {iretim ve pazarlama faaliyetleri
kalmaktadir. Proje kapsaminda kurulacak tesis ile ek istihdam saglanarak
daha yiiksek kapasitede mobilya iiretimi yapilmasi ve liretilen tirlinlerin
teknolojik acidan farkli ve daha tistiin 6zelliklere sahip olmasi ile pazarda
rekabet avantaj1 saglanmasi amaglanmaktadir.

yetersiz

Projenin bolge

Projenin hayata geg¢mesi ile {iretilecek ahsap ve modiiler mobilya
iirlinlerine yonelik olusacak talep ve iiretim artis1 ile hem ek istthdam

tein onemt yaratilacak hem de Bolge ekonomisine katki saglanacaktir.
Yatirnmin/tesisin | Koltuk, sandalye, kanepe, ¢ekyat, masa: 10.000 Adet/y1l
olcegi (kapasite) Modiiler mobilya: 20.000 Adet/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

Uygulama yeri [gdir/Merkez (Igdir Organize Sanayi Bolgesi)
Toplam proje

biitgesi/ Sabit 3.000.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 60 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 12 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Igdir ilindeki mobilya {ireticileri, calisma
cagindaki igsiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amagclariyla 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1
iliskisi
. ) Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
Bolge Plam ile w1 s qqe i . e gy
iliskisi Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayis1 ve Rekabet Edebilirlikleri
iliskisi

Arttirilacaktir.
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Kiinye 20

Proje adn

Ayakkabi Imalat1 Tesisi Projesi

Proje konusu

Imalat sanayii

Proje ozeti

Proje ile Agr veya Kars illerinden birinde ayakkabi, bot, terlik vb.
iirlinlerin tretilebilecegi ayakkabi imalati tesisi insa edilecektir.

Sektor

15. Deri ve ilgili iirtinlerin imalati

Projenin amaci

Agr1 ve Kars illerinde ayakkabi imalat1 sektoriinde faaliyet gosteren orta
olgekli 7 isletmede 350 kisi istihdam edilmektedir. Proje ile Agr1 veya
Kars’ta kadin ve geng istthdaminin yogun oldugu sektore yonelik yatirim
yapilarak tiretim hacmi yliksek, 6zellikle Bolge’deki yiiksek hayvan
varligina ragmen islenemeyen derilerden katma degerli ve nitelikli
irlinler iiretilmesi amacglanmaktadir. Bu kapsamda tesise hammadde
saglanmasi i¢inde deri isleme tesisi projesi de dnerilmistir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Tesis ile Bolge genelinde bulunan ve sektore yakin alanda faaliyet
gosteren isletmelere Ornek teskil edilecek olup sektdrde teknolojik
altyapi, kalip, tasarim ve modelleme faaliyetleri yapilabilecek, rekabet
giicleri artacak, Bolge halkinin ve yakin cografyadaki ayakkabi imalatina
yonelik pazarin talepleri karsilanacaktir. Yatirimin saglayacagi gelisme
ile ortak iiretim, katma degerli {iriin, fason liretimde isbirligi konularinda
iyilesmeler goriilecek ve mevcut isletmelerin iiretim kapasiteleri ve
nitelikli istihdam sayis1 artarak hem Bolge’de goc¢iin minimize edilmesine
hem de Bolge ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatrmun/tesisin | ) 10 cifyl
olcegi (kapasite)
Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

siiresi

Uygulama yeri Agri/Merkez veya Kars/Merkez
Toplam proje

biitgesi/ Sabit 800.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 250 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Agr1 ve Kars illerinde ayakkabi imalati
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, calisma ¢agindaki issiz niifus ve
tesisi igletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amagclariyla 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

iliskisi

Bolge Plani il o . . e o )
'l'(; kges am 1 Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
iliskisi

125




Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayisi ve Rekabet Edebilirlikleri
Artirilacaktir.
Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 21

Proje ad1

Igdir Koyunyiinii Isleme Tesisi Projesi

Proje konusu

Cevresel siirdiiriilebilirlik

Proje ozeti

Igdir ilinde kurulacak koyun yapagisi isleme tesisinde nihai iiriin olarak
“Kamgarn”, “Yar1 Kamgarn” ve “Strayhgarn™ tiirlinde katma degeri
yiiksek yiin iplikler iiretilecektir.

Sektor

13. Tekstil Girtinlerinin imalati

Projenin amaci

TRA2 Bolgesi’nde yer alan Agr1 ve Igdir illerinde kiigiikbag hayvancilik
kirsal kesimin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biridir. 2022 yili TUIK
verilerine bakildiginda bu iki ildeki toplam koyun varligmin 2.512.457
adet oldugu goriilmektedir. Bolge’deki ciftciler koyunlarinin saglikli bir
sekilde gelisimi i¢in her yil Nisan-Haziran aylar1 arasinda koyun
yapagilarin1  kirkmaktadirlar. Kirkim sonrasi ortalama olarak bir
koyundan 1,75 kg yiin yapagi elde edilebilmektedir. Bu rakam iki ildeki
toplam koyun sayisi ile ¢arpildiginda 4.396 ton yiin yapagisina karsilik
gelmektedir. Fakat bolgesel olarak yakin bir yerde bu yapagilarin
islenebilecegi bir tesis bulunmamaktadir. Bu sebeple yetistiriciler elde
ettikleri yapagilar1 genellikle topraga gommekte veya yakmaktadirlar.

Proje ile hem hayvancilikla wugrasanlarin her yil rutin olarak
gerceklestirdikleri faaliyetten maddi kazang saglamast hem de
yapagilardan katma degeri olan yiin ipligi liretilmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Bolge’de yilda yaklasik 4.500 ton yapagi iiretilmekte ancak bunun énemli
bir kismi islenemedigi i¢in atik haline gelmektedir. Ozellikle bu yapagilar
meralarin ve tarim arazilerinin kirlenmesine neden olmaktadir. Bu
kapsamda proje; Bolge’deki ciftcilerin gelirlerinin artirilmasi, ek istihdam
saglanmasi, atil bir liriiniin katma degerli bir iirline doniistiiriilmesi ve
dokuma igletmelerinin girdi maliyetlerinin azaltilmas1 bakimindan 6énem
arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

Tesiste yillik olarak 700 ton kirli yerli koyunun yapagisi islenerek 420 ton
yiin ipligi, 40 ton ¢6zgii ipi ve 280 ton temizlenmis yiin iiretilecektir.

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

yatirim tutari

Uygulama yeri [gdir/Merkez(Organize Sanayi Bolgesi)
Toplam proje
biitgesi/ Sabit 2.800.000 $
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Projenin ilave

istihdam 35 Kisi
ongorisii
Proje uygulama 18 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Igdir ve Agr illerindeki kiigiikbas hayvancilik
isletmeleri, ¢alisma cagindaki issiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici
ve/veya sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Acliga Son

Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Amaglariyla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.4: Yoresel ve Tarimsal Uriinlerde Katma Deger Artirilacaktir.
Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.

Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

iliskisi Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayis1 ve Rekabet Edebilirlikleri
Artirilacaktir.
Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 22
Proje adi Igdir Ambalaj Malzemeleri Uretim Tesisi Projesi®

Proje konusu

Imalat sanayii

Proje ozeti

Igdir ilinde basta gida sektoriine yonelik olmak iizere girdisi kagit veya
mukavvadan olusan ambalajlama ve paketleme tesisi kurulacaktir.

Sektor

17. Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati

Projenin amaci

Ozellikle Covid-19 salgin1 ve uluslararasi ticaretin artisiyla birlikte hijyen
kalite standartlarindan biri haline gelmistir. Gida iiriinlerinin son
kullanictya ulastirilmasinda paketleme ve ambalaj bu agidan 6nem arz
etmektedir. Bolge’nin tarim {irlinleri ile tarima dayali gida sanayiinde
iiretilen triinlerin paketlenmesinde ise tamamen bodlge disina bagimlilik
s0z konusudur. Bu kapsamda Igdir ilinde hammaddesi kagit ve
mukavvadan olusan ambalajlama ve paketleme tesisinin kurulmasi
saglanarak disa bagimliligin ve girdi maliyetlerinin azaltilmasi
amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Bolge’de ilk olacak tesis Igdir ilinin lojistik imkanlar ile birlestiginde
istihdam yogun bir sektor haline gelecegi ve yerelde kalkinmaya katki
saglayacag ongoriilmektedir. Diger yandan ilin gii¢lii yanlarindan tarim,

8 S6z konusu yatirim

saglanabilmektedir.

firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.serka.gov.tr/ adresinden erigim
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imalat sanayi ve hizmet sektoriinliin ambalaj ihtiyacinmi il ve Bolge i¢in
karsilayacaktir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

Yillik 3.000 ton oluklu karton ve yillik 5.400 ton oluklu olmayan kagit
ambalaj malzemeleri iiretimi

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

Uygulama yeri [gdir/Merkez (Organize Sanayi Bolgesi)
Toplam proje

biitgesi/ Sabit 3.000.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 40 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Igdir ili gida sektoriinde {iretim yapan firmalar, nakliye firmalar1 ve gevre
illerde yer alan firmalar projenin hedef kitlesini olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Achga Son

Kalkinma . 1 e

A larvl 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

. .mzf(;.arly a 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iliskisi
Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

Bilge Plani ile Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayisi ve Rekabet Edebilirlikleri

Jiskisi Artirilacaktir.

iliskisi . .

d Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.
Kiinye 23
Proje adn Igdir Tarim Makineleri imalat Tesisi Projesi

Proje konusu

Imalat sanayii

Proje ozeti

Proje ile tarimsal {iretimin yogun oldugu Igdir ilinde kullanilan kulakli
pulluk, kiiltivator, cayir bigme ve disli tirmik makinesi gibi tarim
makineleri iiretiminin yapilacag: bir tesis kurulacaktir.

Sektor

28. Baska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Tarla niteliginde arazinin yogun oldugu Igdir ilinde mikro klima iklimi
sebebiyle tarimsal iiriin ¢esitliligi oldukca fazla olup yil igerisinde birden
fazla iiriin alinmaktadir. Ozellikle meyve, sebze ve tahil grubundan cesitli
iriinlerin yetistirildigi Igdir ilinde tarimsal {iriin iiretimi ekonomik agidan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Ancak ildeki ¢iftcilerin tarimsal faaliyetlerini
daha hizli, daha verimli, daha az insan giicii ve daha diislik liretim
maliyetleriyle gerceklestirmelerini  saglayacak tarim makinelerinin
iiretimi yeterince yapilmamaktadir. Ayrica ilde satis1 yapilan tarim
makinelerinin fiyatlar1 da diger bolgelere oranla daha yiiksek olmakta ve
kirilan veya degisimi gereken parga temininde de sorunlar yasanmaktadir.
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Tarim makineleri imalatina yonelik kurulacak tesis ile tarimsal liretim
maliyetlerinin azaltilmasi, ek istihdam saglanmasi ve Bolge’de tarim
makinelerine yonelik ihtiyacin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge

Igdir ilinde kurulacak olan tarim makineleri imalat: hem Il hem de Bélge
tarimini1 dolayl olarak da ekonomisini gelistirecektir. Bununla birlikte
iiretilecek tirtinlerin hem i¢ piyasada talep gérmesi hem de sinir komsusu

1t onemt olan Azerbaycan ve Iran gibi iilkelere ihra¢ edilmesiyle Boélge
ekonomisine katki saglanacaktir.
Kulakli Traktor Pulluk: 480 adet/y1l,

Yatirnmin/tesisin | Kiiltivator: 480 adet/y1l

olcegi (kapasite) Traktorle Cekilen Cayir Bigme Makinesi: 480 adet/y1l

Disli Tirmik Makinesi: 240 adet/y1l

Proje yiiriitiiciisii

Ozel Sektor

Uygulama yeri Igdir/Merkez (Igdir Organize Sanayi Bolgesi)
Toplam proje
biitcesi/ Sabit 1.500.000 $
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam 30 Kisi
ongoriisii
Pf'Oje. uygulama 12 Ay
siiresi
Projenin hedef Pfojenin hedef lfiflesi.ni Igdir ilindeki giftgile.r,. calisma ¢agindaki .igsiz

. niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler
kitlesi

olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilir
Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amaglariyla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
iliskisi
Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

. . Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayis1 ve Rekabet Edebilirlikleri
Bolge Plani ile
A Arttirilacaktir.
iliskisi

Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

129




Kiinye 24

Proje adn

Konfeksiyon Uriinleri Imalat Tesisi Projesi’

Proje konusu

Imalat sanayii

Proje ozeti

Proje ile TRA2 Bolgesi illerinden Agri, Igdir ve Kars’ta hazir giyim
sektoriine yonelik iirlinlerin {iretilebilecegi tekstil imalathaneleri
kurulacaktir.

Sektor

14. Giyim esyalarinin imalati

Projenin amaci

TRA2 Bolgesi illerinin 6. Bolge Tesvikleri kapsamina girmesi ve
Bolge’deki diisiik yasam maliyeti ile yiiksek isgiicliniin sagladigi
avantajlar sebebiyle son yillarda tekstil sektdrii Bolge’de gelismeye
baslamigtir. 2024 yili itibariyla konfeksiyon alaninda Bolge’de faaliyet
gosteren 22 igletme bulunmakta ve sektdrde toplam 4.100 kisi istihdam
edilmektedir. Proje kapsaminda kurulacak tesisler ile istthdam yogun
sektorlerden olan tekstil sektoriiniin Bolge’de dezavantajli illerde
desteklenmesi ve ekonomik ¢esitliligin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Projenin bolge

Proje, TRA2 Bolgesi illerinde hazir giyim sektoriine yonelik yapilacak
yatirimlar ile Bolge genelinde bulunan ve sektore yakin alanda faaliyet
gosteren isletmelere 6rnek teskil edecek olup sektorde teknolojik altyap,
kalip, tasarim ve modelleme faaliyetleri yapilabilecek ve rekabet glicleri
artacaktir. Yatirnmlarin saglayacagi gelisme ile ortak {iretim, katma

tein onemt degerli {riin, fason {iretimde isbirligi konularinda iyilesmeler
goriilecektir. Bu sayede mevcut isletmelerin {iretim kapasiteleri ve
nitelikli istthdam sayis1 artarak hem Bodlge’den goc¢lin minimize
edilmesine hem de Bolge ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatirnmin/tesisin | Her Bir Tesis i¢in;

olcegi (kapasite) 1.500.000 adet / y1l tekstil tirtinleri

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Igdir/Kars

:;:;l:slir; g;z‘li: Her Bir Tesis i¢in;

yatirim tutari

1.200.000 $

Projenin ilave

Her Bir Tesis Icin:

istibdam 300 Kisi
ongoriisii
Proje uygulama 12 Ay

siiresi

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini TRA2 Bolge illerindeki tekstil igletmeleri,
calisma c¢agindaki issiz niifus ve tesisi isletecek olan sanayici ve/veya
sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

9 S6z konusu yatirim firsatlarina iligskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim

saglanabilmektedir.
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Amaclariyla

iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi
. . Hedef 3.3: Bolge’deki Isletmelerin Sayisi ve Rekabet Edebilirlikleri

Bolge Plani ile

A Artirilacaktir.

ihiskisi Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.

Kiinye 25
Proje adn Igdir Kiiltiir Merkezi Projesi

Proje konusu

Sosyal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda; 1.000 kisilik gdsteri salonu, degisik kapasitelerde ii¢
ayrt seminer salonu, kurs atdlyeleri, bale, folklor ve miizik g¢alisma
mekanlar1 ile konferans, sergi, toplanti, fuar vb. organizasyonlarin
gerceklestirilebilecegi cok amacli salonlar yapilacaktir.

Sektor

90. Yaratici sanatlar, gosteri sanatlar1 ve eglence faaliyetleri

Projenin amaci

Bolge’deki diger iller gibi Igdir ilinde de vatandaslarin kiiltiir ve sanat
aktivitelerinden faydalanacagi yeterli donati bulunmamaktadir. Proje ile
ilde yasayanlarin kisisel gelisimlerine katki ve sosyallesmelerinin
saglanmas1 amaclanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Bolge, hem kiltir ve sanat faaliyetleri hem de rekreasyon alanlari
bakimindan dezavantajli konumdadir. Bu durum, Bdlge’nin nitelikli
isglicli ve sosyal sermayesinin go¢ etmesine neden olmaktadir. Bu
nedenle proje Bolge acgisindan 6nem arz etmektedir.

kitlesi

}(atlvr.lmln/tes.lsm 10.000 m>

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisit | Ilgili Yerel Yonetimler veya Kamu Kurumlari
Uygulama yeri Igdir/ Merkez

Toplam proje

biitcesi/ Sabit 2.750.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 15 Kisi

ongoriisii

P}'OJe. uygulama 24 Ay

siiresi

Projenin hedef Projenin hedef kitlesini Igdir ili ve c¢evre illerde yasayanlar

olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclariyla
iliskisi

4. Nitelikli Egitim
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Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 4: Kentsel Altyapr ve Hizmetlerin Iyilestirilmesi
iligkisi Hedef 4.1: Kentlerde Sosyal Yasam Giiglendirilecektir.

Kiinye 26
Proje ada Kars Aligveris Merkezi Projesi

Proje konusu

Sosyal kalkinma

Proje ozeti

Proje kapsaminda Kars ilinin tarihi dokusuna uygun ve ig¢erisinde sinema,
spor, konferans ve tiyatro salonu ile gocuk oyun alanlar1 gibi sosyal
alanlarin da yer aldig1 15.000 m? kapali alana sahip bir alisveris merkezi
yapilacaktir.

Sektor

93. Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Projenin amaci

Kars ilinde iklim dolayistyla yilin 6nemli bir boliimii soguk ve karli
gecmektedir. Bu nedenle ilde yasayanlar 6zellikle kis aylarinda aligveris
yapmakta zorlanmakta ve yeterince sosyallesememektedirler. Ajans
tarafindan Bolge Plam1 calismalar1  kapsaminda yapilan anket
caligmasinda, proje Onerisi olarak aligveris merkezinin yapilmasi talebi
oncelikli olarak bildirilmistir. Proje kapsaminda Kars ilinin tarihi
dokusuna uygun ve igerisinde sosyal alanlarin da yer aldig1 kapali bir
aligveris merkezinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge

Proje kapsaminda Kars ilinin tarihi dokusuna uygun ve icerisinde ¢esitli
sosyal alanlarin da yer alacagi kapsamli bir aligveris merkezi yapilacaktir.
Bu sayede hem aligveris turizmi amaciyla Bolge’ye gelen turist sayisinin

siiresi

icin 6nemi artmast ile ekonomik gelisme saglanacak hem de Bolge’de yasayan yerel
halkin, memurlarin ve Ogrencilerin sosyallesebilecekleri bir alan
olusturulacaktir.

Yatwmn/tesisin | ¢ 55 12 (70 isletme)

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Kars/ Merkez

Toplam proje

biitcesi/ Sabit 7.300.000 $

yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 200 Kisi

ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Kars ili ve Bolge halki ile AVM igerisinde hizmet
sunacak olan isletmeler ve bu isletmelerde istihdam edilecek kisiler
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1
11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
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Amaclariyla

iliskisi
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 4: Kentsel Altyapr ve Hizmetlerin Iyilestirilmesi
iliskisi Hedef 4.1: Kentlerde Sosyal Yasam Giiglendirilecektir.
Kiinye 27
Proje adx Agr Atiksu Aritma Tesisi Projesi

Proje konusu

Cevresel stirdiiriilebilirlik

Proje ozeti

Proje kapsaminda, Agr1 il merkezinde Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
ile belirlenen desarj standartlarina uygun ve 30.000 m?/giin kapasiteli
atiksu aritma tesisi kurulacaktir.

Sektor

38. Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri
kazanimi

Projenin amaci

Proje ile Agr il merkezindeki atiksuyun Su Kirliligi Kontrol Y6énetmeligi
ile belirlenen desarj standartlarina gore aritilmasi saglanarak ¢evreye olan
zararinin engellenmesi ve Bolge’nin 6nemli dogal kaynaklarindan olan
Murat Nehri’nin kirlenmesinin 6niine ge¢ilmesi amacglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Atiksu aritma tesisi ile OSB’de faaliyette bulunan isletmelerin 6n aritma
tesisi kurmalarina ihtiya¢ kalmayacak ve yatirimcilar i¢in ek bir maliyet
ortadan kalkacaktir. Bu kapsamda proje yatirimcilarin Bolge’ye yatirim
yapmalarinin tesvik edilmesi ve c¢evre kirliliginin Oniine gegilmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

siiresi

}{atlf}mln/tes.isin 30.000 m’ /giin
olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii Ilgili Yerel Yonetimler
Uygulama yeri Agr1/ Merkez
Toplam proje

biitcesi/ Sabit 3.000.000 $
yatirum tutari

Projenin ilave

istihdam 10 Kisi
ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Agr1 ili Merkez ilgesi vatandaglari ile Bolge icin
onemli bir turistik ve dogal zenginlik olan Murat Nehri’ni ziyarete gelen
ziyaretciler olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclariyla
iliskisi

11. Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
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Stratejik Oncelik 4: Kentsel Altyapr ve Hizmetlerin Iyilestirilmesi
Hedef 4.3: Yerlesim yerlerinde ¢evre kirliligi azaltilacaktir.

Bolge Plami ile Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma Ve Kullanim Dengesinin
iliskisi Saglanmasi
Hedef 5.3: Iklim degisikligine uyum artirilacak, biyogesitlilik ve dogal
kaynaklar korunacaktir.
Kiinye 28
Proje ad Diyadin Jeotermal Enerji Santrali Projesi'®

Proje konusu

Temiz enerji

Proje ozeti

Proje kapsaminda kurulacak olan 4 MW kapasiteli enerji santralinde,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan jeotermal enerji ile elektrik
iiretimi saglanacaktir.

Sektor

35. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim ve dagitimi

Projenin amaci

Cevre dostu, yerli, siirdiiriilebilir ve temiz enerji kaynagi olarak
nitelendirilebilecek jeotermal kaynaklarin aktif olarak kullaniminin
saglanmasi ile enerjide disa bagimliligin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Yesil enerji kaynaklarindan biri olan jeotermal, Bolge’de Agri ilinin
Diyadin ilgesinde yogun bir sekilde goriilmektedir. Kaynagin mevcut
potansiyelinin katma deger yaratacak sekilde degerlendirilmesi ve bu
sayede carpan etkileri ile sosyoekonomik kalkinmaya etki saglamasi
Bolge acisindan 6nem arz etmektedir.

siiresi

}(atlvr.lmln/tes.lsm 4 MW

olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisit | Ilgili Yerel Yonetimler veya Ozel Sektor
Uygulama yeri Agri/Diyadin
Toplam proje

biitcesi/ Sabit 7.000.000 $
yatirum tutari

Projenin ilave

istihdam 13 Kisi
ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Diyadin ilgesi basta olmak iizere Agn ili ve
ilgelerindeki elektrik tiiketici gruplar1 olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclariyla
iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

10 S6z konusu yatirim
saglanabilmektedir.

firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.serka.gov.tr/ adresinden erisim
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Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin

Bolge Plani ile .

liskisi Saglanmasi

s Hedef 5.1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanim1 Artirilacaktir.
Kiinye 29

Proje ada Agr1 Yalittm Malzemesi Uretim Tesisi Projesi

Proje konusu

Cevresel stirdiiriilebilirlik

Proje ozeti

Proje ile koyunlardan kirkilan yiinler yalitim malzemesine
dontstiiriilecektir. Bu kapsamda tesiste liretilecek iirtinler Bolge illerinde
151 yalitimi amaciyla kullanilarak hem enerji tasarrufu saglanacak hem de
fosil enerji tiiketimine bagli ¢evre kirliligi azaltilacaktir.

Sektor

23. Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

Projenin amaci

Tasarlanan proje ile hem bir atigin ekonomiye kazandirilmasi hem de
cevreye verilen zararin Oniine gegilmesi amaglanmaktadir. Bunun yani
sira Bolge illerinde yilin biiyiik bir kismmin soguk ve karli olmasi
sebebiyle hanelerde ve is yerlerinde 1sinma maliyetleri yiiksek olmakta,
bu durum ayni zamanda g¢evre kirliligine sebebiyet vermektedir. Tesiste
iiretilecek triinlerin oncelikli olarak Bolge illerinde 1s1 yalitim1 amaciyla
kullanilarak hem enerji tasarrufu saglanmast hem de fosil enerji
tilketimine bagl ¢evre kirliliginin azaltilmas1 amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Kiigiikbas hayvancilik, Bolge’de o6zellikle Agr1 ve Igdir illerinin temel
gecim kaynaklarinin basinda gelmektedir. Bolge’de bulunan 3 milyonun
iizerindeki kiigiikkbag hayvanin %30’u aralarinda 53 kilometre mesafe
bulunan Igdir’mm Merkez ilgesi ve Agri'min Dogubayazit ilgesinde
yetistirilmektedir. Bolge’deki yetistiriciler, her yil ilkbahar aylarinda
koyun yapagilarim kirkmaktadirlar. Ancak Bolge’de yapagilarin
degerlendirildigi bir tesis bulunmamaktadir. Bu nedenle yakilan veya
cevreye rastgele atilan bir atik, proje sayesinde yalitim malzemesi gibi
katma degerli bir iirliine doniistiiriilecektir. Ayrica iiretilecek iriinlerin
oncelikli olarak Bolge illerinde 1s1 yalitimi1 amaciyla kullanilmasiyla da
fosil enerji tiiketimine bagh c¢evre kirliligi azaltilacaktir. Proje, hem atil
bir iirliniin ekonomiye kazandirilmas1 hem kirsalda yasayan vatandaslar
icin ek gelir saglayabilecek bir yan iirlin olusturmasi hem de g¢evreye
verilen zararin Oniine gegilmesi gibi Bolge icin 6nem arz eden birgok
alana temas etmektedir.

yatirim tutari

Yatirmmin/tesisin | Yillik yaklasik 1.000 ton yiin ve bu yiinden 54 m? ya da 0,54 km? 1s1
olcegi (kapasite) yalitim siltesi iiretilebilecektir.

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor

Uygulama yeri Agri/Dogubayazit

Toplam proje

biitgesi/ Sabit 2.200.000 $
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Projenin ilave

siiresi

istihdam 15 Kisi
ongoriisii
Proj 1

roje uygulama 18 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Igdir ve Agn illerindeki kiiclikbas hayvan
yetistiricileri, Bolge’de calisma ¢caginda olan issiz niifus ve tesisi isletecek
olan sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir 2. Achga Son

Kalkinma . . o e e

Amaglaryla 8. Insana Yak}§1r .Is ve Ek"ono?mk Biiylime

L 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iliskisi
Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin
Saglanmasi
Hedef 5.2: Yasam Alanlarinda ve Isyerlerinde Enerji Verimliligi
Saglanacaktir.

Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi

iliskisi Hedef 3.4: Bolge’de Uretilen Sanayi Uriinlerinin Katma Degeri
Artirilacaktir.
Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.5: Kirsalda Yasam Kalitesi Artirilacaktir.
Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.

Kiinye 30
Proje ad1 Ardahan Dogal Tas Isleme Tesisi Projesi'!

Proje konusu

Cevresel stirdiiriilebilirlik

Proje ozeti

Proje kapsaminda Ardahan ilinde bazalt ve andezit hammadde
kaynaklarinin islenerek katma degeri yiiksek iirlinlere doniistiirebilecek
dogal tas isleme tesisi kurulacaktir.

Sektor

23. Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalat

Projenin amaci

Ardahan ili dogal bazalt ve andezit yataklar1 anlaminda zengin olup
geleneksel olarak tas is¢iligi konusunda da imalatlar yapilmaktadir.
Ancak Bolge’de yogun olarak bulunan bazalt ve andezit hammadde
kaynaklarinin islenerek katma degeri yiiksek iiriinlere doniistiirebilecegi
bir tesis bulunmamaktadir. Proje ile s6z konusu hammadde kaynaklarinin
islenerek basta ingaat sektoriinde geleneksel tas binalarin yapimi, kaldirim
ve bordiir tas1 gibi cesitli alanlarda kullanilabilmesi i¢in dogal tas isleme
tesisi kurulacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Bolge’de yogun olarak bulunan ancak islenmeyen bazalt ve andezit Bolge
ekonomisine kazandirilacaktir. Hem yeni bir is sahasinin agilmasi hem de

1 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erigim

saglanabilmektedir.
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insaat maliyetlerinin azaltilmasi acisindan da Bdlge i¢in ayrica 6neme

siiresi

sahiptir.
Yatrmm/tesisin | 5 50 1201 dogal tas
olcegi (kapasite)
Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor
Uygulama yeri Ardahan/Merkez
Toplam proje
biitcesi/ Sabit 1.200.000 $
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam 25 Kisi
ongoriisii
Proje uygulama 12 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Bolge’de insaat sektoriindeki isletmeler, insaat
sektoriinde ihracat yapan firmalar, ¢aligma ¢agindaki igsiz niifus ve tesisi
isletecek olan sanayici ve/veya sanayiciler olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kalkinma . . o Ty e
8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

Amaclariyla

iliskisi
Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin

Bolge Plani ile Saglanmasi

iliskisi Hedef 5.3: Dogal Afetler ve Iklim Degisikligine Diren¢ Artirilacak,
Biyocesitlilik ve Dogal Kaynaklar Korunacaktir.

Kiinye 31
Proje ad1 Igdir Antrepo Projesi

Proje konusu

Lojistik ve ticaret

Proje ozeti

Proje ile depolama ve ambarlama hizmetleri vermek tizere yilda 360 ton
yiik miktarin1 muhafaza edebilecek A sinifi antrepo kurulacaktir.

Sektor

52. Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler

Projenin amaci

Igdir ili, 3 tilkeye komsu olmasi ve uluslararasi ulasim yollar lizerinde
bulunmasi nedeniyle stratejik bir konumdadir. Proje ile dig ticaret yapan
firmalarin kapasitelerinin artirtlmasi, taginan yiiklerin korunmasi ve
ulagim giderlerinin azaltilmasi1 amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin onemi

Igdir ili Azerbaycan’a (Nahg¢ivan) acilan simir kapisi ile faal olmayan
ancak uluslararasi gelismeler neticesinde a¢ilma potansiyeli bulunan Iran
ve Ermenistan’a agilan kapilariyla uluslararasi bir kavsak konumundadir.
I, baridirdig1 bu potansiyelin yani sira Zengezur Koridoru ve Kars-Igdir-
Nahgivan Demiryolu projeleri gibi olduk¢a katma degerli projelerin de
giizergahinda yer almaktadir. Proje, uluslararasi ticaret yollarinin
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kavsaginda bulunan Bdlge’nin bu stratejik konumundan yararlanarak dis
ticaretten elde ettigi gelirlerin artirilmasi agisindan énem arz etmektedir.

siiresi

}(atlvr l mln/tes.l sin Muhafaza edilecek yiik miktar1 (yilda): 360 ton
olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiciisii | Ozel Sektor
Uygulama yeri [gdir/Merkez
Toplam proje

biitcesi/ Sabit 3.650.000 $
yatirim tutari

Projenin ilave

istihdam 15 Kisi
ongoriisii

Proje uygulama 24 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Bolge’de ithalat ve ihracat yapan yerli ve yabanci firmalar

Siirdiiriilebilir
Kalk . cep s
Azla:;lll;l:fla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:
iliskisi
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 6: Lojistik Altyapismnin ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 6.2: B6lge’nin Erisilebilirligi Artirilacaktir.
Kiinye 32
Proje ada Ardahan Sahara Tiineli Projesi

Proje konusu

Ulastirma

Proje ozeti

Proje kapsaminda Ardahan ile Artvin arasindaki Sahara Gegidi’nde, 13
km uzunlugunda tiinel ve baglant1 yollar1 yapilacaktir.

Sektor

42. Bina dis1 yapilarin ingaati

Projenin amaci

Proje kapsaminda Ardahan ile Artvin arasindaki Sahara Gegidi’nde tiinel
acilarak, Dogu Karadeniz Bolgesi ile Serhat Bolgesi arasinda giivenli
ulagimin tesis edilmesi amaglanmaktadir. Bu sayede Karadeniz ile TRA2
Bolgesi’nin irtibat1 kolaylasarak yiik ve lojistik hareketliligi saglanmis
olacaktir. Aym1 zamanda Kafkasya, Azerbaycan, Iran ve Orta Asya
ulagimi icin kuzey-giiney koridoru olusturularak ulusal ve uluslararasi
tagimaciliginin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge
icin onemi

Proje ile TRA2 Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi arasindaki ulagim
kolaylastirilacaktir. Bu sayede Ardahan ilindeki smir kapilarinda
gerceklesen ihracat miktar1 artacak, Rusya ve Kafkas iilkelerinden
Avrupa ve Ortadogu’ya tasinacak malzemeler icin alternatif glizergah
olusturulacaktir. Proje, uluslararasi ticaret yollarinin kavsaginda bulunan
Bolge’nin bu stratejik konumundan yararlanarak dis ticaretten elde ettigi
gelirlerin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Tiinel uzunlugu: 13 km
Baglant1 yollart: 30 km
Tiinelin y1llik ara¢ kapasitesi: 1.000.000

Proje yiiriitiiciisii

Mgili Kamu Kurumlari

Uygulama yeri

Ardahan/Merkez—Artvin/Savsat

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

700.000.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

60 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini bagta Artvin ve Ardahan’da yasayan vatandaslar
olmak iizere, bu koridor {izerinde seyahat eden vatandaglar, tir soforleri
ve ulasim sirketleri olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir
Kalk . cep s
Azla:;lll;l:fla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
iliskisi
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 6: Lojistik Altyapismin ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 6.2: B6lge’nin Erisilebilirligi Artirilacaktir.
Kiinye 33
Proje ada Selim-Gole Karayolunun lyilestirilmesi Projesi

Proje konusu

Ulastirma

Proje ozeti

Kars’in Selim ve Ardahan’in Gole ilgeleri arasinda bulunan ve zarar
gormiis olan yaklasik 50 km’lik yolun Bitiimlii Sicak Karisim (BSK)
asfalt kaplamali hale getirilmesi saglanacaktir.

Sektor

42. Bina dis1 yapilarin ingaati

Projenin amaci

TRA2 Bolgesi’nde hayvan irk1 ve sayisi agisindan Kars Selim ilgesi, siit
iriinlerinin iglenmesine yonelik ise Ardahan Goéle ilgesi onemli potansiyel
barindirmaktadir. Bu nedenle ilgeler arasinda hem canli hayvan hem de
¢ig siit ticareti gelismistir. iki ilge arasindaki mesafenin yaklasik 50 km
olmasina ragmen gecmis donemlerde sathi kaplama olarak yapilan yolun
biliyiik bir kismi sel ve soguk hava sartlar1 nedeniyle zarar géormiistiir.
Proje ile ¢ig siitiin iki ilge arasindaki iiretim tesisine en kisa siirede
bozulmadan ulastirilmas1 amaglanmaktadir. Ayrica proje Onerisiyle
Ardahan ile Agr1 arasindaki ve Kars ile Erzurum’un kuzey ilceleri
arasindaki mesafe de kisaltilacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Proje kapsaminda Kars’in Selim ve Ardahan’in Gole ilgeleri arasinda
bulunan, sel ve soguk hava sartlar1 nedeniyle zarar gérmiis yaklasik 50

139




km’lik yol iyilestirilecektir. Bu sayede ¢ig siitiin iki il¢e arasindaki liretim
tesisine en kisa siirede bozulmadan ulagtirilmasi saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

10 metre genisliginde 49 km uzunlugunda Bitiimlii Sicak Karigim
(BSK) asfalt kaplamal1 yol

Proje yiiriitiiciisii

Ilgili Kamu Kurumlari

Uygulama yeri

Kars/Selim-Ardahan/Gole

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

50.000.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

6 Ay

Projenin hedef

Projenin hedef kitlesini Selim ve Gole ilgelerinde yasayan niifus

kitlesi olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilir
Kalk . et et
Azla:;lll;l:fla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
iliskisi
Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 6: Lojistik Altyapismnin ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 6.2: B6lge’nin Erisilebilirligi Artirilacaktir.
Kiinye 34
Proje adn Kagizman-Agr Karayolunun lyilestirilmesi Projesi

Proje konusu

Ulastirma

Proje ozeti

Kars’in Kagizman ilgesi ile Agr1 ili arasinda bulunan ve zarar gérmiis olan
yaklagik 100 km’lik yolun Bitiimlii Sicak Karigim (BSK) asfalt kaplamali
hale getirilmesi saglanacaktir.

Sektor

42. Bina dis1 yapilarin ingaati

Projenin amaci

Kagizman ilgesi Cumhuriyet doneminden sonra oOzellikle Agri ve
Igdir’dan 6nemli miktarda go¢ almistir. Bu go¢ sonucunda akrabalik
iligkileri de siki bir sekilde devam etmekte haftanin belirli glinleri Agr1 ve
Kagizman arasinda toplu tagima araglar1 hizmet vermektedir. Ancak 100
km uzunlukta yer yer stabilize ve yer yer sathi kaplama olan yolun biiyiik
bir kismi bir 6nceki proje onerisinde oldugu gibi sel ve soguk hava sartlar
nedeniyle zarar gormiistiir. Proje ile Agr1 ve Kagizman arasindaki ulasim
konforu artirilacak, seyahat mesafesi kisaltilacak; ayrica Ardahan ve Kars
illerinin de Agr1 ile baglantis1 kolaylastirilacaktir.

Projenin bolge
icin 6nemi

Proje kapsaminda Kars’in Kagizman ilgesi ile Agr ili arasinda bulunan
ve zarar gdrmiis olan yaklasik 100 km’lik yol iyilestirilecektir. Bu sayede
Agr1 ve Kagizman arasindaki ulagim konforu artirilacak, seyahat mesafesi
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kisaltilacak; ayrica Bolge’nin kuzey-giiney ulagim aksi olan Ardahan ve
Kars illerinin de Agri ile baglantis1 kolaylagtirilacaktir.

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

10 metre genisliginde 101 km uzunlugunda Bitiimlii Sicak Karisim
(BSK) asfalt kaplamal1 yol

Proje yiiriitiiciisii

Ilgili Kamu Kurumlari

Uygulama yeri

Kars/Kagizman-Agr1

Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari

100.000.000 $

Projenin ilave
istihdam
ongoriisii

Proje uygulama
siiresi

12 Ay

Projenin hedef
kitlesi

Projenin hedef kitlesini Kagizman ilgesi ve Agri ilinde yasayan niifus
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir

Kalk . et et

Azla:;lll;l:fla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

iliskisi

Bolge Plani ile Stratejik Oncelik 6: Lojistik Altyapismnin ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi
iliskisi Hedef 6.2: B6lge’nin Erisilebilirligi Artirilacaktir.
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EK-2: ORNEK PROGRAM FIKRI KUNYESIi!2

Kiinye 1

Programin adi

Hane Tipi Biyogaz Tesislerinin Yayginlastirilmasi Programi

Programin
konusu

Cevresel siirdiiriilebilirlik

Programin amaci

Program kapsaminda TRA2 Bolgesi illerinin temel ge¢im kaynagi olan
tarim ve hayvancilik sektoriindeki atiklart kullanarak isletmelerin hane
tipi biyogaz uygulamalarini hayata gecirmesi saglanacaktir.

Hayvan atiklarinin kurulacak biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, hem
organik giibre hem c¢evresel katma deger yaratmasinin yani sira isletmeler
icin de tasarruf saglayici olacaktir.

Programin bolge
icin 6nemi

Bolgede, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden ortaya ¢ikan atiklar
degerlendirilememekte ve cevre kirliligine neden olmaktadir. Bu atiklar
kurulacak hane tipi biyogaz tesislerinde yesil doniisiimle ekonomiye
kazandirilacaktir. Bu sayede Bolge’de hem c¢evresel katma deger
saglanacak hem de yerel iiretimi ve istihdami artirict etkileri sebebiyle
yatirim potansiyeli olusturulacaktir.

Oncelik 1: Hayvancilik isletmelerinin atiklarmin elektrik ihtiyacini

uygulama yeri

Programin karsilayacak biyogaz tesislerinin,

oncelikleri Oncelik 2: Tarmmsal isletmelerinin atiklarmin elektrik ihtiyacini
karsilayacak biyogaz tesislerinin kurulmasina yonelik projeler.

Programin

Agri/Ardahan/ Igdir/Kars

Program siiresi 24 Ay

P,I:O%r?n,l_ . Mgili Kamu Kurumlari

yuruticusu

e Serhat Kalkinma Ajansi: Uygulamanin Bolge’de yapilabilirligini

ortaya koymak adina ¢er¢eve programin ilk yilinda bir mali destek
programi uygulanacaktir. Ajans, bu programa basvurularin alinmasi,
degerlendirilmesi ve se¢imini yaparak azami 2.000.000 TL ve
projenin toplam uygun maliyetlerinin yiizde 50’sini ge¢cmeyecek

Uygulayici sekilde projelere destek verecektir.

kurum/kuruluslar | ¢ Tarim ve Orman Miidiirliikleri: Ajans tarafindan uygulanan mali

destek programi kapsaminda yiiriitiillen projelerin izlenmesine ve
uygulanmasina destek olacaktir. ilk yildan sonra Ajans mali destek
programi olmayacag i¢in, Miidiirliikkler hem miinferit olarak tesis
kurmak isteyenlere teknik destek saglayacak ve bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitecek hem de s6z konusu proje faaliyetinin ilerleyen

12 Bu program fikri bolge plani kapsaminda yapilan sosyoekonomik analizler ve saha ¢aligmalar ¢ergevesinde
ilgili paydaslarla ornek olarak gelistirilmis olup bolge planlarmin hayata gegirilmesi icin gereken biitiin
programlar1 kapsamamaktadir. Ayrica bu program, program konusunun tabi oldugu mevzuat ¢ercevesinde gerekli
onaylarin alinmasi halinde uygulanabilecektir.
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yillarda Kirsal Kalkinma Destek Programlarinda yer almasi igin
girisimlerde bulunacaktir.

e Orman Isletme Miidiirliikleri: S6z konusu proje faaliyetinin
ilerleyen yillarda Orman Koy Desteklerinde yer almasi igin
girisimlerde bulunacaktir

Destek tirii  ve
bilesenleri

Mali Destek Programi-Serhat Kalkinma Ajansi(Programin 1. y1l1)
Teknik Destek-Tarim ve Orman 11 Miidiirliikleri

Mali Destek-Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri(Programm 1. yilindan
sonraki yillar.)

Programin biitcesi

2.000.000 $

Siirdiiriilebilir 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Kalkinma 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amagclariyla 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:
iliskisi 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Stratejik Oncelik 5: Dogal Kaynaklarin Koruma ve Kullanim Dengesinin
Saglanmasi
Hedef 5.1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Artirilacaktir.
Bolge Plam ile | Hedef 5.2: Yasam Alanlarinda ve Isyerlerinde Enerji Verimliligi
iliskisi Saglanacaktir.

Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi
Hedef 2.5: Kirsalda Yasam Kalitesi Artirilacaktir.
Hedef 2.6: Kirsalda Cevre Kirliligi Azaltilacaktir.
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